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Societatea de azi este supusd permanent schimbarilor, astfel toti cei implicati in
activitatea educativa trebuie si se poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt, cét si pe termen lung, prin
Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

Intr-o societate ce se afla intr-o continui schimbare vorbim de un alt tip de elevi, pentru
care abordarea clasicd, nu mai prezinti interes. Dorin{a de a studia se incadreaza pe coordonate
bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare
si devenire, 1n afara constrangerii si prescrierii,.

Acest Proiec de Dezvoltre Institutionald este conceput in vederea cregterea calitatii
procesului instructiv —educativ, In concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor
cheie ale elevilor, dar gi dezvoltarea durabila, ce nu poate fi sustinuta decét de un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisi a
incluziunii sociale. In acest context gcoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a
sti, ci mai ales pentru a sti sa fac, a sti si fie, a sti s devind, practicind un invatimant cu un
standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate s3-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. Asadar are rolul principalului
factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati
estimindu-se anumite schimbéri in urma acestui proces:

La nivelul scolii se estimeazd schimbari in ceea ce priveste democratizarea vietii scolii
prin inovatie §i diversificare a ofertei gcolare si asumarea responsabild a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia.

La nivelul consiliului local se estimeazi schimbdri prin implicarea reali si efectivi in
functionarea si dezvoltarea serviciului educational si asumarea de catre autorititile locale a
responsabilitafii privind furnizarea de servicii educationale, totodata dezvoltarea comunitatii prin
transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate.

La nivelul societdfii putem vorbi de corelarea mai buni dintre oferta si cererea pe piata
muncii. Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si
cererile comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane i materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concrete ale comunitatii.

Realizind Proiectul de Dezvoltare Institutional, scoala isi defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fira a tine cont de factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatimant de calitate: baza materiali a scolii; calitatea
profesionald si morald a celor care educi; structura genetica a elevilor; mediul familial si social;
o direc{ionare si structurare permanentd a Invitadmantului printr-o legislatie bine racordati la
realitatile si traditia invatamantului roménesc si in concordanta cu evolutia societitii pe plan
national si realizérile invitamantului pe plan international.




Scoala Gimnaziald Beidaud functioneaza in urma implicarii structurii manageriale, a
personalului scolii, a beneficiarilor directi, a comunitatii locale, a Inspectoratului Scolar Judetean
Tulcea si a altor parteneri implicati.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul
de vedere al imaginii acesteia, dar si al activitatilor ce stabilesc directiile majore pentru progres.
El reflecti politica educationald pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationala la
nivel national si de contextul socio-economic actual.

Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale : formarea competentelor, Intelese ca ansamblu multifunctional gi
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective 1n viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdteneasci activi in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viati, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitétii, tolerantei si respectirii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitdtii fatd de problematica umand, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurétor natural, social si cultural.

II. REPERE GEOGRAFICO- ISTORICE

Comuna Beidaud, comund céreia {i apartine scoala noastra, este formatd din trei sate :
Beidaud, Sarighiol de Deal si Neatirnarea, bineinteles, Beidaud fiind centrul.

Comuna se afld la interferenta celor doud judete, ce formeazi frumoasa regiune
Dobrogea, Tulcea si Constanta.

Sapaturile arheologice, efectuate de curdnd au decoperit cd pe acest teritoriu au locuit
tracii. Prin pozitia sa geografica asezarea juca un rol important din punct de vedere economic si
al transporturilor.

In vechime aceste agezéri au fost locuite de turci, dacd privim citre denumirile lor.
Neatarnarea pana mai de curnd numit Cailderea de la Cail Dere. Fiecare sat poarta numele a
unui om reprezentativ de pe atunci.

Mai trziu aceastd zond a fost populati de roméni din celelalte zone ale tarii si de bulgari.
in timpul schimbului de populatie majoritatea bulgarilor au plecat si au venit in locul lor
aromanii. Astfel comuna era formatd din roméni, aromani si mai putin bulgari. Pani in anii 80
aceastd comund era infloritoare prin numarul mare de locuitori dar si 0 economie pe masuri, mai




ales ca zona este una propice agriculturii gi cresterii animalelor. Nu au rdmas decat cei interesati
de a practica aceste indeletniciri, restul, o mare parte dintre ei, au plecat la oras.

Cei riamasi au continuat sa fie agricultori si oieri si au stiut sd ducd mai departe si
obiceiurile si traditiile fiecarei etnii, daca le putem numi asa.

Azi comuna Beidaud este o comund cu o populatie relativ scdzutd si sdracd in care
locuiesc deopotriva romani, aromani si rromi. Nu multi dintre locuitorii comunei au un loc de
munca sau lucreaza pamantul, ori cresc animale.

Fiecare sat 1si are scoala lui. Scolile au fost reabilitate sau renovate si sunt un mediu
propice desfasurarii activitatilor instructuv- educative.

Cresterea calitdtii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis,
cu implicarea efectivd si responsabild a tuturor partenerilor sociali.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2021 - 2022

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta Y% Rata abandonului
inv. Total Fete | Baieti | elevilor | Promovabilitate | Repetenti
Prescolar 47 27 20 3-6
Primar 93 47 46 6-11 100
Gimnazial 82 40 41 11-14 96% 4%
Total 222 114 107 3-14

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

Numar de elevi nscrigi 231 222 223
Numar de elevi promovati 222 213 210
TOTAL SCOALA 96,10 % 96% 94%




in anul scolar 2022-2023 scolarizam un numir de 153 de elevi si 37 prescolari. Elevii provin
din mediul rural. Acestia sunt repartizafi in 3 grupe de gradinita, 6 clase la ciclul primar si in 5
clase la ciclul gimnazial.Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind

distribuiti pe clase astfel:

1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2022-2023

Prescolari

Numér copit 11 11 15 | 37

La gradinitd grupele sunt combinate, dintre care o grupa este ,, Step by Step” la
Sarighiol de Deal. La ciclul primar si gimnazial functioneaza cite doud clase simultane, respectiv
céte trei la Beidaud. Numarul elevilor este in descrestere. Pe viitor vor fi mai multe clase
simultane.

Invatimant primar

Clasa pregétitoare 18
Clasal 18
Clasaall-a 12
Clasaalll- a 19
ClasaalV-a 20
TOTAL 87

Invatamant gimnazial

Clasaa V-a 23

Clasaa VI-a 14




Clasaa Vil-a 15
Clasa a VIII- a 14
TOTAL 66

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:

Numar de

elev+prescolari

222

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

Numdér de elevi Inscrigi 231 222 223
Numar de elevi promovati 222 213 210
TOTAL SCOALA 96,10 % 96% 94%

Promovabilitatea la Evaluarea Nationald difera de la o promotie la alta. Ins, in ultimul timp se
observa un procentaj bun. Se vede o imbunététire a rezultatelor la disciplina Limba roméana.

90 % dintre absolventii clasei a VIII-a au continuat studiile la liceu sau scoli profesionale.
Obtinerea unor rezultate bune la Evaluarea Nationald, rimine unul dintre obiectivele majoare ale

scolii.

2 PERSONAL DIDACTIC
in anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici

calificata, formati din 24 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 6 0 0 6
Detagsati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 3 1 1 1




Suplinitori necalificati 8 1 5 2

Personal didactic asociat/pensionari 4/4 1 0 7

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

4 1 0 3

Gradul 11 2 0 0 2
Definitivat 5 0 0 5
Debutanti 5 1 1 3
TOTAL 16 2 1 13

3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

In scoald existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de
cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre
cadrele didactice si conducerea gcolii, intre gcoald si administratia locali.

Personal didactic : (2022- 2023)
e 2 educatoare suplinitoare necalificatd,
e 1 educatoare pensionara, specialitate Step by Step,

e 5 invétitoare suplinitor necalificat,




e | invatitoare suplinitor calificat,

e ] prof.Limba si lit.romana/lb. engleza —titulard —grad didactic 1

e 1 prof, Limba si literatura roman&/Ib. engleza,

e 1 prof. franceza-engleza calificat, titular, Gr II

e | prof. culturd civicé-istorie titular, definitivat,

e 1 prof. Matematicd - titulari, definitivat,

e 1 prof.Geografie ,titular, definitiv

e | prof.Ed.fizica si sport- asociat,

e 1 prof.Ed.fizicd si sport asociat,

e | prof. Biologie pensionar,

e | prof.tehnologie suplinitor calificat

e 2 prof.religie — asociati

Personal didactic auxiliar :
- 1 contabil (cu 0.50 norma )
- 1 secretard cu norma intreagd
Personal nedidactic :

- 4 ingrijitori,

- 3 muncitori intretinere (2 cu 0,50 norma si 1 cu norma intreaga)

Puncte tari

Puncte slabe

- Incadrarea cu personal didactic este de 24
dintre care 4 cu gradul didactic I, 2 cu gradul
didactic II, 5 cu definitivat si 5 debutanti.

- Activitdti extrascolare si extracuriculare
variate si o bund colaborare cu organismele

locale.

- Majoritatea elevilor provin din familii sidrace si
dezbinate, cu o educatie medie §i nemotivate pentru
invatdmant si educatie.

- Exagerarea din partea unor cadre didactice privind
cerintele /pretentiile 1n raport cu prestatiile elevilor.

- Unii dascéli folosesc metode excesiv traditionaliste,
conservatorism.

-Baza materiald de proasta calitate, lipsa fondurilor

necesare amenajdrii unor terenuri de sport.




-Invitarea in sistem simultan,

Oportunitati Amenintiri

-Calificarea cadrelor didactice si munca | -Locuri de munca putine, saracie, familii dezorganizate,
sustinutd a acestora. -Copiii nu sunt motivati pentru a invéta, neavand sprijin
-O foarte bund colaborare cu agentii economici | material si financiar;

din zon4. -dezinteresul unor péarinti pentru educatie;
-Autofinantarile prin arendarea paméantului | -natalitate scazuta,

scolii, sponsorizari. -stabilrea familiilor instérite la oras.

Baza materiala a scolii:
Unitatea cu personalitate juridicd, Scoala Gimnaziala Beidaud si scolile de structura, Scoala
Gimnaziald Neatirnarea si Scoala Gimnaziald Sarighiol de Deal detin 4 corpuri de clidire
compuse din:
- 16 sili de clasa,
- 3 cabinete de informaticé ce contin 35 de calculatoare P IV si trei serverecu acces la
internet; 3 videoproiectoare,
- 3 cancelarii,
- trei birouri (director si profesori coordonatori) dotate fiecare cu cite un calculator P
IV trei copiatoare, scanere, 3 imprimante si un multifunctional.
- 3 biblioteci cu peste 5000 de volume,
- 3 anexe de distribuire lapte si corn dotate cu frigider,
- 4 magazii de materiale,
- O baza sportiva in curs de amenajare.

In toate cele trei scoli existd mobilier bun, insa poate fi inlocuit cu alt mobilier nou, modern.

Finantarea unititii :
- finantare de la bugetul de stat : salarii si burse scolare ;
- finantarea de la bugetul local : reparatii si igienizare, investitii, intretinere, obiecte de

inventar ;
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- autofinantare — arenda pimént scoali.

Populatia comunei Beidaud este in scidere fatd de anii precedenti, mai ales in randul
copiilor. Familiile, datorita situatiei economice si sociale, nu au decat 1-2 copii. Din punct

de vedere religios toatd populatia scolard din unitatea noastri este crestin- ortodoxa, scoala

fiind deschisa oricaror culte legale, fard discrimindri.

Rata périntilor elevilor fard loc de munci este destul de mare; acest lucru influenteaza

accentuat nivelul de trai. Unele familii nu traiesc decét din alocatia copiilor sau din munca la

negru, ,,cu ziua”, de unde se cistigi prost.

Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunti scoala :

e sciderea interesului fatd de scoald si educatie;

e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si n comunitate;

® unii parin{i isi tin copiii acasa pentru munca in gospodirie sau pentru munca

campului;

* slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii.

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST(E) NATIONAL REGIONAL
Unitétile de invafamant | Adresabilitatea scolii | Autonomia in plan local
au dobandit autonomie | depaseste posibilititile | sporeste raspunderea
asupra particularitatilor | locale spre cea scolii fari o crestere
scolare si asupra regionald dar nu substantiald a
CONTEXTUL | curriculumului. atinge nivelul sprijinului autoritatilor.
POLITIC Optiunile dominante se | national. Scoala incepe o politici

referd la caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu

Contextul regional
raméane ancorat in
organizari pe judete
invecinate $i mai putin

proprie la nivel
curricular, dar si la
nivelul resurselor si al
finantérii.
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cerinfele europene.
Programele
guvernamentale nu au
continut pan in
prezent obiective
concrete legate de
invatdmant.

pe regiuni propriu-zise

CONTEXTUL
ECONOMIC

Evolutia economica
este Incd incertd , nu se
pot emite prognoze
sigure privind cererea
de calificéri pe piata
fortei de munca . Nu
este de asteptat o
crestere substantiald a
finantarii
invatamantului,
raportatd la procentul
real alocat din PIB
Resursele financiare
ale sistemului de
invafamant sunt
limitate.

Se prevede o
expansiune economica
pentru domeniile
prioritare ale regiunii
Depésirea limitelor
locale si judetene
permite extinderea
pietei pentru care sunt
cerute calificarile
oferite de liceu.

Pe plan local, societétile
comerciale asigura
locuri de munca in
special pentru ramurile
din agricultura.
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Se obsevi o scidere
generald a populatiei
scolare determinata de
conditiile economice si
sociale si duce catre o
diminuare a populatiei
scolare din

Existd inegalititi
destul de importante
intre oferta de
scolarizare pe plan
regional si numarul
elevilor deoarece
apare fenomenul de

Abandonul creste si la
nivel local datorita
conditiilor materiale la
limita existentei.

Prin Programul ,, A

doua sansd” putem
creea

CONTEXTUL | invatdmantul liceal abandon scolar conditii pentru
SOCIAL datorita orientarii datorita scaderii si scolarizarea populatiei
prioritare spre lipsei motivatiei defavorizate, fapt ce
invatamantul pentru studii. poate fi o oportunitate
professional. pentru dezvoltarea
profesionald a micilor
agricultori.
Dezvoltarea Contextul regional nu | Pe plan local suntem
tehnologica are, deocamdati, o sprijiniti pentr a avea
favorizeaza dotarea influentd prea mare in | cabinete de informatica,
unitdtilor de ceea ce privegte internet, $i mai ales,
CONTEXTUL | invatamant cu sustinerea specialda | copiatoare, scanere,
TEHNOLOGIC | calculatore invatdmantului in imprimante ( tug la
Generalizarea procurarea imprimanta)
accesului la Internet echipamentelor pentru
faciliteaza tehnologiile de varf.
globalizarea, depasirea
granitelor locale si
regionale.
Programul national de | Ocolul Silvic ne In cadrul institutiei
conTixtu |l | i | st d inin
ECOLOGIC ' i

important Intr-un
spatiu afectat in

este Imprejmuité de
paduri si nu exista

ecologica si se
deruleaza programe de
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permanentd de poluare. | riscul poluarii aerului
Apreciem ci orice cu reziduri mari
proiect care sprijini industriale.

protectia mediului este
bine venit si ¢ca
educatia ecologica
trebuie sa devina o
componentd
fundamentald in
educarea tinerilor.

ingrijire §i amenajare a
spatiilor verzi, de
protejare a mediului,
colectare a deseurilor
s.a.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Beidaud este caracterizati prin relaionare interpersonald, spirit de echipd, cooperare,
respectul reciproc, respectul pentru profesie, atasament fata de copii, libertatea de exprimare si

nu in ultimul rénd, creativitatea, receptivitate la nou si dorinta de afirmare. Existd §i cazuri de

rutind, conservatorism, automultumire, insi, reduse ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme

privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al

scolil.

Climatul organizatiei noastreeste un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii
este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le

respectd competenta, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecti

pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

S. ANALTZA SWOT

A. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" Scoala dispune de documente curriculare v' Lipsa unor mijloace auxiliare proprii
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, pentru uzul elevilor; Programe scolare
metodologii de aplicare a programelor; incércate;

v Curriculum la decizia scolii este v" Lipsa unui psiholog in scoali;
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diversificat si realizat in conformitate cu
dorintele elevilor, cu baza materiala si
incadrare ;

Comisia de Curriculum realizeazi
eficient schemele orare ;

Proiectul curricular al scolii tine seama
de nevoile comunitafii locale si ale
absolventilor, in vederea continudrii
studiilor si integrérii lor in formele
superioare de invatamant liceale;
Existenta programelor scolare si a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local.

Corelarea  continuturilor cu  noile
programe;

Participarea la activitati extracurriculare;
Surse informationale bogate : manuale ,

auxiliare didactice, biblioteci, internet.

v Insuficienta ofertd de ghiduri i alte
materiale complementare pentru profesori
care sd rdspundd unei nevoi reale ale
sistemului de invatamant;

v' Incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta §i aplica metodele si tehnicile

moderne de invatare si evaluare;

OPORTUNITATI

Majoritatea périntilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procuririi de
auxiliare;

Cresterea exigentei périntilor fata de
serviciille pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare
Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea

achizitionarii;

AMENINTARI

v" Existenta unor necorelatii intre programele
scolare de la Invataméntul primar cu cele
de la Invitamantul gimnazial;

v' Starea fizica precard a manualelor la unele
obiecte.

v" Nu toti elevii au posibilitatea si-si procure

auxiliare scolare;
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B.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Existdi o  bund  delimitare a
responsabilitdfilor cadrelor didactice (
existd comisii constituite pe arii
curriculare si pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora.
Personal didactic titular calificat, unele
cu grad didactic;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la
compartimentul contabilitate;

Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere -  subalterni, profesori-
profesori, profesori-parinti ) existente
favorizeazd  crearea  unui  climat

educational deschis, stimulativ.

PUNCTE SLABE

Nu toate cadrele didactice sunt calificate sau
titulare.

Conservatorismul in utilizarea metodelor
moderne de predare-invitare-evaluare unor
cadre didactice;

Centrarea activitatii didactice pe profesor,
lipsa unor priceperi si deprinderi de a lucra
pe calculator-in micd masuri.

Cadrele didactice nu au abilitdti in
domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistati pe calculator.

Blazarea gi rutina unor cadre didactice
privind organizarea lectiilor,

Neparticiparea cadrelor didactice la cursuri

de formare pe o tematica diversi;

OPORTUNITATI

Intalniri frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(lectoratele cu parintii la nivelul clasei,
scolii, consultatiile);

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.
Parinti care solicita si manifests interes

pentru o pregétire de calitate;

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
Sciderea numarului de copii creaza
probleme de incadrare cu personalul
didactic.

Lipsa de timp a périntilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.

Alocarea unei sume mici sau inexistente de
la bugetul de stat pentru formarea continui a

cadrelor didactice.
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C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

v’ Baza materiald buni in continud
modernizare;

v' Realizarea de venituri extrabugetare din
arenda pamantului scolii, donafii si
sponsorizari;

v" Scoala dispune de o bazi didactici buna,;

v’ Starea relativ buni a corpurilor de
cladire si a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare;

v' Mentinerea stirii de functionare prin

intretinere  si

activitifi de reparatii

periodice — prin efort propriu.

PUNCTE SLABE
v" Lipsa unui cabinet medical,
v Curtile  scolilor nu sunt  amenajate

<

corespunzator si nu oferd condifii optime
pentru orele de educatie fizici.;

Lipsa unor sili de sport;

Lipsa gratiilor la geamuri;

Lipsa unei supravegheri video centralizate.

OPORTUNITATI

v" Programe nationale de dotiri cu material
didactic pentru laboratoare si cu carte
scolara pentru bibloteci.

v" Fondurile din renda pe pimantul scolii;

v’ Sprijin din partea Consiliului Local si al
Primdriei pentru rezolvarea problemelor

materiale curente;

AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitatii locale fagi de
nevoile scolii.

Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare limitate 1in vederea asiguririi de

conditii materiale decente;

D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
v" Colaborare eficienti cu Politia, Primaria,
Consiliul Local, Dispensarul si Biserica;
v" Proiecte de parteneriat si schimb de

experientd cu alte scoli din judetul

v

v

PUNCTE SLABE
Incapacitatea de a gisi unele parghii de
comunicare eficientd cu unii dintre parinti;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
derularea unor

atragerea si proiecte de
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Tulcea; parteneriat.
v' Relatia foarte buni cu mass-media

tulceand  (,,Obiectivul”, ,,Ziarul de

Tulcea”).
OPORTUNITATI AMENINTARI
v" Deschiderea  spre  colaborare  a v Timpul limitat al parintilor (care si isi petreaca
institutitlor ~ §i  organizatiillor  din timpul cu proprii copii) conduce la o slabi
comunitatea locala. implicare a acestora in viafa scolii;
v' Paletd largd de oferte pentru proiectele v' Perceperea eronati de citre o parte a
de parteneriat; comunitdfii a problematicii vaste din
v Lobby din partea cadrelor privind activitatea scolii.

realizérile si performantele scolii;

A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2022-2024 presupune o

atentd analizd de tip SWOT ( cea realizatd mai sus ) integrati analizei realizati la nivelul intregii

activitdti a unitdtii pe urmitoarele criterii:.

e Analiza planului cadru de incadrare, cu accent pe numirul de clase , numirul de ore corelat cu

incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase, in baza st in limita legii

e . Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati (perioada 2020-2022) si aplicarea

concluziilor si pentru 2022-2024, in vederea stabilirii numirului de elevi pe clase.

* Realizarea de recensidminte ale populatiei scolare- periodic - pentru a surprinde dinamic

populatia scolara, evolutia ei.

o Impactul mobilititii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invétare, cu accent pe

incadrarea personalului didactic si titularizarea acestora.

¢ O buna colaborare cu parintii (parteneriate, programe in comun, vizite, serbari).
Recensdmantul se va corobora cu recensimantul ficut din fiecare an astfel incét si existe

o cuprindere corectd a copiilor de varstd scolard la cursuri. Se observi tendinta de scadere a

numdrului de elevi dar si de stabilitate a numarului de clase.
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PERSONALUL DIDACTIC

Analiza cu privire la cadrele didactice s-a realizat avind la bazi datele personale ale
cadrelor didactice din programul cu baza de date a angajatilor. In baza analizei realizate si a
incadrdrii cu personal didactic, se poate concluziona cd in perioada 2018-2021 nu au fost
necesare restringeri totale de activitate, poate doar partiale, ulterior a urmat restrngeri la nivelul
invatamantului prescolar, primar.

Eventualele fluctuatii in incadrare vor apérea datoritd unor factori care nu pot fi monitorizati
prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele
manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (transferuri prin schimbarea
domiciliului legal, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai ales impactul lor la ciclul
gimnazial-fluctuatia personalului didactic calificat dar netitular, modul de incadrare a orelor
rdmase, i mai ales dacé acestea vor raméne la dispozitia conducerii scolii.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul
fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior, atunci cind se realizeaza Proiectul de incadrare al

unitétii de invatdmant pentru anul scolar urmitor.

V. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Beidaud are ca misiune sd promoveze o educatie de calitate, prin
dezvoltarea In parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invifdirii, bazat pe valori
morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltirii unei personalitifi armonioase,
autonome si creative, in vederea pregitirii pentru o treaptd superioard de educatie 5i ca bun
cetdfean european, care sd se adapteze usor la cerintele societifii moderne in permanentd
miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a
personalului scolil,

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile
educationale ale comunitditii, findnd cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se simgi competent in a define si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre ingelegerea si respectarea valorifor socio-culturale
ale unei societdfi democratice, a fieciruia prin incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei
didactice si oferirea de oportunitdti concrete pentru dezvoltarea individuald.
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Vom elabora strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invifare pentru tofi
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasd sau de altd naturd,

prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzgive.

VI.PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invitare centrati pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si fundatii;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionali;

5. Formarea continué (metodica specifica);

6. Asigurarea calitétii in educatie prin predare — invitare si chiar cercetare care si contribuie la
dezvoltarea personala si profesionali a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

8. Utilizarea TIC in predare;

9. Asigurarea unui management educational de inalta performant;

10. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiati;

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeani.

VII. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionali ;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

VIIL TINTE

T.1. Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitétii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;
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T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasurarii unui invatimant
de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor i cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in

viafa publicd, exersarea in scoald a calititii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitailor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene.

TINTA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei

Motivarea alegerii tintei :
-Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principal finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si

dezvoltarea personali.

-Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treapti superioari in educatie, scoala satisficand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societiii.

-Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationali, metodele activ-participative.

-Activitatea scolii trebuie Tmbundtatits in domeniul asiguririi si evaluadrii calitatii educatiei.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

00 Cunoasterea de citre
toate cadrele didactice
a documentelor de
politicd educationala

[1Continuarea
modernizérii mediului
fizic scolar prin
actualizarea

[1Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare

[Valorificarea si
imbogitirea
elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor in
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elaborate extern si
intern (MEN, ISJ,
scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate

[J Implementarea
curriculum-ului gcolar,
prin parcurgerea
integral a programei si
a C.D.S. utilizind cele
mai eficiente mijloace
si metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

[J Valorificarea
rezultatelor evaludrilor
in proiectarea
demersului didactic;

1) Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unor
programe
personalizate, atractive
[1 Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic

1) Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

mijloacelor de
invatamant;

(1 imbogtirea
fondului de carte

[} Atragerea de fonduri
prin Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor

O Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gisirea de
sponsori pentru
derularea de activititi
educative

activ-participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltéri durabile
(IPregitirea elevilor
capabili de
performantd in vederea
participdrii lor la
concursuri si olimpiade
scolare;

L1 Implicarea elevilor
in vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activa la
activitatile scolii si
comunitatii

U Implicarea
membrilor comunititii
locale pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolard
durabila;

comunitate prin revista
scolii

O Continuarea
concursului
interjudetean ,, Traditii
si obiceiuri de
pastorit”,

{J Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala.

O Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate n actul
educational, in
derularea

de proiecte si programe
de dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:
>

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationali;

invitare;
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A crescut interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admiterea in liceu;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-

Participarea elevilor la olimpiadele si concursurile scolare Jjudetene si nationale.




TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisuriarii unui

Invigimant de calitate

Motivarea alegerii tintei :
1.Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdfi armonioase, autonome si creative.

2. Cresterea calititii educatiei oferite de scoala este o idee asumati de citre

actul instructiv-educativ.

oi factorii implicati in

3.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativi trebuie si se faci avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

[J Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia
rutierd, traficul de
persoane, riscurile
consumului de droguri
si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanitate

J Reactualizarea RI cu
unele sanctiuni in cazul
nerespectirii normelor
de conduitd in scoald

(1 Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in
vederea mentinerii
unui ambient plicut si
curat, in favoarea

[1Mentinerea in incinta
si perimetrul scolii a
unui climat de siguranti,
a unui ambient propice
actului educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
local

(1 Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor all-a, aIV-a, a
Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activititile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

[J Mentinerea in stare
de buna functionare a

[JAsigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii n conditii
optime a procesului
instructiv-educativ

[J Repartizarea
bugetului pe priorititi,
cu consultarea factorilor
implicati (Centrul de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)

(1 Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunétatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragre a resurselor
[J Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul

UReactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile si
a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea cadrelor

de politie.

[I Initierea elevilor
prin adoptarea unui
comportament adecvat
in sitvatii de urgents
prin simularile

elevilor sistemului d . .
S,'Jspr;?,‘égu,;erz video soolii a legislaticiin | Semestriale i prin_
vigoare, a prevederilor | Orele de dirigentie in
Regulamentului intern | colaborare cu ISU
Rezultate asteptate:
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» Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si

orientare si activititi educative avand in vedere asi

siguranti;

gurarea conditiilor optime de studiu si

> Numirul elevilor implicati in activitdti educative gcolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoali;

> Fluxul activititilor desfisurate in scoald in domeniul vizat este imbunititit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitifi

educative care s contribuie la promovarea practicilor democratice,

realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calititii de cetitean.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte gi Invititor are obli

indruma.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfagoar

orele de curs.

orientarea elevilor spre

gatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o

a in contexte variate fatd de

3.Formarea unei personalititi armonioase, autonome $i creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activititi .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau

programe si proiecte educative de calitate.
5. Activitatea educativi are un rol important in scoala.

posibilitate de a desfisura

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
UPropunerea de citre | [Implicarea Consiliului CImplicarea unui {IDiseminarea in

fiecare diriginte si
invatitor a unui
program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

00 Proiectarea
responsabild a
activitatilor pentru
Sdptdamdna altfel, in
vederea implicarii
elevilor in activititi in
comunitate si activititi

Reprezentativ al
parintilor in atragerea de
persoane fizice sau
Juridice care prin
contributii financiare si
materiale s sustind
programe de
modernizare a activititii
educative si a bazei
material.

LJ Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri
prin desfagurarea unor
proiecte ce vizeazi

numdr mare de elevi in
activitati educative,
participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de
etnie.

(0 Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
parintilor in activititi,
lectorate, diseminiri de
bune practici etc.

comunitate a
activititilor desfisurate
de scoal, in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii si intdrirea
imaginii acesteia in
comunitate

[ Mentinerea
colabordrii scoali-
familie -comunitate
prin activititi si actiuni
la care participi elevii
scolii si care fac si
creascd prestigiului




de voluntariat. reciclarea sau acesteia in comunitate;
(1 Participarea la valorificarea unor
activitatile educative produse create de ei.
desfasurate 1n gcoala
sau in comunitate.

I Implicarea elevilor
in organizarea
activitatilor educative.

Rezultate asteptate:

» Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunititii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

» Creste numdrul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicata;

> Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativi a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numirul participantilor, calitatea activititilor desfisurate;

» Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativi propuse de ISJ, MEN
sau de alti parteneri educationali;

> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative
desfisurate;

» Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusi de legislatia in domeniul educatiei si a orientirilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatimantului cu cele ale unititii
scolare;

2.Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanti;

3.imbunatatirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasi in vederea derulérii de activitati educative si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicé, religioasa sau de altd naturd, prin promovare
unui invatdmant incluziv;
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curricularia

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

(1 Cultivarea unui
sistem de valori si a
eticii manageriale
bazate pe transparenti,
comunicare §i
intelegere, n care
atributiile si
responsabilititile sa fie
cunoscute si respectate
la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase;

O Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care si
vizeze proceduri de
asigurare a calititii in
educatie;

[J Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri;

J Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
rdndul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

{1 Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectiand
programa pentru
consiliere si alte
documente in domeniu

[J Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru.
(J Gestionarea corecta
si eficienta a resurselor
material.

[1 Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
céror parinti sunt
plecati in strainatate.

[J Construirea unei
baze de date referitoare
la persoane si servicii
de contact pentru
sprijinirea activititilor
scolii.

OParticiparea echipei
manageriale, a sefilor
de catedrd la cursuri de
management
educational;
(ODelegarea
responsabilititilor in
cadrul echipei
manageriale avindu-se
in vedere criteriile de
competentd
profesionala gi
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipa.

[J Distribuirea

de responsabilititi
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare;

1 Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta.

O Vizite efectuate la
domiciliul elevilor de
catre diriginti i
invitdtori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia
trdiesc si colaborarea
cu profesorii clasei
pentru ca acestia si
cunoascd problemele
elevilor.

[Oldentificarea, prin
evaluare institutionala,
a nevoilor de educatie
ale comunitatii

locale i cautarea
posibilitdtilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile

1 Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de asigurare
a calitatii educatiei
scolare §i prezentarea
lor in cadrul CA

(0 Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii

[ Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
{7 Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei pentru
cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

> Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activittii desfisurate
de citre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
» Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

> O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

‘7‘

O relatie mai buna cu beneficiarii directi i indirecti;

» Relaia diriginte-elev capati o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cét si
al activitdtilor educative, el creeazi mediul ambiant in clasi, coeziunea si dinamica grupului,
rezolvé cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei :
1. Noi programe ofera posibilitatea institutiilor de invitimant de a aplica pentru derularea de proiecte
de mobilitate sau parteneriate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale dar mai ales europene.
3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-gi indeplini

misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbiiei de fonduri pe proiecte europene.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor Relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
OStimularea elevilor si | [1Reorganizarea [Informarea cadrelor | [JPopularizarea

cadrelor didactice in
vederea comunicirii
prin intermediul
internetului (email, alte
aplicatii,

forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

1 Informarea cadrelor
diactice in lagaturi cu
posibilitatea

spatiului ,,Programe
europene” care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;
U Sprijinirea
financiara a tiparirii
revistei gcolii si a
activitatilor de
promovare a imaginii

didactice cu privire la
oportunititile de
colaborare europeani
in cadrul programului
Erasmus + si a altor
programe europene.

activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista scolii), in
vederea cresterii
prestigiului gcolii si a
sentimentului de
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desfasurarii unor scolii. apartenenta al elevilor

proiecte de parteneriat si al cadrelor didactice;
strategic sau de ] Initierea unor
mobilitate a cadrelor proiecte de colaborare
didactice si a elevilor, cu diferite ONG:-uri,
cu aplicabilitate in firme private;
activitdtile curriculare; (0 Continuarea

{1 Realizarea de parteneriatelor cu
proiecte comune cu institutiile din cadrul
alte scoli (lingvistice, comunitatii .

de cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,
din tara i din
striindtate.

Rezultate asteptate:
» Cadre didactice formate in programe europene;
» Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
» Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numdrului celor care doresc si fie implicati;

Y

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfisurate;

Y ¥V

Cultura organizationald va deveni mai puternici, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici si consumabile;
> Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS, site
ERASMUSH, legislatie actualizati.

> Resurse de experient si expertizi : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior.

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

»  Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeani, primarie, Consiliu local
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