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�ĞĂƌ�WƌĂǇĞƌ�tĂƌƌŝŽƌƐ͕ 

 dŚĞ� ϮϬϮϬ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� YƵĂƌĂŶƟŶĞ� ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�WĞƌƵ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ďĂŶŬ͕� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽĐĞƌǇ�
ƐƚŽƌĞ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞƐƐĞŶƟĂůƐ� ĨƌŽŵ� ϰĂŵ�
ƵŶƟů� ϴƉŵ� DŽŶĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��
EŝŐŚƚ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� Ăůů� ĚĂǇ� ^ƵŶĚĂǇƐ� ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ŚĂĚ� ŶŽƌŵĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ;ǁŝƚŚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƩĞŶĚĞĞƐͿ� ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǁĞĞŬƐ͊� � /�
ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞͬĐƵƌĨĞǁ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� �WĞƌƵ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ďŽĂƐƚ� Ă� Ϭ͘ϱй� ŵŽƌƚĂůŝƚǇ� ƌĂƚĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ĮŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� ďƵƚ� Ă�
ƐŚŽĐŬŝŶŐ� ϱй� ;ǁĞůů͕� ϰ͘ϴϭйͿ͘� �tĞ� ĂƐŬ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͙͘� � tĞ� ĂƌĞ� ǁĞůů͕� ďƵƚ� ŵĂŶǇ�
WĞƌƵǀŝĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƉĂŶŝĐ� ŵŽĚĞ�
ƐŝŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ǁŚŽůĞ� ƚŚŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ͘� � 'ŽĚ� ŝƐ�
ŐŽŽĚ͊��͘͘͘�>t�z^͊��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�
ǁĞ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� 'KK�� E�t^� ŽĨ� ŽƵƌ�
WƌĞĐŝŽƵƐ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ 

 dǁŝĐĞ� ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ͕� ǁĞ͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞĞĚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� Ă�
ůŝƩůĞ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ŚĞůƉ͘� � DŽƐƚ� ŚĂǀĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͕� ďƵƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ũŽď� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ŶĞǁ� ǇĞĂƌ� ĂƐ� ŵŽƐƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĂƌĞ�
ƐŝŐŶĞĚ� Ăƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĞŶĚ� ĨŽƌ� ũŽďƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ͘� � KƵƌ� ƟƚŚĞƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ�
ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�;ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚͿ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ĂďŽƵƚ� Ψϯ͕ϬϬϬ� ƐŝƫŶŐ� ĂƐŝĚĞ͘� � ^ŝŶĐĞ�
ǁĞ�ŽǁĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŵŽƌĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� � dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ƵƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬ͘ 

 KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ� ĂŶǇ� ƐŝĐŬŶĞƐƐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� � EŽ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ͘� � DĄǆŝŵŽ�
WĂƌŝŽŶĂ͕� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ� ^ĂŶ�
:ĞƌſŶŝŵŽ� ŚĂƐ� ĚŝĞĚ� ŽĨ� ĐĂƵƐĞƐ� ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ĂƐ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘����ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐŝĐŬ�
ŶŽǁ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ͘� � ^ĞǀĞƌĂů� �ĂƉƟƐƚ�
ƉĂƐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ĚŝĞĚ� ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ� ĂƐ� ǁĞůů͘��
�ůů� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� WĞƌƵ� ŶĞĞĚƐ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ͘� �tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�,ŝŵ͘�� 

 �ƚ� ŚŽŵĞ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ŝƐ� ďƵƐǇ�
ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ^ŝĞŶŶĂ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ĨĞĚ͕� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ� ƚǁŽ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�<ĂŝƚůǇŶŶ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ� �ŝďůĞ� �ŽůůĞŐĞ͕� ĂŶĚ� >ĂŶĚŽŶ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ŚĞ�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌƐ͙͘� �DĞ͍�
/͛ŵ� ƉƵƫŶŐ� ŝŶ� Ă� ŚĂƌĚǁŽŽĚ� ŇŽŽƌ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͊� � tĞ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ĨƵůů�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ͞ĚŽǁŶ� ƟŵĞ͘͟� � �ůů�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ŝƐ�ƚŽ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�Įůů͕�
ƚŚĞŶ�ƐĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƉĂŝŶƚ͕�ƉĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ͘��/͛Ě�ƐĂǇ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŵŽƌĞ͘ 

 �ǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�
&ĂĐĞďŽŽŬ� >ŝǀĞ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� � dŚĞǇ� ƐĞĞŵ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͕͟�ďƵƚ�ůĞĂƌǇ�
ĂďŽƵƚ� ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ� ƚŽŽ� ĨĂƌ� ĨŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘� tĞ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
Ă� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ƚŽ� Đůŝŵď� Žƌ� Ă� ƉĂƌŬ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŵĂƐŬƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵůŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͊�� 

 EŽǁ͕� /� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĞĂůƚŚǇ͘� � /͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��ůǇƐƐĂ͘��^ŚĞ�ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�
ǁŽŶ͛ƚ� ŐŽ� ĂǁĂǇ͕� ĂŶĚ� ĂůůĞƌŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ƌĞĂůůǇ� ďŽƚŚĞƌƐŽŵĞ͘� �tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŚĞƌ͘� � �ůƐŽ͕�
ŝƚ͛Ɛ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� >ĂŶĚŽŶ� ĂŶĚ� ^ŝĞŶŶĂ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ƐŽŵĞ� ƐŚŽƚƐ͕� ďƵƚ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ŚĞƌĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ǁĞ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� ƚŚĞ� h^� ƐŝŶĐĞ�
ŶŽƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŚĞƌĞ͘��
dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� WĞƌƵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�ǁĂǇ� ŽƵƚ� ŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘� � ^Ž� ĨĂƌ͕� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶŽ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��
tĞ͛Ě�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

����tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ͘� �zŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��
zŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƐŽƵůƐ�ŝŶ�WĞƌƵ͕ 
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