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A Incubadora regional de Microempresas Cacheu (IRMEC) é uma institui¢do de fomento
ao empreendedorismo, inclusdo financeira e do desenvolvimento econdmico local, sendo um
projeto de capacitacdo compativel com as atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento
econdémico local, emprego, fomento empresarial e extensao, proporcionando um ambiente de troca
de informag0es, aprendizados, assisténcias. Esta instituicdo foi criada no janeiro de 2015, para

impulsionar o crescimento da economia regional, luta contra desemprego jovem e a pobreza.

A IRMEC caracteriza-se como programa de extensdo e desenvolvimento empresarial e
profissional, voltado para a problematica regional e para a melhoria das condicGes sociais, e de
apoio ao desenvolvimento econémico da regido de Cacheu, tendo como principal objetivo a
transformacao de ideias em servicos e/ou produtos com inovacao, inclusdo financeira através dos
bancos comunitarios, criacdo de autoemprego, orientacdo e a inser¢do no mercado de trabalho,
valorizagdo dos produtos locais e criar empregos através do seu trés departamentos: Fomento

empresarial; Zona de emprego e promogéo e protecdo do meio ambiente.

Como o ser humano é o principal insumo responsavel pela competéncia e sucesso das
empresas, torna-se necessario entender como extrair das pessoas seus mais altos niveis de

criatividade, inovacao, participacdo e engajamento. Nesse ambito a

organizacdo e treinamento
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constituem um processo educacional para gerar crescimento e mudangas, melhorando assim seu

espirito de equipe, integracdo e criatividade, porque é imprescindivel a capacitacao do individuo,



pois é 0 que determina os principais valores, permitindo analisar as possiveis particularidades,

gerando assim um melhor producdo e aproveitamento da sua atividade geradora de rendimento.

Em funcdo da globalizacdo econdmica, evolucdo das comunicacdes, desenvolvimento
tecnoldgico e competitividade, as € necessario a transferéncia das experiéncias como a
reengenharia e diminuicdo de tamanho de trabalho como insumos de producdo permitindo gerar

mais lucros e menos sacrificios na producéo.

De acordo com Hoyler (1970, p.148) considera treinamento como investimento
empresarial destinado a capacitar uma equipe de trabalho e reduzir ou eliminar a diferengaentre o
atual desempenho e 0s objetivos e realiza¢Ges propostos. Neste sentido, o treinamento é um esforco
dirigido no sentido de equipe, com a finalidade de fazer a mesma atingir 0 mais economicamente
possivel os objetivos da empresa. “Treinamento € um processo de assimilacgdo cultural a curto
prazo, que objetiva repassar ou reciclar conhecimento, habilidades ou atitudes relacionadas

diretamente a execu¢do de tarefas ou a sua otimizagdo no trabalho” (MARRAS 2001, p. 145).

Para concretizacdo dessa tremenda ideia foi realizado entre os dias 28 de dezembro a 06
de junho de 2022 a organizacéo e formacdo dos agrupamentos das mulheres produtoras de éleo
de palma da regido de Cacheu devidas em quatro grupos nos seguintes lugares: Ingoré, Sdo

domingos. Cacheu e Canchungo.

A atividade teve como objetivos:

e Organizar, estruturar as mulheres produtoras de 6leo de palmae mostrar-lhes as ferramentas

ou requisitos necessarios para um bom funcionamento e gestdo de uma organizacgao ou

grupo.

e Permitir os participantes conhecerem os custos reais de producédo e os beneficios que obtém
po6s-venda de 6leo, conhecerem a realidade do mercado (oportunidades e dificuldades),
enfim apreender e corrigir os erros cometidos no passado, dar salto para crescimento e

sustentabilidade das suas atividades através das novas estratégias ou planos.

e Fomento da sustentabilidade das suas atividades econdmicas, criacdo da rede produtor-

vendedor e uso das novas técnicas da venda;

e Permitir que os participantes tenham 0s conhecimentos em como gestionar 0os materiais



doados pelo GCCIA+ e os rendimentos obtidos nas suas atividades econémicas e como

fazer crescer as suas economias através da educacao financeira.

E servir do mecanismo de apoio mutuo entre os produtores de 6leo de palma, também lhes
ajudara a terem mais oportunidades, conhecer os caminhos apropriados para fazer uma producgéo
com menos custo ou de resolver os problemas, as oportunidades existentes no sector das suas

atividades econdmicas e como obterem mais lucros e minimizar custos.

A formacéo iniciou no dia 28 no setor de Ingoré agregando uma soma de 12 produtores de 6leo
de palma, 29 de janeiro em s&o domingos com participacéo de 10 produtores, 05 de janeiro setor
de Cacheu agregando 22 ""\V'Z" e g N N R R

produtores e no dia 06 setor

de Canchungo com a
presenca de 16 produtores
ambas representantes dos
N grupos que fazem parte
das unidades
transformadoras de 0leo de

palmada regido de Cacheu.

As atividades
foram levadas a cabo
pela  IRMEC na

presenca dos membros |

Bl

da federacao WNUOBOLALAM e do projeto GCCIA+, onde foi mostrado 0S objeﬁvos dé

formacdo e a metodologia a ser usada durante os momentos de trabalho, seguida duma

dindmica de apresentacéo.
A formacéo foi dividida em trés partes:

1 — Gestdo organizacional, onde foi mostrado participantes como gestionar uma
organizacdo, como gerir conflitos internos e a importancia da comunicacao e a transparéncia como

motores de progresso organizacional.

2- Gestdo de negdcio, essa secdo foi iniciada com calculos dos insumos utilizados para

produzir éleo de palma, forca de trabalho, custo de pré-producéo, producédo e pos-producédo



3 — Educacao financeira, o participante forma pedidos para ilustrarem os gastos que fazem
em cada lumo que levam 6leo de palma para vender, em qué € que usam os rendimentos obtidos
nas suas atividades, e por fim foram mostrados melhor formar de usar o dinheiro a fim de

conseguirem ter poupancas que fardo crescer as suas economias e as suas atividades economicas.

Depois prosseguiu os trabalhos onde cada participante do grupo apresenta as suas
dificuldades e problemas que encontra no seu trabalho e de seguida membros do grupo com mais
experiénciaou que o problema apresentado ndo é um problema para ele/a mostra a forma que usa

para resolver ou ultrapassar o problema demostrado.

No decorrer da segunda parte da formacgdo foram levantados muitos problemas que o0s
participantes enfrentam no seu quotidiano laboral, e houve uma grande discussdo entorno das
solugbes dos problemas levantados, para melhor fazer os participantes compreenderem os custos
da pré-producéo, producéo, pos-producéo e beneficios ou perdas foi feita exercicio no flipchart

para ilustrar os custos da producéo que se V& no quadro seguinte de acordo os setores.

Setor Unid. de base Insumos de producéo Mercado Beneficios
160 | Cortadores — 35 000 Preco - 1500/L 82 000
8 tanques de | Arrumar cachos— 11 000 160 L — 240 000
chabeu Transporte para casa— 11 000 | Transporte para Ingoré 5X — 15 000

Tirar frutas (chabéu) -3 000 | Taxas de mercado — 3 000
Peneirar — 2 000 (250/bid&o)

Cozer — 10. 000 Restauracdo — 1 000

Pilar — 15 000 T-19000

Extraer 6leo — 12 000

Agua —7 000

Lenha —5 000

Aluguel de tanque — 12 000
Aluguel de bacia— 6 000
Compra de biddes (8) — 3 000
TOTAL —131000

Canchungo |[20L Cortadores — 10 000 Preco — 1 250/L - 11000
Arrumar cachos — 5 000 20L — 25 000
Transporte paracasa— 2 000 | Transporte - 2250
Peneirar — 1 500 Taxa de mercado — 200
Cozer — 10. 000 Restauracdo — 600
Pilar — 15 000 T- 3050
Extraer 6leo — 7 500
Agua —2 000
Lenha — 1 500

Aluguel de tanque — 2 500
Biddo — 1 000




TOTAL — 33000

20L Cortadores — 10 500 Preco — 1 250/L - 9250
Cacheu 1 tanque de | Arrumar cachos—2 000 20L — 25 000
Chabeu Transporte paracasa— 3 000 | Transporte - 1 500
Tirar frutas (chabéu) —3 000 | Taxa de mercado— 1 000
Peneirar — 2 000 Restauracao — 1 500
Cozer — 10. 000 T-4000
Extrair 6leo — 15 000
Agua —2 000
Lenha — 3 000
Aluguel de tanque — 3 750
Aluguel de bacia— 1 000
Bidao — 1 000
TOTAL — 30250
20L Cortadores — 8 250 Preco — 1 500/L - 19 250
Séo 1 tanque de | Arrumar cachos— 2 500 20L — 30 000
Domingos | chabeu Transporte paracasa—2 000 | Transp/pessoa— 1 000

Tirar frutas (chabéu) — 3 000
Peneirar — 2 000

Extrair 6leo — 7 500

Agua — 2 000

Lenha — 15 000

Aluguel de tanque — 1 500
Aluguel de bacia— 3 000
Biddo — 500

TOTAL — 44 250

Transp/bidédo— 500
Taxa de mercado — 200
Restauragdo — 1 000
T-2700

E para fechar se realizou debate conjunto sobre os custos da producdo onde foram dados

muitos comentarios e outros pontos de vista relativamente aos problemas apresentados e solugdes.

Como se vé na tabela acima, existe uma disparidade dos precos de insumos utilizados na

producdo de 6leo de palmatambém existe a disparidade das taxas que se pagam no mercado, no

entamto se deteta também uma diferenca do preco de 6leo de palmae beneficios ou perdas pos-

venda. Obs: emborase constata que produtor pode ganhar um pequeno lucro quando produzir uma

grande quantidade, o que lhes torna dificil por causa do fraco poder econémico para pagar e

alimentar os cortadores.

De acordo com avaliacdo dos exercicios feitos com diferentes grupos em setores

supracitados, se conclui que as mulheres produtoras de 6leo de palma sofrem uma perda enorme
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nas suas atividades econémicas que varia entre 9 250 a 19 250 na producéo de 20 litros de 6leo de
palma, na qual ficam sem rendimento. A perda se deve ao uso das técnicas tradicionais que requer
uso da grande quantidade dos insumos, a distancia das tabancas ao mercado onde realizao lumo,

falta de contato de grandes compradores ou vendedores nos mercados centrais

Entretanto existe a necessidade de mudar a forma (técnicas) de producédo onde se reduzira
0 custo da producao e insumos, comecando pelo uso das técnicas modernas, maquinas adequados,
formagdes e criar uma rede de produtor-vendedor para minimizar os custos associados a venda,

permitindo o escoamento de 6leo de palma com menos custo e rapida saida do mesmo no mercado.

Beneficios para participantes:

e Permitiu os participantes saberem quais sdo 0s mecanismos para ter 0s negocios mais
lucrativos na area de atividade que fazem e as oportunidades existentes.

e Os participantes beneficiaram da participacéo gratuita e aprenderam como tirar o maximo
proveito das suas atividades e aprender a criar solugdes para as suas dificuldades

e Tiverama ocasido de terem 0s grupos organizados e estruturados. Beneficiaram da formacéo
sobre gestéo organizacional

e Favoreceu a ampliacdo da rede com outros participantes (outros grupos que pertencem a
unidade de transformacdo) porque a formacdo favoreceu um bom momento para

compartilhar informacdes uteis e de aprendizado;



No final da formacdo, os participantes mostraram satisfeitos com os conteudos
administrados e a linguagem e 0s métodos usados para os abordar, agradeceram imensamente a
iniciativa por ser tao importante para o desenvolvimento das suas atividades economicas, onde
pediram que se faca sempre as formacg6es do género porque lhes ajudard a saber como tirar o
méaximo proveito das suas atividades e como usar o dinheiro de uma forma racional fazendo crescer

as suas atividades e poupancas.

Mostraram que ndo davam de conta as perdas ilustradas na tabela acima, sempre pensavam
gue tém lucros pds-venda, entretanto a formacdo Ihes permitirda partir de agora saber calcular os
lucros, saber separar o dinheiro do negdcio com o dinheiro pessoal, saber como usar o dinheiro
nas coisas prioritarias e ndo uso irracional, também lhes permitiu saber como melhor assegurar a

coesdo do grupo e sustentabilidade do mesmo

De acordo com os contetdos apresentados e avaliagdo feita da formacdo por parte dos
formandos, se conclui que foram atingidos resultados de acordo com os objetivos supracitados.

Entretanto os formandos permitiramusar os conhecimentos adquiridos de uma forma adequado.

Feita em Canchungo 12 de janeiro de 2022

O coordenador
Bertrand G. Mendes






