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A Gruta do Escoural e a visita publica. Expectativas e
frustracées no cinquentenario da descoberta

Antonio Carlos Silva

Estao amplamente registadas as circunstancias da descoberta ha meio século (1963) de
uma cavidade natural na Herdade da Sala, que ficaria conhecida como Gruta do Escoural,
toponimo que recebeu da localidade vizinha de Santiago do Escoural (Santos 1964). O seu
potencial arqueoldgico, reconhecido quase de imediato, gracas a presenca superficial de
numerosos vestigios de uma necrépole pré-historica, gerou grandes expectativas locais e
regionais que viram neste achado um prometedor foco de futura atracao turistica. Com
efeito, a época em que estes eventos ocorreram, assistia-se na regido de Evora a um surto
de interesse pelos monumentos arqueoldgicos, promovido e apoiado pela propria Junta
Distrital, que os reconhecia como fatores potenciadores de turismo e desenvolvimento
(Paco 1963). Data dessa mesma década, por exemplo, o apoio da Junta Distrital as inves-
tigacoes na Anta Grande do Zambujeiro, no Castelo do Giraldo ou mesmo no Cromeleque

Almansor | Revista de Culturan.®1 | 3.2 série 2015 51



Fig. 1 - Aspeto da entrada da
Gruta, pouco tempo apos a
descoberta

N.* 13,770 — 38 de Abril de 1063
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0 RLENTEID ESPOLIADD!
0 valioso espolio da famosa Gruta da Sela

[id classificada como uma das mais impnnantas
gstagdes arqueoldgicas neoliticas do Mundo]
esti a ser canduzido para o Museu de Belém

Fig. 2 - Noticia regionalista no

jornal “Democracia do Sul”, 28
de Abril de 1963, uma semana

apos a descoberta

dos Almendres, monumentos que hoje fazem parte das rotas turisticas da regido. A des-
coberta da Gruta do Escoural, largamente noticiada na imprensa regional, foi desde logo
considerada por muitos, como uma nova atracao turistica da maior relevancia. Nao admira
pois que, interrompido o indiscriminado e abusivo acesso publico verificado nos primeiros
dias, iniciados os trabalhos de arqueologia promovidos pelo Museu Etnoldgico de Belém
(atual Museu Nacional de Arqueologia) e noticiadas as primeiras “saidas” de materiais
arqueoldgicos para Lisboa, a controvérsia se tenha instalado. Em boa parte decorrente de
conflitos pessoais e institucionais que nada tinham a ver com esta nova descoberta, esta
situacao geraria uma inusitada polémica entre o Diretor do Museu, Manuel Heleno, e as
autoridades regionais, que tive ja oportunidade de relatar circunstanciadamente (Silva,
2008). Ainda hoje na vila do Escoural, meio século depois destes eventos, persiste alguma
incompreensao ou mesmo frustracao face ao contraste entre as elevadas expectativas
entdo geradas e os fracos resultados praticos sentidos pela populacao. Neste trabalho,
em que fazemos o balanco do mais recente programa de valorizacao da Gruta do Escoural
promovido pela Direcao Regional de Cultura do Alentejo, procuraremos recordar o passivo
deste ja longo processo, refletindo sobre os motivos da frustracdo das expectativas ini-
ciais, e perspetivar, através de propostas concretas, possiveis vias para finalmente colocar
este patriménio ao servico do desenvolvimento local.

1. AGRUTA DO ESCOURAL E A VISITA PUBLICA, DA DESCOBERTA ATE AOS RECENTES
TRABALHOS DE REQUALIFICACAO (1963- 2009)

Farinha dos Santos, o arqueologo a quem Manuel Heleno confiou a missao de intervir no
Escoural em nome do Museu Etnoldgico, é parco em informacgoes sobre os trabalhos ar-
queolodgicos que dirigiu na Gruta e que se prolongaram nesta primeira fase, por diversas
campanhas, pelo menos até 1968. Apoiados financeiramente pela Fundacdo Gulbenkian,
nesses trabalhos participaram essencialmente trabalhadores rurais do Escoural, além de
um ou outro técnico do Museu. Uma vez realizado o reconhecimento geral e a topografia
da nova cavidade, Farinha dos Santos iniciou a investigacao da vasta necrépole neolitica,
com remocao sistematica da espessa placa calcitica que embalava a generalidade das
deposicoes funerarias, seguida da escavacao e crivagem dos sedimentos subjacentes,
quase sempre até a rocha de base. Os numerosos materiais assim recolhidos, osteologi-
cos, ceramicos e liticos, eram transferidos para o Museu Nacional de Arqueologia e Etno-
logia no final de cada campanha, tendo alguns deles sido rapidamente expostos, talvez
como resposta as criticas regionais que nao viam com bons olhos, a saida daquele espdlio
para Lisboa. Teve particular sucesso entre os visitantes da época, a exposicao naquele
Museu de uma grande placa de calcite proveniente da Gruta do Escoural, mostrando dois
esqueletos humanos fossilizados, associados a vasos ceramicos completos.



Apesar de encerrada ao publico durante esta fase da investigacao, a Gruta foi regu-
larmente visitada, especialmente apos a identificacao da arte rupestre paleolitica,
por arquedlogos ou outros especialistas, alguns dos quais estrangeiros, situacao que
ocasionando algum movimento na vila, mais aumentaria a expectativa futura. Apos a
aposentacao de Manuel Heleno (1965), varios indicios apontam para uma melhoria na
relacao entre Farinha dos Santos e as entidades locais. Em 1967 este arqueologo profere
uma conferéncia em Evora sobre a Arte Rupestre do Escoural, colaborando também na
preparacao da nova sala de arqueologia do Museu Regional. Inaugurada em 1970 no dia
internacional dos Museus, incluia uma pequena selecao de materiais provenientes das
suas escavacoes e cedidos pelo Museu Nacional de Arqueologia e Etnologia. Nao temos
dados concretos sobre as datas e condicoes da instalacao das primeiras estruturas que
permitiriam a visita publica a Gruta do Escoural, mas tudo aponta para que tal se tivesse
verificado no final da década de 60, com trabalhos promovidos e financiados pela propria
Junta Distrital. Nessa altura foi construida uma escada de alvenaria vencendo o desnivel
entre o exterior e a grande sala de entrada e instalados estrados de madeira assentes em
grossos barrotes de pinho tratado com pés, os quais facilitavam a circulagao nas princi-
pais galerias, tendo ficado ao servico até 2009, com pequenas reparagoes.

0 acompanhamento dos visitantes seria desde os primeiros tempos assegurado por Fran-
cisco Porteiro, trabalhador rural residente no Escoural e colaborador nas escavacoes de
Farinha dos Santos. Abrigando-se num casebre de apoio a antiga pedreira, foi ficando
como “guarda da gruta”, pago inicialmente pelas verbas sobrantes da arqueologia ou
pelas gratificacoes dos proprios visitantes, para finalmente, em data que desconhece-
mos, ter integrado os quadros da Junta Distrital, de onde transitaria para o Instituto
Portugués do Patrimoénio Cultural (IPPC), apo6s a fundacao deste organismo em 1980.
Ainda que as suas funcoes fossem essencialmente de vigilancia, na auséncia de outros
meios e pese embora a sua falta de preparacao, Francisco Porteiro orientava o melhor
que podia e sabia os visitantes, munido do seu inseparavel “petromax” e recorrendo a
memoria das escavacdes e das conversas com Farinha dos Santos. Localizada em proprie-
dade privada mas classificada como Monumento Nacional logo no ano da sua descoberta
(Decreto 45 327 de 25 de Outubro de 1963), podemos dizer que a “gestao e salvaguarda”
do sitio, pelo menos até a criacdo do IPPC em 1980, se baseou quase em exclusivo na
estreita relacao pessoal mantida entre o arqueélogo Farinha dos Santos, entretanto ja
sem ligacao institucional ao Museu Nacional de Arqueologia, e o guarda Francisco, pago
pela Junta Distrital de Evora.

A situacao apenas se alteraria com a criacao do IPPC em 1980 e a instalacao do respetivo
Servico Regional de Arqueologia do Sul (SRAS), com sede em Evora, dirigido por Caetano
Melo Beirdo. Era entdo assistente na recente Universidade de Evora, Jorge Pinho Mon-

Fig. 3 - Fragmento de placa
de calcite com ossos humanos,
pronta para ser removida

Fig. 4 - Inauguracao da nova sala
de arqueologia na cave do Museu
de Evora, em 18 de Maio de 1970

Fig. 5 - Aspeto das antigas
estruturas de visita
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Fig. 6 - O guarda Francisco
Porteiro e o seu inseparavel
“petromax”
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teiro que, conjuntamente com Mario Varela Gomes e o proprio Farinha dos Santos, havia
retomado em 1977, os estudos da arte rupestre da Gruta do Escoural, com o apoio da Ca-
mara Municipal de Montemor-o-Novo. Quer por via da Universidade, a cuja colaboracao
Caetano Beirdo recorria na falta de meios proprios, quer pelas relacoes de amizade e
trabalho que ja mantinha com aqueles colegas, em particular com Mario Varela Gomes, a
Gruta do Escoural, tornar-se-ia um dos sitios prioritarios na atuacao do Servico Regional
de Arqueologia do Sul. Por sua iniciativa, tirando partido da ocupacao da Herdade da
Sala por uma cooperativa local, os terrenos onde se situava a Gruta do Escoural, incluin-
do o chamado “santuario rupestre exterior” e o povoado calcolitico entretanto identifi-
cado pelos colaboradores de Farinha dos Santos, foram entao vedados (1981). Por outro
lado, a situacao do guarda Francisco seria clarificada, sendo este integrado nos quadros
do IPPC e passando a responder administrativamente perante os servicos de Evora.

Ainda que as condicdes de visita a Gruta propriamente dita ndo se tenham alterado
significativamente, ha que realcar neste periodo e em areas diversas, significativos con-
tributos dos colaboradores de Farinha dos Santos, em articulacao com o SRAS e a propria
Camara Municipal de Montemor-o-Novo. Desde logo na investigacdo, em especial da arte
rupestre, com a apresentacao em 1980 de um importante trabalho de sintese no colo-
quio comemorativo do centenario da descoberta da Gruta de Altamira. (SANTOS, GOMES
E MONTEIRO, 1980). Por outro lado, na divulgacao da Gruta junto de um pulblico mais
alargado. Correspondendo ao desafio de uma prestigiada associacao local, o Grupo de
Amigos de Montemor-o-Novo, o SRAS colaboraria ativamente na instalacao no Convento
de Sao Domingos, de um renovado Museu de Arqueologia, com projeto museologico de
Mario Varela Gomes e com enfoque especial nos vestigios pré-historicos do Escoural.
Neste processo coube a Caetano Beirao, um decisivo papel de intermediacao com o
Museu Nacional de Arqueologia, tendo este Museu depositado em Montemor-o-Novo,
uma nova colecao de materiais das escavacoes de Farinha dos Santos, onde ainda hoje
se encontram expostos. Acontece também nesta fase, a primeira tentativa séria de in-
tervencao nas condicoes de visita a propria Gruta, através do desenvolvimento para o
IPPC pelo arquetlogo Mario Varela Gomes, arquiteto de formacao, em colaboragcao com
o Arquiteto Rui Maneira Cunha, de um projeto para construcao de uma estrutura local de
acolhimento do puUblico e apoio a visita. A proposta que nao passou da fase de “estudo
prévio” - até porque nao estava ainda resolvida a questao da posse dos terrenos, devol-
vidos aos antigos proprietarios apos a extincao da cooperativa- consistia num pequeno
edificio, a construir sobre a “cicatriz” da antiga pedreira, congregando as valéncias de
habitacao para um guarda residente, area de rececao e zona de interpretacao, obede-
cendo ao conceito de “museu de sitio” do qual se acederia diretamente a Gruta.



Em 1988, no ano em que passavam 25 anos da descoberta da Gruta do Escoural e por
proposta de Mario Varela Gomes, a Camara Municipal de Montemor-o-Novo, organizou
um coldquio internacional para o qual convidou diversos especialistas em arte rupes-
tre e no qual ainda participou Farinha dos Santos. Foi na sequéncia deste evento, no
qual estive ja como Diretor do SRAS, que surgiu a oportunidade de lancamento de um
novo projeto de investigacao, integrando a componente de valorizacao, a promover pelo
proprio servico de Evora com a colaboracdo de uma equipa da Universidade de Liége,
representada no referido coloquio pelo Professor Marcel Otte. O projeto, concretizado
entre 1989 e 1992, acabaria por ter sobretudo uma importante componente cientifica
traduzida em novas sondagens, no interior e exterior e novos levantamentos dos motivos
rupestres, com os resultados rapidamente publicados em Portugal (ARAUJO e LEJEUNE,
1995) e na Bélgica (OTTE e SILVA, 1996). Na vertente de valorizacao, porém, para além
da recuperacao pontual das envelhecidas estruturas de visita, apenas foi possivel nesta
fase, concretizar a instalacao de iluminacao elétrica, alimentada por painéis solares,
acabando finalmente com a necessidade do poluente “petromax” do guarda Francisco.

Apesar do processo de aquisicao dos terrenos da envolvente da Gruta, fator que con-
dicionava qualquer projeto de valorizacao mais ambicioso, ter sido ainda iniciado pelo
SRAS, seria ja no contexto da Direcdo Regional de Evora do IPPAR, entretanto criada
em 1992, que o mesmo se concluiria (1998). Tal facto, permitiu a inclusao da Gruta de
Escoural, entdo identificada como “Conjunto Arqueoldgico do Escoural”, na rede de
sitios arqueoldgicos abrangidos por um plano de valorizacao turistica conhecido como
“Itinerdrios Arqueologicos do Alentejo e Algarve” financiado através de fundos comu-
nitarios. Nesse ambito seria encomendado no final da década o desenvolvimento de um
novo projeto de Centro Interpretativo, com um programa semelhante ao abandonado
projeto de Varela Gomes e Rui Cunha mas ja sem a componente de residéncia do guarda
e com uma localizacao algo diferenciada. Tirando partido da topografia do terreno en-
tretanto adquirido, o projetista contratado, Arquiteto Nuno Simdes, propos um edificio
semi-enterrado, separando o estacionamento da area arqueoldgica, a qual se acedia
através de um portico. (ver Anexo Il) Questoes levantadas com a necessidade de traba-
lhos arqueologicos preventivos, que dependiam na altura do novo Instituto Portugués de
Arqueologia (e nao do IPPAR, entidade responsavel pela Gruta e pelo projeto) a que se
somaram movimentacoes de interesses locais que consideravam que uma estrutura de
apoio a visita se deveria localizar preferencialmente na propria vila do Escoural, acaba-
ram por determinar o abandono do novo projeto, substituido em Gltimo recurso e para
nao se perder o financiamento comunitario, pela adaptacao a “Centro Interpretativo”,
de um antigo edificio de apoio escolar disponivel em Santiago do Escoural. Com o novo
centro, inaugurado em Janeiro de 2001, os interessados na visita a Gruta do Escoural
passaram a dispor, ainda que a uma distancia de 3 quildometros, de um local de rececao

Fig. 8 - Museu de Arqueologia de
Montemor-o-Novo

Fig. 9 - Centro de Acolhimento da
Gruta do Escoural, planta geral,
estudo prévio (1989)

Fig. 10 - Mesa da abertura do
Coléquio comemorativo dos 25
anos da descoberta da Gruta do
Escoural (1989). Da esquerda para
a direita: Mario Varela Gomes,
Antonio Beltran, o Presidente

da Camara Municipal Fernando
Cruz, Manuel Farinha dos Santos e
Antonio Carlos Silva
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Fig. 11 - Projeto luso-belga:
sondagens junto a entrada
nascente da Gruta do Escoural

Fig. 12 - O Centro de
Interpretacao da Gruta do
Escoural, inaugurado em 2001
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e preparacao da visita, incluindo uma pequena exposicao com alguns materiais arqueo-
logicos (a antiga colecao exposta em 1970 no Museu de Evora).

Esta nova estrutura, porém, acabou por trazer mais problemas do que solucdes, dado o
seu afastamento fisico em relacao a Gruta, situacao agravada pela dificuldade de esta-
cionamento na sua proximidade. Nos primeiros tempos, gracas aos “programas” de apoio
a formacao profissional e ao emprego, o problema foi artificialmente minorado com a
duplicacao do pessoal “rececionista”, dividido entre a Gruta e o Centro Interpretativo e
facilitando o acesso direto a Gruta a maioria dos visitantes provenientes de Evora, assim
dispensados de se deslocar a povoacao do Escoural. Nesse contexto, gracas a grande
disponibilidade de mao de obra, nos anos imediatos a abertura do Centro Interpretativo,
0 n° médio de visitantes da Gruta, rondou os mil por més, nimero entretanto nunca mais
alcancado. Com efeito, com a impossibilidade de recurso aos programas de “formacao”
e a impossibilidade legal de novas contratacées, mesmo apds a aposentacao do guarda
Francisco, tudo se complicou. Nao tendo sido possivel, nem sendo sustentavel, dispor
mais do que um rececionista, o modelo de visita a Gruta teve de ser revisto e adequa-
do a essa nova realidade, refletindo-se essa situacdo na queda abrupta do nimero de
visitantes. Por principio, dentro de um horario pré-determinado, o Unico rececionista
normalmente disponivel, passou a ter de assegurar a abertura do Centro Interpretativo,
a marcacao prévia obrigatoria das visitas, e por fim, o acompanhamento dos visitantes
na deslocacao a Gruta.

2. AREQUALIFICAGAO DO CIRCUITO DE VISITA DA GRUTA DO ESCOURAL (2009-2011)

Na sequéncia da abertura do Centro Interpretativo na vila de Santiago do Escoural,
oficialmente inaugurado em 27 de Janeiro de 2001, tornou-se evidente para a Direccao
Regional de Evora do IPPAR a necessidade de melhorar também as condicdes de visita a
Gruta que, salvo a iluminacao elétrica instalada uma década antes, quase nao conhecera
melhorias significativas desde a sua descoberta. Consciente da delicadeza das inter-
vencdes em espaco subterraneo, o arqueologo responsavel pela gestao da Gruta, Joao
Marques, com o apoio da Divisao de Conservacao e Restauro do IPPAR e a colaboracao de
uma equipa da Universidade de Bordéus, coordenada por Philippe Malaurent (Centre de
Dévelopement des Géosciences Appliquées-CGDA- Univ.Bordeuax-1), tomou a iniciativa
de, previamente, levar a pratica um projeto de analise das condicdes ambientais da
cavidade, na perspetiva da conservacao da arte rupestre (BRUNET et alii, 2002). As con-
clusdes do estudo, desenvolvido entre 2002 e 2004, cruzando os dados da geologia e da
geomorfologia da cavidade, com dados geofisicos e ambientais recolhidos no seu interior
ao longo de um ciclo temporal alargado, apontariam para um conjunto de recomenda-
coes a serem tidas em conta num futuro projeto de requalificacao das estruturas de



apoio e do proprio modelo de visita a Gruta do Escoural. Dessas conclusdes destacamos
as relacionadas com a qualidade dos materiais e 0 modo de execucao técnica das novas
estruturas de visita, bem como a recomendacao de se proceder a uma limpeza sistema-
tica da superficie da cavidade onde ao longo dos anos se haviam acumulado indeseja-
veis restos organicos. Uma proposta especifica, decorrente da necessidade de limitar as
transferéncias térmicas entre o interior e exterior da cavidade, dada a sua proximidade
em relacéo a superficie, consequéncia da atividade da antiga pedreira, apontava tam-
bém para a alteracdo da forma de acesso a Gruta (MALAURENTet alii, 2004). Munido
destes dados, a DRE do IPPAR preparou um novo programa (2005) a ser desenvolvido
pelo Arquiteto Nuno Simdes, autor do abandonado projeto do Centro Interpretativo. O
programa assumia as recomendacoes do estudo da equipa francesa do CGDA e para além
da renovacao integral das obsoletas estruturas de visita bem como da instalacao de nova
luminotecnia, previa a construcdao de uma antecamara para controlo do acesso, evitando
a excessiva exposicao da cavidade as condicoes ambientais exteriores.

A necessidade de enquadramento financeiro que permitisse a concretizacao deste pro-
grama atrasaria, no entanto, por mais alguns anos a intervencao no interior da cavidade.
Apenas em finais de 2009, no ambito de uma candidatura aos fundos comunitarios do
Programa INALENTEJO (Eixo2, Valorizacao do Espaco Regional) seriam finalmente ga-
rantidos os meios financeiros necessarios para aquele efeito. Ainda que a candidatura,
intitulada “Gruta do Escoural_ requalificacao do circuito de visita” tivesse o seu foco no
interior da propria gruta, a oportunidade seria aproveitada para atuar noutras frentes,
nomeadamente na requalificacdo dos espacos exteriores (estacionamento e acesso) e
na melhoria das precarias instalacoes de apoio ja existentes. Foi também ainda possivel
integrar nesta mesma candidatura algumas agées complementares do ambito do conhe-
cimento e da divulgacao. Destacamos neste campo a execucao de um novo levantamen-
to tridimensional das principais galerias, recorrendo a tecnologia de varrimento laser,
posteriormente usado na producao de um video que permite uma visita virtual a Gruta,
ou a edicao de uma nova monografia ilustrada sobre a Gruta do Escoural, destinada a
um publico alargado (SILVA, 2011). Por fim, considerando as alteracdes que iriam ser
introduzidas na Gruta, foi decidido encomendar a uma equipa especializada um “plano
de conservacao preventiva e de monitorizacao”, cujo desenvolvimento e principais re-
sultados e conclusdes constam de artigo especifico editado na presente revista.

A intervencao mais delicada, dadas as suas potenciais implicacdes com a conservacao
e a salvaguarda da integridade dos vestigios rupestres parietais, dizia respeito a des-
montagem das antigas estruturas de visita e a instalacao dos novos passadicos e equi-
pamentos de iluminacao que, por precaucao, respeitaram integralmente o percurso de
visita original. Considerando a fragilidade do patriménio em causa, foi estabelecido um
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Fig. 13 - O Relatorio sobre
a conservacao da Gruta do
Escoural, coordenado por
Philippe Malaurent

Fig. 14 - A execucao do
levantamento tridimensional da
Gruta, apo6s a desmontagem das
estruturas antigas
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Fig. 15 - Novas pesquisas rupestres
apos a desmontagem das
estruturas e limpeza da Gruta

Fig. 16 - Realizacao experimental
de novos levantamentos pela
equipa do Museu do Céa em
Novembro de 2009
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protocolo de atuacao preventiva a ser seguido pelos operarios nos trabalhos iniciados
em fins de 2009, excluindo do interior da cavidade todas as acées que pudessem ter
implicacoes potencialmente negativas. O cumprimento desse protocolo foi garantido ao
longo das varias fases de execucao, incluindo a componente de luminotecnia, através de
acompanhamento arqueoldgico permanente, sob a responsabilidade direta do signata-
rio, coadjuvado no terreno por Antonio Bairinhas, um técnico de arqueologia com grande
experiéncia e especial conhecimento desta Gruta onde havia trabalhado no inicio dos
anos 90 no ambito do projeto luso-belga. De referir que apos a desmontagem das estru-
turas envelhecidas, foi necessario proceder a uma limpeza controlada da superficie do
solo, onde durante décadas se haviam acumulado os mais diversos residuos. A auséncia
temporaria de obstaculos fisicos foi entretanto aproveitada para a realizacao de alguns
levantamentos, nomeadamente fotograficos e topograficos, com destaque para o levan-
tamento tridimensional ja referido. Neste ambito, é de registar a identificacdo de um
novo painel com gravuras nao figurativas, localizado numa fenda rochosa sob as antigas
estruturas. Esta descoberta motivou a deslocacao ao Escoural em Novembro de 2009,
de uma equipa do Museu do Cda dirigida por Antonio Martinho Baptista que procedeu
ao levantamento grafico do novo painel de gravuras, aproveitando a oportunidade para,
experimentalmente, proceder a novos levantamentos de algumas gravuras ja conheci-
das. Mais tarde, em Marco de 2010, ja durante a fase de instalacao dos novos passadicos,
Antonio Bairinhas identificaria uma nova pintura, uma pequena cabeca de auroque vista
de perfil e pintada a vermelho. No campo especifico da investigacdo, destaca-se ainda
a recolha em Janeiro de 2011, de um conjunto de duas dezenas de amostras de calcite,
selecionadas em funcao da sua associacao a diversos motivos pintados ou gravados,
visando a tentativa de datacao indireta da arte rupestre. A amostragem realizada em
articulacao com Antonio Martinho Baptista e eu proprio, foi realizada por Joao Zilhao e
Alistar Pike, no contexto de um projeto europeu de datacao absoluta da arte rupestre
paleolitica, estando as respetivas analises ainda em fase de tratamento.

Problemas técnicos surgidos durante a execucao da obra, particularmente no que res-
peita a luminotecnia, acabaram por atrasar a sua conclusao. De facto, todo o sistema
elétrico havia sido projetado para ser alimentado por uma pequena central solar, a ser
instalada no exterior da cavidade. No entanto, dividas quanto a seguranca, resultantes
de sucessivas ocorréncias de roubo e vandalismo facilitadas pelo isolamento do local,
acabaram por determinar a alteracao do projeto, obrigando ao estabelecimento de um
ramal de ligacao a rede elétrica publica. Significou essa circunstancia que, encerrada a
visita publica no final de 2009, a Gruta so viria a estar de novo acessivel, com alguma
regularidade, a partir de Julho de 2011, altura em que foram dadas por concluidas as
varias intervencdes previstas no programa e apresentado ao publico, a nova monografia

”

“Escoural- Uma Gruta Pré-histdrica no Alentejo”.



Infelizmente e apesar da significativa melhoria das condicoes de visita, permaneceram
0s mesmos constrangimentos de gestao, decorrentes das dificuldades de afetacao de
pessoal e da caréncia de meios proprios para assegurar uma manutencao particular-
mente exigente, face a natureza e localizacao deste bem patrimonial. Apesar da carga
maxima de visitantes, entretanto avaliada no ambito do novo estudo de conservacao,
apontar para nimeros diarios que podem ir até a meia centena de pessoas, desde que
respeitados protocolos de acesso especificos, as visitas médias verificadas a partir da-
quela data continuam muito longe daquele potencial, agravando a sensacao de frustra-
cao na populacdo, que continua a nao sentir qualquer retorno ou beneficio da presenca
deste patrimoénio no seu territorio?. Por outro lado, aquela que tinha sido imaginada
como uma segunda fase de valorizacao do “conjunto arqueoldgico do Escoural” e que
previa a criacao de um percurso exterior de complemento a visita, encontra-se adiada
“sine die”. A existéncia de condicoes para acesso publico a zona da entrada nascente,
ao povoado calcolitico ou ao “santuario rupestre exterior” localizado sobre a cavidade,
representariam certamente uma mais-valia inestimavel para o conjunto.

3. PROBLEMAS ATUAIS, PERSPETIVAS FUTURAS

Em conclusao, podemos afirmar que apesar da melhoria significativa das condicoes de
acesso e visita a cavidade, apesar da sua associacdo a um Centro de Acolhimento e Inter-
pretacao existente na vila do Escoural, o patriménio que representa a presenca da Unica
gruta conhecida no territério nacional com vestigios rupestres paleoliticos, continua
aparentemente a nao ter qualquer consequéncia direta no desenvolvimento local. Tendo
acompanhado pessoalmente, a partir de situacées diversificadas, este historial de meio
século, tenho refletido sobre este aparente contrassenso, tentando imaginar o modelo
que, respeitando as condicionantes especificas de conservacao, permitisse ao menos
cumprir os seguintes objetivos:

- Atingir um patamar de visitantes da ordem dos 15 000, gerando receitas diretas que
anualmente contribuissem para a sustentabilidade da gestao corrente, incluindo gastos
com pessoal e manutencao do sitio;

- Conseguir que, pelo menos uma parte daqueles visitantes, atraidos por fatores ligados
a Arqueologia e ao Patrimoénio, mas também a gastronomia, artesanato ou outros recur-
sos, tenha interesse em deslocar-se a vizinha vila do Escoural;

Partindo da experiéncia posterior a recente requalificacdo, comecarei por listar, em meu
parecer, as vantagens e desvantagens das duas solucées ou modelos de gestao basicos que

Fig. 17 - Aspeto das obras de
montagem da nova estrutura de
visita

Fig. 18 - Primeira visita publica em
Julho de 2011, apds as obras de
requalificacao

Fig. 19 - Sessao de lancamento

do livro Escoural, uma Gruta Pré-
historica no Alentejo, (da esquerda
para a direita: Antonio Carlos Silva
(autor), Luis Raposo (Director do
MNA), Aurora Carapinha (Diretora
Regional de Cultura), Carlos

Pinto Sa (Presidente da Camara
Municipal), Joao Marques (Vereador)
e Duarte Vicente (Presidente da
Junta de Freguesia)
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normalmente dividem as opinides dos que se preocupam com este assunto e que passam
no essencial, ou pela situacdo atual, com distribuicdo fisica de meios entre a Gruta e a
vila do Escoural ou pela sua exclusiva concentracdo junto a propria cavidade. Terminarei
com a apresentacao da proposta de uma terceira “via”, concebida ja ha alguns anos
(2009) e que na altura idealizei como possivel programa evocativo do “cinquentenario” da
descoberta. Apesar da concretizacao de algumas acoes nelas identificadas, esta proposta
nunca passou dos gabinetes da Direcao Regional de Cultura do Alentejo ou da autarquia de
Montemor-o-Novo, pelo que aproveito para a publicar no Anexo |, respeitando sua forma
original, enquanto contributo datado para uma reflexao que esta longe de ter terminado.

Modelo 1) Manter o Centro de Interpretacdo na vila do Escoural, mas em local mais
favoravel:

Esta seria no atual contexto econdémico, a formula mais realista para melhorar, sem neces-
sidade de novos e pesados investimentos, a presente situacao. Com efeito esta provado
que a atual localizacao do Centro de Interpretacao é totalmente inadequada para os fins
em vista, nao so6 pela sua reduzida visibilidade mas sobretudo pela auséncia de estaciona-
mento associado. Como alternativa, deveria ser encontrado um novo espaco publico para
reinstalacao de uma simples sala de rececao e informacao, com facilidade de estaciona-
mento e preferencialmente na saida do Escoural para Evora e Alcacovas;

Vantagens:
em principio seria a solucao mais econdomica para obter resultados imediatos;
- seria uma solucao comoda para os visitantes provenientes de Montemor ou de Alcacovas;
ainda que o novo Cl se localizasse nos limites da Vila, esta solucao proporcionaria
maior interacao entre os turistas e a povoacao;
facilitaria a gestao das visitas, sempre por marcacao prévia, nas situacoes limite de
meios humanos, isto € apenas com um “guia”;

Modelo 2) concentracdo de meios na Gruta:

A primeira vista esta seria a solucéo ideal de gestdo, mas exigiria o regresso ao projeto
abandonado de construcao de uma unidade de rececao e interpretacao no proprio sitio,
com um minimo de condicoes.

Vantagens:
- facilidade de acesso direto dos visitantes, com menos perda de tempo, o que se refle-
tiria de imediato no aumento das visitas e das receitas diretas;



- valorizacdo da visita dada a proximidade entre a “interpretacao” e a propria cavidade;
- maior facilidade de gestao do conjunto das instalacoes e equipamentos concentrados
num unico local;

Desvantagens:

- a necessidade de um grande investimento para a criacao de condicdes fisicas de rece-
cao e interpretacao (construcao de um Centro de Interpretacao de raiz);

- 0 isolamento do local, colocando grandes desafios em termos de seguranca, para pes-
soas e instalacoes;

- 0 reduzido efeito econdmico-social para a vila do Escoural, atendendo a que a grande
maioria do fluxo turistico proveniente de Evora, ndo teria qualquer necessidade de se
deslocar ao Escoural;

Ainda que esta fosse a melhor solucdo na perspetiva do aumento do nimero de visitan-
tes, isso nao evitaria a necessidade de reforco de meios humanos, na medida em que
as visitas ao interior da cavidade sao sempre obrigatoriamente acompanhadas por guia.
Com efeito seria particularmente frustrante, serem criadas as condicoes fisicas que fa-
cilitassem o aumento de visitantes, nao tendo depois meios humanos para dar resposta
a um previsivel maior afluxo.

Resumindo, qualquer que seja o modelo de gestao nas atuais circunstancias, um aumen-
to significativo de visitantes, capaz de gerar algum retorno direto na vila do Escoural,
exigira sempre a resolucao prévia da questao dos meios humanos, nao apenas no que
respeita ao seu nUmero mas também no que respeita a sua formacao e condicao la-
boral. O presente “recurso” a programas de ocupacao temporaria de desempregados,
reciclados como “guias”, tem-se revelado um paliativo, desmotivador para os proprios
e frustrante para os responsaveis pelo sitio. Para além da garantia de um responsavel
técnico-cientifico na area da arqueologia ou da conservacao (assegurado desde os anos
80 por funcionarios dos servicos desconcentrados da Administracdo Central, de Evora) a
existéncia de dois guias, preferencialmente sedeados no Escoural, com alguma garantia
de estabilidade profissional, formacao adequada e funcdes diversificadas (rececao e
informacao turistico-arqueologica, bem como conservacao e manutencao do sitio e da
sua envolvente) é o minimo indispensavel para que a Gruta do Escoural, seja qual for
o modelo de gestao - mais balanceado para a o sitio arqueologico ou para a povoacao,
dependente da Administracao Central ou da Administracao Local- possa finalmente cum-
prir o papel cultural e social que esta ao seu alcance, enquanto “recurso turistico de
caracteristicas Unicas”, conjugando a forte atratividade da arte rupestre em geral, com
a circunstancia de ser a Unica cavidade conhecida em territorio portugués com vestigios
remontando ao Paleolitico.
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NOTAS

' Na sua globalidade, a operacao de requalificacao implicou um investimento total de
326 000€, comparticipados por verbas comunitarias (FEDER) em 236 000€ (73%). Aque-
le valor foi gasto em projetos e obras (requalificacdo interior e camara de acesso [58
000€], luminotecnia [93 000€] arranjos exteriores [123 000€]) e estudos, levantamentos
e edicoes (52 000€).

2 Entre 2011 e 2014, o n° médio anual de visitantes foi da ordem dos 1800.
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ANEXO |
Proposta para a criagdo do “Arqueo-Centro Rupestre do Escoural”?
0. Introducéo
Gruta do Escoural - importdncia e estatuto

A Gruta do Escoural, pequena cavidade natural localizada proximo de Santiago do Es-
coural, a meio caminho entre Montemor-o-Novo e Evora, conserva, para além de outros
vestigios, testemunhos raros de “arte rupestre paleolitica” (em Portugal, caso Unico
em gruta), e integra-se numa regiao que pelo seu elevado interesse ambiental e pa-
trimonial, a Serra de Monfurado, apresenta um forte potencial no dominio do turismo
cultural. Classificada como Monumento Nacional desde a descoberta em 1963, a Gruta
€ actualmente propriedade pUblica, afecta ao Ministério da Cultura através da Direccao
Regional de Cultura do Alentejo (DRCALEN). Esta Direccao é também responsavel pela
gestao de um pequeno Centro Interpretativo, instalado desde 2001 na localidade do
Escoural, em edificio da Junta de Freguesia.

Situacdo actual e potencialidades

No inicio da presente década, o nimero de visitantes do conjunto arqueolégico do Es-
coural (Centro e Gruta) chegou a superar, em média, os mil por més mas nos ultimos dois
anos, problemas varios tém afectado o funcionamento regular destas estruturas, com
efeitos nefastos sobre a procura turistica. Ainda que DRCALEN e a propria Camara Muni-
cipal de Montemor-o-Novo (CMMN) estejam, entretanto, a procurar solucoes que permi-
tam retomar, no curto prazo, um nivel de funcionamento mais adequado a importancia
do conjunto, existe a nocao de que, face a natureza e raridade dos valores em causa, é
possivel e necessario, oferecer muito mais aos visitantes. S6 avancando nessa direccao,
tirando partido nao apenas do renome do sitio “Gruta do Escoural”, mas também do
ambiente natural e cultural em que o mesmo se integra, sera possivel transformar todos
estes valores num recurso estratégico ao servico do desenvolvimento local e regional.

Um recurso identificado na Carta Estratégica do Concelho de Montemor-o-Novo (2007-2017)

Com efeito, a Carta Estratégica do Concelho de Montemor-o-Novo, nao s6 reconhece o
turismo como um factor de impulso ao desenvolvimento regional e local, como identifica
a Gruta do Escoural e o Sitio da Rede Natura 2000 do Monfurado, como recursos culturais
e ambientais de interesse estratégico. Desse reconhecimento decorre, alids, no ambito

Almansor | Revista de Culturan.®1 | 3.2 série 2015

63



64

do respectivo “Programa de Actuacao”, a formulacao de um projecto intitulado “PARQUE
CULTURAL DO PALEOLITICO E NEOLITICO E RESPECTIVO NUCLEO MUSEOLOGICO”. Ainda
que difuso quanto ao modelo subjacente e recorrendo a conceitos hoje algo banalizados
(“Parque Cultural” / “Nucleo museologico”), a proposta revela consciéncia da mais-valia
arqueoldgica em causa (Gruta e Patrimonio Megalitico em especial) e da necessidade de a
colocar ao servico do desenvolvimento.

1963-2013: O cinquentendrio da descoberta - um pretexto e uma oportunidade

Nesse sentido, a circunstancia de no ano de 2013 se comemorar o cinquentenario da
descoberta da Gruta, protagonizada por trabalhadores do Escoural, pode e deve ser
“agarrada” como uma oportunidade ou um pretexto para, correspondendo aos anseios
ha décadas manifestados pelas populacoes e entidades locais e regionais, e aos objec-
tivos estratégicos assumidos pela propria autarquia, identificar, planear e promover um
conjunto de accoes que permitam, de forma integrada e sustentada, colocar este Patri-
monio ao servico de um grande projecto de desenvolvimento regional. Naturalmente,
o presente documento, assume-se como uma proposta preliminar de “programa-base”,
de apoio a decisao da DRCALEN e da Autarquia, entidades que, independentemente das
solucdes, formulas de desenvolvimento, e eventuais parcerias, pUblicas ou privadas,
estarao necessaria e inevitavelmente na base de um projecto com essa ambicao.

1. A CRIACAO DE UM ArqueoCENTRO RUPESTRE DO ESCOURAL - CONCEITO BASE E
PRESSUPOSTOS QUE LHE DAO CONSISTENCIA

1.1. Conceito base e localizagdo

Propde-se a criacao na area urbana do Escoural, ou na sua envolvente imediata, (even-
tualmente tirando partido da recuperacéo e reutilizacao de construcoes ja existentes)
de um ArqueoCENTRO RUPESTRE, uma ampla estrutura fisica que integraria para além
de uma area expositiva e interactiva no dominio da divulgacao cientifica sobre as Ar-
queociéncias em geral e a Pré-Historia em particular, uma estrutura técnica responsavel
pela valorizacao e animacao turistico-cultural da Gruta do Escoural e outros recursos
patrimoniais e naturais da Serra do Monfurado.

Sendo a ligacdo a GRUTA, o eixo vital do projecto, a localizacdo do ArqueoCENTRO
devera ser devidamente ponderada. A opcao urbana, apresenta mais vantagens do que
desvantagens, nomeadamente de ordem pratica e econdémica, quer para a fase de cons-
trucao/ instalacao quer para o funcionamento futuro, permitindo tirar proveito de uma



estreita articulacdo com a vida da propria localidade. Ainda assim, a grande vantagem
dessa separacao (cerca de 3km) residira na possibilidade de, mesmo com algumas me-
lhorias necessarias a promover na Gruta e na sua envolvente, conservar e tirar o ma-
ximo partido possivel do seu ambiente natural, conferindo a visita (sempre de forma
organizada e em complemento das actividades do ArqueoCENTRO) um ar de aventura e
de descoberta...Por outro lado, esse afastamento permitira aliviar a previsivel pressao
turistica sobre a cavidade natural que um projecto desta natureza induzira, sem frustrar
totalmente as expectativas dos utentes do ArqueoCENTRO, que por qualquer motivo ou
circunstancia, nao possam aceder a Gruta.

1.2. Componentes do ArqueoCENTRO RUPESTRE

A - um nucleo ou Centro de Ciéncia Viva* (CCV) dedicado a exploracdo experimental/in-
teractiva (conjugando areas expositivas com ateliers experimentais, em area coberta ou
ao “ar-livre”) de tematicas cientificas relacionadas com a Pré-histéria, como por exem-
plo: a Evolucdo Humana e a Teoria Darwinista, as Arqueo e Geociéncias (da Geologia,
aos métodos geofisicos de datacao absoluta, passando pela Palinologia, Paleobotanica,
Arqueozoologia...), o Megalitismo e, naturalmente, a Arte Rupestre. Este nlcleo, estara
essencialmente virado para o apoio didactico a grupos de alunos dos varios graus de ensi-
no, mas devera poder responder também ao interesse e curiosidade dos turistas ocasio-
nais ou dos grupos “seniores”, neste caso através de actividades de terapia ocupacional;
devera funcionar em directa articulacao com as visitas organizadas a Gruta do Escoural,
ou em alternativa ou complemento, a outros monumentos e sitios pré-historicos da
regido (Montemor e Evora), como o Cromeleque dos Almendres ou a Anta Grande do
Zambujeiro. (* Os Centros Ciéncia Viva sGo espacos interactivos de divulgacéo cientifica
e tecnologica distribuidos pelo territorio nacional, funcionando como plataformas de
desenvolvimento regional - cientifico, cultural e econémico - através da dinamizagéo
dos actores regionais mais activos nestas dreas- in www.cienciaviva.pt)

B - um nucleo interpretativo da Gruta do Escoural e patriménio associado, especial-
mente vocacionado para a valorizacdo, conservacao e gestao turistica da Gruta (orga-
nizacao e acompanhamento das visitas; monitorizacdo ambiental; manutencao). Ainda
que a componente interpretativa ou museologica, deva integrar-se, de forma mais ou
menos destacada, no discurso expositivo do CCV (geologia, antropologia, cronologia,
arte rupestre, pré-historia...), a este nuicleo seriam assacadas as funcdes de gestao cor-
rente do Monumento Nacional_Gruta do Escoural, (por concessGo da DRCALEN e sob a
supervisdo desta) incluindo além da organizacao das visitas, a monitorizacao regular das
respectivas condicdes ambientais e a realizacao das accoes de conservacao, manutencao
e eventualmente, de investigacao.
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C - um nlcleo para a divulgacao e valorizagao turistico cultural dos recursos patrimo-
niais e ambientais da Serra do Monfurado. Este nlcleo, algo supletivo em relacao aos
anteriores, resultaria antes de mais do interesse e vantagens 6bvias em tirar partido das
infra-estruturas e meios técnicos e humanos instalados para promover, informar e divul-
gar a utilizacao turistica sustentada dos recursos ambientais e patrimoniais do Sitio do
Monfurado, nomeadamente através do apoio ao desenvolvimento de percursos pedonais,
ciclaveis, todo-o-terreno, etc... Naturalmente, essa promocao podera e devera articular-
-se com as restantes valéncias cientificas e culturais, numa logica de complementarida-
de que alargara o leque de potenciais interessados e diminuira os riscos de uma espe-
cializacao excessiva, demasiado direccionada ou sujeita a grandes oscilacoes sazonais.

Em sintese, o ArqueoCENTRO RUPESTRE do Escoural, concentraria num mesmo espaco,
partilhando os mesmos recursos humanos e técnicos, valéncias funcionais diversas mas
complementares (com um leque de destinatarios, tao abrangente quanto possivel) no-
meadamente: um espago expositivo interactivo sobre as ciéncias relacionadas com
a Pré-historia; ateliers diddcticos de exploracdo “ao vivo” de tecnologias e prdticas
pré-histdricas (talhe do silex, producdo do fogo, fabrico de tintas a partir dos pigmen-
tos naturais, fabrico de vestudrio a partir de peles de animais, producdo de cerdmica
manual e a roda, etc...); um “balcdo” de informacées, de organizacdo de visitas acom-
panhadas a Gruta do Escoural e de exploracédo do vasto patrimdnio cultural e natural da
Serra de Monfurado ou mesmo da regido de entre Montemor e Evora;

1.3. Factores favoraveis a um projecto com estas caracteristicas:

i. Relacao de proximidade e de onomastica entre a Vila de Santiago do Escoural e a Gru-
ta do Escoural, a Unica cavidade portuguesa com vestigios de Arte Rupestre Paleolitica,
e uma das raras, ainda visitaveis, a nivel internacional;

ii. Associacao, quase do senso comum, entre “ESCOURAL e PRE-HISTORIA”, consolidada
por varias décadas de ensino da disciplina de Historia nos Ciclos Preparatorio e Secundario;

iii. Localizacao estratégica do Escoural, no que respeita a acessibilidades, atravessada pela
velha Estrada Nacional N°2, a poucos quildmetros de duas saidas da A6 (Montemor-o-Novo
Oeste e Evora Oeste), e muito proximo da estacdo de Casa Branca, (bifurcacéo da Linha de
caminho ferro do Sul);ou seja a pouco mais de 1,30h da Grande Lisboa ou de Badajoz.

iv. integracdo num contexto paisagistico e ambiental de valor reconhecido, (SITIO DE
MONFURADO, classificado como Sitio de Importancia Comunitaria, aprovado pela Por-
taria 829/2007 de 1 de Agosto) e de grande potencial patrimonial, nomeadamente nos



dominios da Pré-historia e especificamente do MEGALITISMO (antas, menires e recintos
megaliticos, alguns reconhecidos internacionalmente, como o Cromeleque dos Almen-
dres ou a Anta Grande do Zambujeiro)

V. 0 caracter praticamente inédito, a nivel nacional, de uma estrutura deste tipo quer
pelas tematicas propostas quer pela relacao directa e pratica que é possivel estabelecer
com vestigios patrimoniais associados. (Nota: dos 16 CCV existentes no pais_ apenas 1
no Alentejo, em Estremoz dedicado a Astronomia_ nenhum aborda as Arqueociéncias
ou a Pré-historia; mesmo os Museus de Arqueologia, com excepcao do Museu de Macéo,
com algumas experiéncias no dominio de “ateliers”, raramente abordam ou tratam estas
tematicas na perspectiva proposta para o ArqueoCENTRO.)

1.4. Publicos potenciais
As limitacées “fisicas” da GRUTA

As poucas estatisticas disponiveis, mostram que, nos periodos de funcionamento regular
(sem qualquer promocao especial), a Gruta do Escoural foi procurada, em média, por
cerca de 1000 visitantes més, ou seja cerca de 30 pessoas dia. Na pratica, sabemos que
esse nimero diario, variava muito, havendo mesmo dias, em que por motivo de “visitas
de estudo”, as entradas na Gruta podiam atingir a centena e meia de pessoas.

Ainda que, teoricamente haja interesse, por varias razoes, em atrair ao Escoural o maior
nUmero possivel de visitantes, devera ter-se sempre presente nos estudos de viabilidade, que
existem limitacées e condicionantes objectivas ndo ultrapassaveis no que respeita a visita
a Gruta propriamente dita. Antes de mais por razoes conservacionistas, considerando a ne-
cessidade de controlar e minimizar os efeitos negativos de quaisquer excessos de visitantes.
Por outro lado, por razdes praticas, atendendo as condicoes especificas do espaco fisico dis-
ponivel no interior da cavidade e a necessidade de acompanhamento obrigatorio das visitas.
Ainda que a duracao e as caracteristicas das visitas se devam adaptar aos diferentes tipos de
visitantes, tendo em conta a experiéncia acumulada de acompanhamento dos varios modelos
de visita ensaiados ao longo das duas Gltimas décadas, bem como os resultados dos estudos
de conservacdo promovidos pela exDREvora do IPPAR, a seguir se indicam aqueles que nos
parecem ser os limites de acessibilidade pUblica a Gruta (partindo do principio que sao in-
troduzidas algumas benfeitorias propostas pelos referidos estudos e de que se promovera a
monitorizacao permanente dos varios indices ambientais com interesse para a conservagao...)

Considerando um horario base das 10h as 18h, seria, teoricamente, possivel organizar 14
visitas diarias x 10 pessoas, ou seja um total maximo de 140 entradas diarias na Gruta.
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Nos dias em que haja “visitas de estudo” ou “excursoes”, o n° de visitas turisticas tera
que ser reduzido para 12 ou para 10 (conforme haja 1 ou 2 excursoes...). Nesse caso
aquele nimero de 140 entradas poderia, teoricamente, ser ligeiramente ultrapassado
(150 ou 160 pessoas).

Com estes dados calculamos a capacidade maxima da GRUTA DO ESCOURAL entre 30 a 40
000 visitantes ano, desde que reunidas novas condicoes de acesso (construcao da “an-
tecadmara”) e montado um novo sistema de monitorizacao das condicdes ambientais.*

Este nimero pode parecer demasiado optimista quando comparado com os dados es-
tatisticos disponiveis, mas sera necessario contar com um incremento significativo de
visitantes com a criacao do ArqueoCENTRO RUPESTRE e o efeito novidade associado. Nao
sera muito legitimo procurar extrapolar resultados em funcao dos n°s de visitantes que
0 “Fluvidrio de Mora” atingiu no primeiro ano e meio de vida (300 000 visitantes...) mas
esse dado mostra claramente que ha publico para iniciativas com qualidade, desde que
feita a respectiva divulgacao e que nao seja frustrada a expectativa das pessoas. Nesse
sentido, a visita a GRUTA devera sempre ser apresentada como a “cereja em cima do
bolo” a que apenas alguns terao direito (desde que se organizem com a devida antece-
déncia...), insistindo o plano de Marketing em tudo o mais que o ArqueoCENTRO tenha
para oferecer aos publicos mais diversos. Assim e tendo em conta os dados turisticos
referentes a Evora, julgamos que ndo sera exagerado estimar nimeros de potenciais
visitantes do ArqueoCENTRO, bem acima dos 50 000/ano.

Os visitantes potenciais e as respectivas expectativas:

Da analise dos dados estatisticos, ficamos com a nocao de que os visitantes que procuram
a Gruta do Escoural se repartem, em percentagens equivalentes, por 3 grupos principais:

- 0s grupos escolares, dos vdrios graus de ensino, desde o Primdrio ao Universitdrio,
incluindo grupos escolares estrangeiros (diversas nacionalidades);

- 0s turistas estrangeiros, por vezes em grupos canalizados por Agéncias;
- 0s turistas portugueses, por vezes em grupos (excursées);

0 aspecto mais significativo destes dados, € a grande representatividade dos visitantes
estrangeiros que se pode explicar por trés razées: i. a proximidade de Evora, cidade com
um turismo de dmbito cultural muito significativo; ii. o interesse que a “arte rupestre”
induz em determinados grupos; iii. o facto da maior parte das grutas espanholas e
francesas com arte rupestre, ou estarem fechadas ou serem de acesso ou visita dificil.

Neste contexto, o ArqueoCENTRO RUPESTRE, devera encontrar quer nas solucdes expo-
sitivas quer no modelo de funcionamento, um equilibrio entre a componente didatico-



-formativa (orientada para os grupos escolares ou mesmo para os grupos “seniores” ou
o “turismo de familias”) e a componente turistico-cultural muito ancorada na Gruta e
no patrimoénio megalitico regional tirando partido dos muitos milhares de turistas que
procuram Evora anualmente.

Publicos “alvo” do ArqueoCENTRO RUPESTRE:

- grupos escolares nacionais e estrangeiros (ateliers didaticos, visitas a Gruta e aos
Monumentos Megaliticos da regidao)- Outubro/Novembro; Janeiro a Maio; sera o grupo
menos “dependente” da Gruta, até porque os “ateliers” poderao explorar e encaminhar
0s grupos para outras tematicas;

- grupos seniores (ateliers ocupacionais e visitas patrimoniais diversas)_ ao longo do ano;

- turistas nacionais de forma individual (visitas a Gruta e M.Megaliticos)_ao longo do
ano, com maior incidéncia nos meses de Verdo e nas férias da Pdscoa;_ duma maneira
geral pretenderdo visitar a Gruta

- turistas estrangeiros (visitas a Gruta)_ ao longo do ano, com maior incidéncia na Prima-
vera/Verdo_ especialmente atraidos pela possibilidade de visitar a Gruta;

- grupos nacionais de turismo “alternativo” organizado (visitas a Gruta e percursos na
Serra do Monfurado)_ especialmente no Outono e Primavera; menos dependentes da
visita a Gruta.

2. DESENVOLVIMENTO, CONCEPGAO E EXECUGAO DA COMPONENTE FiSICA DO
“ArqueoCENTRO RUPESTRE”

2.1. Localizacao

Conforme ja se referiu, propde-se a localizacdo do ArqueoCENTRO na area urbana do
Escoural, de preferéncia em zona desafogada e directamente relacionada com a EN2
que atravessa actualmente a vila. A localizacao nas proximidades da Gruta poderia apre-
sentar algumas vantagens, caso aquela estrutura fosse entendida apenas como uma
estrutura de apoio a respectiva visita. Foi obedecendo a esse objectivo que em tempos
o0 ex IPPAR através da sua Direccao Regional de Evora, promoveu a elaboracdo de um pro-
jecto de um pequeno Centro Interpretativo, que funcionaria como interface e de “sala
de espera”, entre o actual parque de estacionamento e a Gruta. Uma estrutura mais
ambiciosa e com objectivos similares aos que se propdem agora, exigiria uma construcao
nova com alguma dimensao e inevitavel impacto na envolvente da Gruta. A nao ser que
se procurasse um espaco suficientemente afastado... Mas, perante tal alternativa, dadas
as evidentes economias, quer para a instalacao quer para a gestao corrente, a opcao
urbana acaba por ser a mais vantajosa.
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Em todo o caso, sugere-se a procura de um espaco que, de algum modo possa articular-
-se facilmente com o acesso a Gruta, ou seja, preferencialmente nas proximidades da
rotunda Sul de saida do Escoural, onde entronca a EN 370 que passa junto o monumento,
na direccéo de Evora.

2.2. Estrutura fisica

O ArqueoCENTRO RUPESTRE, para responder aos objectivos em causa, envolvera trés
areas de acesso publico diferenciadas embora, directamente articuladas, para além do
indispensavel espaco técnico de apoio:

A - um amplo espaco expositivo, onde serao explorados com recursos multimédia e meios
interactivos (réplicas, maquetes, moldes, recriacoes fisicas e virtuais...) os diversos con-
telidos informativos. A estrutura do “discurso” pode ser tematica ou cronoldgica, partir do
geral para o particular ou vice-versa, mas devera fugir a ldgica museoldgica tradicional.
A Gruta do Escoural, uma vez que apresenta vestigios desde os Neanderthais até ao fim
da Pré-historia (Calcolitico), pode e deve servir como cenario de fundo e pretexto, para
a exploracao autéonoma de varios temas. Em todo o caso, podera haver lugar para a um
elemento atractivo, por exemplo através de uma “réplica”, em tamanho real, de um
sector da propria gruta, com reproducao das respectivas pinturas (zona do baldaquino,
por exemplo?). Tal réplica, respondera a dois objectivos principais: permitir a todos os
potenciais visitantes e sem excepcoes decorrentes de quaisquer tipo de limitacées fisicas,
espaciais ou temporais, ter um contacto experimental com o tipo de patriménio que ape-
nas alguns poderdo observar directamente; recriar nalguns casos, com o necessdrio apoio
cientifico, uma imagem mais aproximada de como seriam as pinturas originais...

B - Uma zona para “ateliers” e/ou “palestras”, articulada directamente com um espaco
exterior, parcialmente coberto, onde se poderao realizar a maior parte das actividades
lUdico-didacticas. Esta zona exterior, dependendo do espaco disponivel, pode ter um
tratamento de “parque tematico”, incluindo zonas de lazer (parque de merendas?) para
diversas idades, de acesso livre a comunidade local.

C - Uma zona multiusos, com “balcao” de acolhimento e recepcao, centro de informacao
de turismo cultural e ambiental, loja de merchandising, cybercafé. Podera ser uma zona
de acesso livre e aberto a populacao local, sobretudo dos mais jovens.



ESTRUTURA FiSICA: QUADRO DE FUNGOES E ESTIMATIVA DE NECESSIDADES DE ESPACO:

ESPACO CONSTRUIDO ESPACO PROTEGIDO AR LIVRE
Exposicao 500 m?
Ateliers/sala palestras 100 m? 75 m? 5 000m?
Recepcao/Informacao 75 m? 25 m? (esplanada)
Servicos apoio 75 m?
Totais 750 m? 100 m? 5000 m?

2.3. Articulagdo com a Gruta do Escoural - necessidades de intervencao na Gruta

A - Independentemente da eventual criacao do ArqueoCENTRO, a DRCALEN tem programa-
das diversas intervencdes na propria Gruta, que decorrem directamente da necessidade
de melhorar as actuais condicoes das visitas. Estas, apesar dos problemas circunstanciais
ja referidos sdo sempre obrigatoriamente acompanhadas por um guia, tendo habitualmen-
te o seu inicio no “Centro Interpretativo” localizado na vila do Escoural. Essas interven-
¢oes, parcialmente ja em “projecto de execucao”, tem as seguintes componentes:

- Requalificacdo do Parque de Estacionamento da Gruta (desenho e pavimento) e melho-
ria do entroncamento com a EN 370;

- Construcdo de uma nova “antecdmara” junto a entrada da Gruta (por razées de con-
servacdo) e renovacdo integral das estruturas de passadicos;

- Renovacdo do sistema de iluminacdo e dos equipamentos de monitorizacdo ambiental
(temperatura, humidade, gaz carbédnico, etc...);

+ Requalificacdo de uma pequena casa abrigo, jd existente, com instalagdo de um WC de
servico e uma pequena drea de arrecadac@o.

B - Numa segunda fase e no sentido de valorizar e complementar a visita a Gruta, apro-
veitando os tempos de espera impostos pelo n° limitado de visitantes que devem estar
dentro da cavidade em simultaneo, podera ser criado um percurso arqueologico no ex-
terior, passando pela entrada considerada “primitiva” (a Nascente da actual) e subindo
mesmo ao “Santuario Neolitico Exterior” (observacao de gravuras rupestres esquemati-
cas) e passando pelas restos de muralhas do Castro da Idade do Cobre. Esta intervencao,
deve ser cuidadosamente planeada, pois apresenta condicionantes rigorosas que tém
que ver com a preservacao da integridade cultural, ambiental e paisagistica do sitio e
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da propria Gruta, um lugar muito especial no passado, que nao pode ser adulterado por
qualquer intervencao desintegrada ou precipitada.

2.4. Enquadramento do Projecto do ArqueoCENTRO RUPESTRE no contexto de um
plano de “comemoracées do Cinquentenario da Descoberta”

A passagem em 2013 do cinquentenario da descoberta da Gruta do Escoural (ocorrida em
18 de Abri de 1963), proporciona uma ocasiao Unica para a concretizacao de um conjun-
to de actividades de valorizacao e divulgacao deste recurso patrimonial, a exemplo do
que alias aconteceu ja na passagem do 25° aniversario (1988) com a organizacao muni-
cipal de um Coloquio Internacional sobre Arte Rupestre e a publicacao das respectivas
actas na revista Almansor, n° 7, 1989.

A comemoracao condigna e socialmente (til daquela data podera materializar-se em
trés dominios de intervencao, nomeadamente:

A - Promocéao pela DRCALEN, enquanto entidade responsavel pela conservacao e gestao
da Gruta, das intervencdes identificadas e projectadas pelos seus proprios servicos, vi-
sando a melhoria geral das condicoes de conservacao e visita da Gruta do Escoural e da
sua envolvente imediata (Monumento Nacional)

B - Organizacdo pela Camara Municipal de Montemor-o-Novo e pela DRCALEN, even-
tualmente em colaboracao com o Museu Nacional de Arqueologia e a Universidade de
Evora, de um Il Coléquio Internacional sobre Arte Rupestre a ter lugar na Primavera de
2013, coloquio que para além de novos dados sobre a Gruta do Escoural (decorrentes de
projectos de investigacao que entretanto se tentara promover...) sera uma oportunidade
para fazer um balanco das extraordinarias descobertas realizadas no Ultimo quarto de
Século em Portugal e que incluem, entre outras, a Arte do Coa e a Arte do Guadiana.

C - Concretizacao e inauguracao do projecto do ArqueoCENTRO RUPESTRE do Escoural,

até final de 2013 como marco fundamental da comemoracao do cinquentenario da des-
coberta da Gruta.

3. DA VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE DO ArqueoCENTRO RUPESTRE

A concretizacao das accoes A e B acima identificadas (Intervencoes na Gruta e Organiza-
cao do Coldquio Internacional), ndo levantam questdes complexas. As primeiras decorrem



directamente das atribuicoes e responsabilidades da DRCALEN e as segundas poderao re-
sultar da conjugacao de interesses comuns e da articulacao de esforcos, entre a autarquia
e a DRCALEN apenas dependentes de uma decisao conjunta com esse proposito. Fica de
qualquer modo em aberto a questao do financiamento. No caso das melhorias a introduzir
na Gruta e respectiva envolvente, os custos estao estimados em cerca de 100 000€, a co-
financiar pelo QRE. No caso dos estudos, preparativos e concretizacao do congresso esse
valor ronda igualmente, por estimativa grosseira, os 100 000€ (aquisicoes de servicos).

Sera, pois, no ambito do projecto do ArqueoCENTRO, quer pelos elevados custos de con-
cretizacao quer, ainda, pela necessidade de garantir a sustentabilidade do funcionamen-
to futuro, que se colocarao naturais interrogacoes, a que s6 um estudo de viabilidade
economica podera responder.

Nota: a ndo concretizacdo do projecto do ArqueoCENTRO ndo pode nem deve prejudicar as
intervencoées de requalificacdo da Gruta e sua envolvente; do mesmo modo, considerando o
prazo alargado para a eventual abertura do ArqueoCENTRO, até ld deverd continuar a asse-
gurar-se, nas melhores condi¢ées possiveis, o funcionamento do actual Centro Interpretativo.

3.1 ArqueoCENTRO - estimativas de custos de construgédo, instalacdo e funcionamento;
A. CONSTRUCAO/INSTALACAO

Na auséncia de um programa mais preciso e tendo como partida o computo de espacos
necessarios (minimos) acima apresentado e que aponta para uma area de construcao
(recuperacao) da ordem dos 750 m?, calcula-se o valor da obra, incluindo os projectos
de Arquitectura e especialidades, e os arranjos exteriores, na ordem dos 600 000 €. A
este valor, no entanto, havera que acrescer um valor semelhante para a concepcao, pro-
ducao e montagem dos conteldos (um valor, que no caso dos “Centros de Ciéncia Viva”,
normalmente equivale ou supera o valor da obra, dada a tecnologia envolvida). Acresce
ainda a instalacao dos equipamentos da recepcao, cibercafé, ateliers...).

Projectos de Arquitectura (e especialidades) 50 000 €
Obras (incluindo arranjos exteriores) 550 000 €
Concepcao, producao e montagem de conteldos expositivos 550 000 €
Equipamentos (recepcao, cibercafé, ateliers interiores/ exteriores) 100 000 €

TOTAL 1250 000 €
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Os valores apresentados, no que respeita a arquitectura sao calculados com base no
custo de 750 €/m? e os projectos de arquitectura, correspondem a cerca de 10% do
custo estimado da obra. O desenvolvimento do “programa” do edificio a construir ou
adaptar devera apontar no sentido de uma possivel reducao de custo destas parcelas
partindo do principio de que a sua principal componente (area expositiva_ da ordem dos
500 m?) constituird essencialmente num “grande contentor”, que podera jogar mesmo
com a auséncia de luz natural, simulando um ambiente de caverna. A reducao de custos
construtivos permitira maior folga para a componente dos conteldos de estimativa com-
preensivelmente mais fluida nesta fase.

B. FUNCIONAMENTO

Necessidades de Pessoal

0O ArqueoCENTRO Rupestre, para funcionar, numa base semelhante aos Museus (encerrando
um dia por semana, mas abrindo aos fins de semana e na generalidade dos feriados), preci-
sara de um minimo de 6 funcionarios a tempo inteiro, com capacidades e funcionalidades
polivalentes, nomeadamente no ambito da “animacéao cultural” mas com formacao especi-
fica nos dominios cientificos abordados quer na exposicao quer nos “ateliers”. Num sistema
rotativo 3 funcionarios (o n° minimo para o ArqueoCENTRO funcionar e assegurar visitas
acompanhadas a Gruta) deverao assegurar funcoes de recepcao e acompanhamento de visi-
tas (Centro e Gruta). Durante a semana a equipa devera ser reforcada, para funcionamento
dos Ateliers (mais 1 ou 2 elementos). O n° total de seis recepcionsistas/animadores tem ja
a folga necessaria para assegurar as férias ou as faltas por doenca. O ArqueoCENTRO devera
contar ainda com um responsavel/director executivo, a tempo inteiro ou parcial, técnico
superior com formac&o na area, que assegure o funcionamento normal e o cumprimento de
objectivos e planos quer ao nivel da gestao corrente (incluindo a Gruta) quer no desenvol-
vimento de novos programas de divulgacao e animacao que mantenham vivos os fluxos de
visitantes. Outras necessidades de pessoal (manutencao e limpeza) poderao ser resolvidas
preferencialmente por “outsorcing”. A seguranca, dada a localizacdo em area urbana, pode
também ser resolvida através de equipamentos de teledeteccao (extensiveis a Gruta)

Outros encargos permanentes e extraordinarios:

Serao os ligados ao funcionamento (energia e agua), a manutencao, quer do ArqueoCEN-
TRO (incluindo os consumiveis necessarios ao funcionamento dos Ateliers) quer da Gruta
(limpeza e manutencao dos espacos exteriores). Nao se estima que estes encargos sejam
especialmente elevados, devendo o projecto de arquitectura, para além de apontar
para solucoes com especial performance ambiental, enquadrar eventuais solucoes de
energias alternativas (como ja acontece hoje com a iluminacao da Gruta). Um encargo



permanente algo significativo dira respeito a necessidade de deslocacoes frequentes en-
tre o Centro e a Gruta por parte dos “animadores”, uma vez que os visitantes se deverao
deslocar pelos proprios meios. Tendo em conta que se trata de uma deslocacao de ida
e volta de cerca de 5km, talvez fosse possivel inovar também neste campo, explorando
uma solucao economicamente interessante e sobretudo ambientalmente mais amigavel
(uma viatura eléctrica, por exemplo...).

Finalmente (e neste capitulo havera que nao esquecer a necessidade de uma atencao
permanente a divulgacdo e ao “marketing”) havera que prever a necessidade de, com
alguma regularidade, proceder a renovacao quer dos meios expositivos quer das activi-
dades dos “ateliers” o que implicara alguns encargos extraordinarios.

3.2. ArqueoCENTRO - modelos de gestao e perspectivas de financiamento

0 “modelo organizativo”:

Considerando que o ArqueoCENTRO Rupestre, uma vez instalado, constituira no essencial
uma entidade prestadora de servicos publicos (ateliers didaticos e ocupacionais, organizacao
e acompanhamento de visitas a Gruta e, eventualmente, a outros sitios de interesse patrimo-
nial e ambiental), o respectivo modelo organizacional devera revestir um cariz de tipo em-
presarial, visando garantir a respectiva sustentabilidade e, dentro do possivel, a amortizacao
do capital investido. A participacao maioritaria da Camara Municipal, devera aparecer, como
garantia da prossecucao dos objectivos sociais (apoio ao desenvolvimento local e regional)
e culturais do projecto (salvaguarda da Gruta do Escoural enquanto Monumento Nacional).

Obviamente, representando a articulacao ArqueoCENTRO Rupestre-Gruta do Escoural, o
eixo fundamental do projecto e uma das garantias da sua sustentabilidade, a Autarquia,
previamente a constituicao da Entidade Empresarial proposta, tera de assumir ou garan-
tir a responsabilidade da gestao da Gruta, através de Contrato de Cessacao a negociar
coma DRCALEN, ou outra figura juridica, que fixe as respectivas regras.

Parceiros potenciais de uma entidade publico-privada (Empresa):

- 0 Municipio (s6cio maioritario) e Junta de Freguesia (?);

- uma entidade privada (Empresa, Fundacao,...) que garantisse o essencial das contra-
partidas financeiras indispensaveis a obtencao das necessarias comparticipacoes (QREN?)
- uma entidade privada (empresa de arqueologia e patrimonio), que devera associar-se
como “parceiro”, ainda que minoritario, que acompanharia as componentes de desenvol-
vimento dos estudos e projectos, execucao da obra e instalacao e, por fim, asseguraria o
funcionamento e a gestao.
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Outros “parceiros” intervenientes no processo:

- a Direccao Regional de Cultura do Alentejo, enquanto entidade que concessionara e
fiscalizara a gestdo da Gruta do Escoural;

- a Universidade de Evora e outras instituicées universitarias (apoio cientifico)

- 0 Museu Arqueoldgico de Montemor-o-Novo (Associacao Amigos de Montemor-o-Novo)

Receitas:

- 0 pagamento das entradas no ArqueoCENTRO e na Gruta (todas as formulas serdo pos-
siveis, desde que se parta do principio que as entradas serao sempre pagas, mesmo nos
casos em que possam quase ser simbolicas...)

- as prestacoes de servicos de “atelier” ou “actividades” e que nestes casos poderao
incluir (ou ndo) ja o valor das entradas na Gruta

- o fornecimento de servicos de “guia” para visitas a outros sitios ou monumentos;

- a venda de produtos de “merchandising” proprio ou de terceiros a consignacao (tudo
0 que se possa imaginar sob o tema genérico da Pré-historia, desde livros, filmes, jogos,
brinquedos, etc...)

3.3. Potenciais fontes de Financiamento para o projecto e obra (algumas sugestoes...)

QREN

PORA (Programa Operacional Regional do Alentejo) 2007-2013

Eixo Prioritario Ill- Conectividade e Articulacdo Territorial (Area de Intervencao- Rede
de equipamentos e infra-estruturas para a coesao social e territorial)

Eixo Prioritario V- Qualificacdo Ambiental e valorizacao do espaco rural (Area de Inter-
vencao- valorizacao econémica do espaco rural)

POCI (Programa Operacional Ciéncia e Inovacao 2010)

Medida V.6- Promocao e divulgacao cientifica e tecnoldgica

Accdo V.6.1.- Disseminacao da inovacao e do conhecimento cientifico e tecnoldgico
Accdo V.6.2. - Producao de contelidos para a promocao da cultura cientifica

PROVERE (Programas de Valorizacdo Econémica de Produtos Endogenos)

NOTAS

3 Este documento foi produzido em final de 2008 e apesar de algumas das medidas nele referi-
das terem vindo a ser concretizadas no ambito do projeto de requalificacdo da Gruta do Escou-
ral financiado pelo QREN/INALENTEJO (2009-2011), nunca passou de documento de trabalho.
Muito desatualizado em varios aspetos, a sua publicacao tem sobretudo interesse documental.



4 As conclusoes do “Plano de conservac@o preventiva e monitorizacdo”, realizado poste-
riormente a redacao deste documento vieram alterar significativamente estes niumeros,
apontando para uma capacidade de “carga” sensivelmente mais baixa, cerca de metade
do nimero que usamos, empiricamente, nesta proposta.

ANEXO I
INTERVENCOES ARQUITETONICAS NA GRUTA DO ESCOURAL
Arquiteto | Nuno Simées

Em 1999, em resposta a um concurso limitado para o Centro Interpretativo e de Acolhi-
mento da Gruta do Escoural lancado pela Direcao Regional de Evora do IPPAR, comecou
0 nosso envolvimento com a Gruta do Escoural. Este envolvimento passou por varias eta-
pas até finalizar na obra realizada para as estruturas de visita e antecamara da Gruta.

Inicialmente foi previsto pela Direcdo Regional de Evora um programa ambicioso que
incluia um Centro de Acolhimento. O Centro pressupunha a permanéncia de dois fun-
cionarios e incluia valéncias como uma sala de acolhimento com pequena loja, zona de
escritorio e instalacoes sanitarias.

A ideia arquitetdnica da proposta que venceu o concurso limitado, foi esconder o Cen-
tro, parcialmente enterrado, atras de uma parede com aparelho usando pedras da pe-
dreira desativada localizada no terreno e que funcionava como muro limitrofe da prépria
area arqueologica. Este muro incluia numa das suas extremidades o portao de acesso.
Deste modo o Centro ficava invisivel na paisagem e o acesso a gruta teria qualquer coisa
de transpor uma fronteira.

O projeto de execucao terminado e preparado o de Concurso para a obra, veio a noticia
de suspensao do processo. Seguiu-se um interregno de 6 anos com um breve intervalo
em que houve uma aproximacao a uma zona de sombreamento sobre a entrada da gruta.

Finalmente e ap6s um estudo sobre as condi¢oes ambientais da gruta, ja no contexto da
Direcao Regional de Cultura do Alentejo, foi decidido avancar apenas com a modernizacao
das estruturas de visita da Gruta e a construcdo de uma pequena antecamara de acesso.
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Fig. 20 - Exterior da gruta
requalificada

A intervencdo na Gruta do Escoural compreendeu a execucdo da antecamara e das es-
truturas de visita. A antecamara, necessaria para controlar as trocas térmicas com o
exterior, foi pensada como uma rocha clbica e artificial entre as outras rochas naturais.
A construcao das estruturas obrigou a utilizacdo de métodos de assemblagem limpos e
secos pelo que a concecao da montagem foi o mais determinante do projeto. Optou-se
por estrutura metalica aparafusada, pavimento e estrutura da guarda em madeira ma-
cica e fechamento das guardas com painéis fendlicos pretos. Procurou-se um contraste
cromatico com a cor da gruta.

1999 - Programa base para o Centro Interpretativo e de Acolhimento da Gruta do Escoural-
Concurso limitado
2000 - entrega do projeto de execucao
2006 - propostas para cobertura da area envolvente da entrada da Gruta;
- estudo prévio da “antecamara” e das estruturas de visita
2008 - projeto de execucao da “antecamara” e estruturas de visita;
2011 - conclusao da obra
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Fig. 21 - Projeto do

Centro Interpretativo e de
Acolhimento, Planta de
Implantacao (parcial), Estudo
Prévio (2000)

Fig. 22 - Projeto do

Centro Interpretativo e de
Acolhimento, Piso 0, Estudo
Prévio (2000)
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