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The project “Wingate” is funded by Iceland, Liechtenstein and Norway through the EEA and Norway Grants Fund for Regional Cooperation

WINGATE

IMRE HILD

3/16/15

2

1990-1993 Hungary - Tourism

1998-2003 Lehman Brothers, New York, NY (Conduit Hotel Securitization)

1993-1998 Ithaca, NY - Cornell University (B.S. & MBA)

2003-2004 Hild’s, owner (Securitization Advisory)

2005-2009 OTP Life Annuity, founder, CEO

2004-2005 Hild Life Annuity, co-founder, owner

2012- 2015 iCatapult accelerator, Hungarian Innovation Federation

2009-2012 Primus Capital, VC Fund

2015 -  2016 Digital Factory, Global Traction

2017 -  2018 Digital Startup Strategy Training Program, Innovation Office

2018 - 2019 Europe - Israel startup ecosystem cooperation framework 

Startup Portfolio Superpowered / FaceKom / Webshippy / Educate / W.Y.B. / QA
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ECOSYSTEM CONNECT
https://www.meetup.com/Global-Traction/

1. Ökoszisztéma áttekintés
2. Startupok szerepe
3. Finanszírozás - honnan jön a tőke?
4. Nagyvállalatok szerepe

5. Márc. 29 - Accelerátorok szerepe
6. Ápr 26 - Egyetemek
7. Május 24 - Az Állami szereplők 
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Direct funding



Alapitók saját forrása
FFF
Angyal, angyal-csoportok - Keiretsu, NY Angels, 
HUNBAN
Angyal platformok - Seed.rs, Angel.co
Crowdfunding   

- Előrendelés - Kickstarter, Indiegogo
- Convertible kölcsön - GoFundMe
- Indirekt tőkebevonás - Tökeportál



Akcelerátorok 
Pályázat - régiós, nemzeti, EU’s, iparági
Kockázati tőke

Fázis szerint:  
- ‘Proof of Concept’
- Seed
- Növekedési (series A - )
Sponzor szerint
- ‘angyal alap’ (kevert)
- részben állami (EU’s + magán)
- állami (EU’s vagy tisztán magyar állami)

Privat Equity



Debt financing

Faktoring

Venture leasing

Bevételi alapú finanszírozás

Saas financing (founderpath.com)



Price of investment

CROWDFUNDING

GOVERNMENT GRANT

CRYPTO SOURCES

EQUITY CROWDFUNDING

ANGEL, SUPERANGEL

ACCELERATORS

VENTURE CAPITAL

Future customers

-

Future costumers, backers

Some smarts

Smarts

Other people’s smarts

Some smarts and headaches

Low

Medium

High

Medium

Low

Medium

Medium/Hard

TYPE OF INVESTMENT Anything beyond money? Difficulty

Discount on product

Proposal writing

+ admin. burden

Selfdefined equity

or other kicker

5-15% equity

7-20% equity

5-24% equity

9-49%(inf.) equity

Price



Form and content of investor presentations
by investor/audience type

Audience  In 
Hun?

Typical stage of 
startup 

development

Form Usual time 
limit

Print Collateral Control of 
setting?

Interactions

Angel Yes Pre-revenue, 
‘concept’

Real time
One-on-one

60 min One pager Midlevel Continuous

Superangel Yes Pre-revenue, 
‘concept’

Real Time 
One-on-one 
(structured)

30-45 min One pager Low Continous, less 
lengthy

Angel Syndication 
(Angel.co)

N/A Post-MVP, some 
revenue

Online video and 
written, one-to-many

10 minute 
reading / 
pres. time

From One pager to 
B plan

Low Moderated 
interaction, 

cumbersome

Angel Groups 
(Keiretsu)

Yes Post-MVP, some 
revenue

Real Time,
In person, 

one-to-many

Up to 30 
minutes

From 1 pager to B 
plan

None Moderate questioning

Early stage VC Funds Yes MVP Real Time,
Presentation to inv. 

team

1 hour One pager, BMC, 
some B Plan

Low Intense questioning, 
continous

Crowdfunding 
(Kickstarter)

Yes Concept to some 
revenues

Online video and 
written, one-to-many

8-10 minutes Online video, 
printed support 

docs

High Virtual, superficial

Press Yes Any Written, edited 2-3 min read One pager, 
marketing mat.

Low Virtual, non-essential



Ökoszisztéma



Ökoszisztéma
rangsor





Ökoszisztéma - Statikus vagy 
dinamikus?



Best practice: Israel 2021

● 26.6 Mrd befektetés

● 34 unikornis lett csak 2021-ben, összesen 54(!)

● 191 exit, ebből:
○ 60 IPOs
○ 131 cégfelvásárlás



Unikornisok

USA, Kína, Israel:top 
ökoszisztémák

Globális technológiák

Global Tech Multik egy 
helyen…

…és a befektetőik?



Régiós unikornis áttekintés



A unikoris ‘lendkerék’



Legnagyobb CEE unikornisok



Video interjúk
https://bit.ly/globaltractionvideos

Kun Máté, Growth Kitchen, CEO - London

Tzahi Weisfeld - Ignite/Microsoft Accelerator, CEO - Tel-Aviv

https://bit.ly/globaltractionvideos


WHITEBOARDING

CEO SHADOWING

‘HOGYAN TUDOK SEGITENI?’

BEFEKTETŐI BEMUTATÁS

BOOTSTRAPPING

‘IDŐBEN FIZETTEM A LAKBÉREMET…”

PÉNTEK DÉLUTÁN - MOST BESZÉLJÜNK!”

BEMUTATÁSTÓL TERM SHEET-IG = 2 HÉT

‘HA ELHÚZOD AZ MEGÖLI A MORÁLT’

‘A LEGJOBBAK 3 NAP ALATT DÖNTENEK…’

POWER IS WITH THE FOUNDERS

INVESTMENT: 6 MONTHS - 6 DAYS

‘SUCCESSFUL ENTREPRENEURS HELP OTHERS’

IT IS ALL ABOUT FOUNDERS

REPUTATION MATTERS

‘PAY-IT-FORWARD CULTURE’

‘… MAGIC HAPPENS..!’

CLIFFNOTES



Ökoszisztéma háttér
Európa: Bécs, Pozsony, Prága, Berlin, Frankfurt, 

Tallinn, London, Varsó, Amsterdam, Baku

Tel-Aviv, Singapore

New York City, Silicon Valley



Some background to the Budapest 
Ecosystem

Entrepreneurship Workshops
Lean Startup Machine

NEXT Course
BudapestHUB



Budapest on the largest startup DB



Theoretical 
Framework



Az ötlet validálásának legjobb 
módszerei azoktól akik csinálták már.

VALIDÁLÁS

INSPIRÁLÓDÁS

ÖTLETELÉS

3
2
1

A legjobb helyi példák meghallgatása,
példájukon keresztül inspiráció

Ötletelés strukturálása eseményeken 
és legjobb gyakorlati metodológiákkal

Korai fázis legjobb tevékenységei



Az elméleti 
keretrendszer



A jól működő ökoszisztémák közös jellemzői
Helyi példaképek

● Recognized for real 

performance

● Open, inclusive 

interaction with 

community

● Achievable goals

‘Startup’ helyek

● Startup is an urban 

genre, needs physical 

closeness to share 

ideas, practices

● Affordable 

coworking for 

learning and working

Globális startup márkák

● Law of attraction - it 

is a telltale sign, not a 

rootcause

● Strong correlation 

between ecosystem 

growth and first signs 

of recognized brands



Ökoszisztéma
a helyi szinten



Az ökoszisztéma
résztvevöinek 

kapcsolódása a 
vállalkozóhoz

Champions Knowledge

OnrampsInter
sections

Stories Culture

Entrepreneurs

Talent



Innovation thrives in dense networks



A vállalkozói ökoszisztéma LÉNYEGE 
a résztvevő EMBEREKBEN és abban a 
BIZALMI és EGYÜTTMŰKÖDÉS 
KULTURÁBAN van amitől ezek az 

emberek sikeresen tudnak együtt dolgozni.

KAUFFMANN FOUNDATION RESEARCH



A helyesen
 működő ökoszisztéma

7 fő alapelve



1. A vállalkozó van a középpontban

● A vállalkozó = vezető

● Az ökoszisztéma működésének               
célja a vállalkozás megkönnyítése

● A vállalkozói (vissza)jelzés előnyt élvez



2. Dialógus kezdeményezése és 
támogatása

● Összetalálkozások elősegitése

● Pozitivitás ösztönzése és értékelése

● A beszéd helyét gyorsan vegyék át a tettek



3. Inkluzív, nem exkluzív

● Minél sokszínűbb annál értékesebb

● Vállalj kulcsszerepet, kezdeményezz



4. Élj elvszerűen tettekbe is

● Éld az általad hirdetett módon

● Változtasd meg az értékeket a 
magatartásoddal

● Ne sejtess, mondd ki



5. Köss össze embereket
● Minden irányba köss össze embereket

● Köss csoporthatárokon át

● Építs bizalmi közösséget

● Figyelj a visszajelzésekre



6. Ird meg a közösséged ‘sztoriját’
● Az erősségeket kommunikáld történetként

● Az adott csoport csatornáinak 
megfelelően kommunikálj

● A PÉLDAKÉPEKET EMELD KI



TÜRELEM



Biggest lesson:
Only people can communicate and build 

communities:
entities and institutions don’t.



HILD IMRE
info@globaltraction.org

globaltraction.org
slideshare.net/hildimre

https://www.linkedin.com/in/hildimre/


