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Desaceleracion e inflacion en la economia mundial

En sentido general, el fantasma de la desaceleracién eco-
ndmica global seguird en 2023. La inflacién sera todavia un
mal recurrente, lo que hard tener una contraccién moneta-
ria mayor que podria seguir fortaleciendo el délar y causar
problemas a muchas economias emergentes y en desarro-
llo. Por otro lado, no se observan grandes cambios en el
desempleo porque la economia mundial no presenta gran-
des desequilibrios ni tampoco una espiral descontrolada de
precios y salarios.

> Estados Unidos

La economia americana sigue dando muestras de desacele-
racion y la probabilidad de recesidn aumenta. Sin embargo,
en los proximos meses el consumo privado, que representa
aproximadamente el 70% del PIB, continuara frenandose.
La inflacién en los Estados Unidos en 2022 fue de 7% y se
proyecta que para 2023 la inflacion serd de un 2.6% vy el PIB
EU crecerd un 1.2%.

> Europa

Europa se ha visto marcada en 2022 por la guerra de Ucra-
nia. A nivel econédmico hay dos efectos: en una primera par-
te, derivados de restricciones en productos energéticos,
alimentarios y materias primas, cuya escasez dispara sus
precios, deteriora el sistema productivo y amenaza el creci-
miento y la estabilidad social. Por otra parte, sobre la infla-
cién general y los tipos de interés, que encarecen las tasa
de financiacién del sector productivo. La inflaciéon se man-
tiene en 2023, y no serd hasta 2024 cuando el BCE pueda
acercarse a su objetivo. Cerrard 2022 en un 8,1% y 2023 en
un 5,8%.

» China

China va rumbo a crecimiento econémico mas lento en 40
afios, excluyendo el 2020, cuando la economia mundial se
vio afectada por la pandemia. Debido a su dimension y

consecuencias para las cadenas de valor regionales, el confi-
namiento de Shanghai iniciado a finales de marzo de 2022,
el colapso del mercado inmobiliario, la tasa alta juvenil de
desempleo y las cada vez mayores restricciones en el acceso
a la tecnologia occidental. La inflacién en China permanece
baja con un 2.3% en 2022 y se proyecta un 2.5% para 2023.

> Paises emergentes

Se prevé que el crecimiento de los mercados emergentes se
reduzca por los efectos secundarios de la invasidn de Rusia a
Ucrania, perturbaciones en el
nal, volatilidad de los precios de los commodities, mayores
costes de los insumos y menor confianza. Muchos bancos
centrales de los paises emergentes enfrentan el desafio de

comercio internacio-

la alta inflacion en un momento en el que la recuperacion
ciclica post-pandemia es débil e incompleta.

> Republica Dominicana

Republica Dominicana reflejo un crecimiento en el 2022 de
un 4.9%. Se proyecta para para este aflo un crecimiento del
PIB de un 4.5% , de acuerdo con Banco Central. La inflacion
para el 2022 cerro en 7.8% y para 2023 se proyecta que sea
menor que el ailo anterior en un rango de 4-5%.

Fuente: “Perspectivas de la Economia Mundial 2023” (Aurelio Garcia Del
Barrio Zafra, doctor en Ciencias Econémicas y Director del Global MBA

con especializacion en finanzas de IEB)
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Proyecciones de crecimiento PIB para 2023
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Estrategias para retener el talento contable

En los ultimos afios, en especial en el caso de los Estados
Unidos, se ha reflejado una caida en el nimero de nuevos
recursos formados en contabilidad disponibles para el mer-
cado laboral. Hay un consenso en el mundo empresarial
que la profesién necesita un cambio de marca para atraer a
mas jovenes a la contabilidad. En sondeos recientes, un
87% de los ejecutivos de contabilidad han admitido que
tienen problemas para contratar nuevo talento en el area
de contabilidad general.

A raiz de esta tendencia, algunas ideas han surgido para
mejorar la situacion:

¢ Inversiones continuas en tecnologia de back-office.

La tecnologia automatizada ayuda bastante con las tareas
rutinarias de oficina que tienen los contadores hoy en dia,
logrando asi que su trabajo sea mas sencillo, consiguiendo
terminar tareas en poco tiempo, optimizando sus labores y
asi obtener mayor simplificacién y ser eficientes.

e Condiciones de trabajo mas flexibles

El desafio que estan implementando muchas firmas de con-
tadores publicos son opciones de trabajo hibridas para sus
colaboradores lo que actualmente no sorprende, ya que
gran parte del trabajo es digital. Lo importante es que se
pueda lograr un equilibrio entre trabajo remoto y las asig-
naciones de oficinas tradicionales, se puede optar por dife-
rentes variaciones de trabajo hibrido. Algunas utilizadas son
las semanas laborales “3/2” es una caracteristica de trabajo
deseable para los contadores de nivel medio e inferiores, ya
que le da tres dias en casa para equilibrar el trabajo/vida
familiar, y luego dos dias en la oficina para puedan conocer
el equipo y absorber la cultura y asi mantener el rendimien-
to de los contadores bajo control.

e Valoracion de la posicion

Un salario competitivo es un factor imprescindible en la
estrategia para la retencién, pero, se necesita mas que solo
dinero para mantener a los contadores en su lugar. Tiene
que haber un sistema de reconocimiento que provea una
serie de incentivos cualitatitvos y cuantitativos que le afiada
valor a las posiciones de contabilidad.

Fuente: CFO: “4 Strategies for Retaining Accounting Talent” (Russ Ban-
ham, Diciembre 12, 2022)

Principales factores de riesgos globales a

considerar para 2023

1) Crisis del costo de vida: Ante las crisis recientes de la
Pandemia Covid 19 y conflicto Rusia-Ucrania, el costo de
vida ha ido en aumento. Los tiempos de alta inflaccion
todavia se mantienen y las empresas deben aprender a
navegar en estas aguas.

2) Desastres naturales y clima extremo: Los desastres
naturales y los climas extremos son mas frecuentes ante
elementos de cambios climaticos en el globo terraqueo.
Por esto cada vez es mas relevante que la empresa tenga
un buen programa de seguros de sus activos.

3) Confrontacidn geo-econémica: Los conflictos territo-
riales siguen aflorando en diversas zonas del mundo.
Ejemplo ha sido la guerra de Rusia con Ucrania. Pero
seguimos viendo tensién entre China Continental—
Taiwan / Corea del Norte—Corea del Sur.

4) Elevado costo de la energia: Después de la pandemia
del COVID-19, se haincrementado escasez de productos
y aumento de precios en el petrdleo, gas natural y los
mercados de energia. Con la invasion de Rusia en Ucra-
nia, se siguié agudizando la crisis.

5) Migracidn involuntaria a gran escala: Eventos tales
como guerras e inestabilidad sociopolitica seguiran suce-
diendo, forzando a movimientos migratorios involunta-
rios. Esto se vivié muy de cerca para los ucranianos cuan-
do estallo el conflicto bélico con Rusia.
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Principales prioridades de los CFOs para este aifo

> Evaluacidn de la estrategia financiera

Ante un entorno cada vez mas volatil, el CFO debe mante-
ner una evaluacién permanente de la estrategia financiera
de la empresa sin menospreciar una visién de mediano pla-
zo y tener claro como lograr los objetivos trazados de ma-
nera eficiente y optima.

> Planificacion transformacion financiera

La planificacién juega un rol importante en la vida de un
CFO, ya que puede ayudar a que la empresa maximice sus
beneficios y tener una buena gestion del capital de la em-
presa.

» Comprometerse con el Consejo de Administracion

Debe haber una buena relacidn y confianza entre el CFO y
los Directores del Consejo.

> Mapa de ruta de tecnologia financiera

Un mapa de ruta tecnoldgica es una visualizacién, docu-
mento o diagrama que ilustra el plan de adopcién de tecno-
logia de una organizacidn.

> Desarrollo de la estrategia de planificacion

La planificacién estratégica es el proceso de documentar y
establecer una direccién para la organizacion, evaluando
dénde se encuentra y hacia dénde va. De esta manera, es
posible establecer la misidn, vision, valores, los objetivos a
largo plazo y los planes de accion que utilizara para alcan-
zarlos.

> Mejorar el compromiso del personal

Es primordial que los CFO’s apoyen al drea de Gestidon Hu-
mana para que implementan iniciativas que generen mayor
compromiso del personal y lograr los niveles de rentabili-
dad trazados en el plan financiero.

» Liderando el cambio organizacional

Es importante que los CFO’s forme parte del equipo que
lidere el cambio organizacional, ya que inicia procesos de
innovacion que benefician a la empresa.

> Alinear el crecimiento con los costos

Esto ayuda a examinar la compafiia desde una perspectiva
integral, establece las prioridades y curso de accién para
acelerar la materializacidon de resultados y captura oportu-
nidades de mejora en todos los dmbitos, de forma ordena-
da.

> Programas de transformacién

El CFO debe apoyar los procesos de transformacién que
agreguen valor a la empresa. Se debe estar preparado para
el cambio, saber gestionarlo y que sea sostenible en el
tiempo.

> Mayor eficiencia del proceso presupuestario

Es primordial que los CFO’s sepa bien de como procesar
eficientemente los presupuestos de la empresa debido a
gue de no hacerlo puede afectar la correcta medicion de la
gestion financiera y desenfoque estratégico.

Fuente: “Top Priorites for CFOs in 2023—According to Gart-
ner” (Business Partnering Institute)
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Perspectivas Macroecondmicas en Rep. Dom.
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Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana
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