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Hallbarhetsguiden representerar den intellektuella produktionen som utvecklats
inom projektet "Vocational Innovation using Creative new TechnOlogies Resulting
in Upskilling Pathways for Employability and Social Integration" (VICTORUPESI).

Redaktionell information:

Hallbarhetsriktlinjerna ar resultatet av VICTUROPESI-partnernas kollektiva arbete, som dgde rum under
samordning av Edufons - Centar za celoZivotno obrazovanje fran Serbien och évervakning av den ledande
projektpartnern IKF Malmoé - Internationella Kvinnoféreningen fran Sverige, dar varje partner gav viktig
information utifrdn sitt lokala och/eller nationella sammanhang, sina malgrupper och sin egen
projekterfarenhet.

Forfattarens bidrag

Konceptualisering, utarbetande av originalutkast, litteraturgranskning, skrivande och redigering pa
engelska.

Alla forfattare har last och godkant den publicerade versionen av manuskriptet.
Intressekonflikter

Forfattarna uppger inga intressekonflikter.
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Centar za mlade i celoZivotno utenje .

VICTRUPESI projektspecifika riktlinjer for hallbarhet - dr en mycket praktisk
handbok om hur man narmar sig socialt utslagna manniskor i processen for social
integration med hjalp av yrkesutbildning.

Dokumentet sammanfattar de viktigaste resultaten av VICTORUPESI-projektet, ger
rekommendationer om hur erfarenheterna kan upprepas i andra lander och
foreslar atgarder for att sakerstalla projektets hallbarhet.

Guiden innehaller ocksa korta livsberattelser och lardomar som vittnar om
projektverksamheten.

Hallbarhetsriktlinjerna riktar sig till en bred allmanhet och ar sarskilt inriktade pa:

— operatoérer som arbetar direkt med vuxna som forstar konceptet och kan
tillampa metoden
— beslutsfattare
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Guiden ar Oppen och tillgdnglig via projektets onlineplattform -
www.victorupesi.eu/resources for alla som ar intresserade av den.

‘We want to hear from youl

Kommentarer och férslag om de fragor som tas upp i denna handbok ar vdalkomna
och  kan skickas till VICTORUPESI-partner pa projektets webbplats
www.victorupesi.eu.

FORORD

Utvecklingen av hallbarhetsguiden for VICTORUPESI-projektet motiverades av behovet av att sdkerstélla
projektets langsiktiga framgang och den fortsatta effekten av dess resultat efter projektets 16ptid. Guiden
skulle tillhandahalla en fardplan for att uppratthalla projektresultat och deras integration i den sociala
och ekonomiska strukturen i de samhallen dar projektet genomfordes. Den skulle ocksa identifiera viktiga
intressenter och partner som ska engageras for hallbarhet och foresla strategier for fortlépande
samarbete med dem. Guiden skulle ocksa beskriva steg for I6pande anvandning av utvecklade
VICTORUPESI-material, tillvdgagangssatt, processer och verktyg och sammanfatta atgarder for
hallbarheten i projektets resultat och hur man justerar viagen efter behov. | slutindan ar syftet med
hallbarhetsguiden att sdkerstdlla att projektets inverkan ar varaktig, meningsfull och bidrar till positiv
social och ekonomisk férandring i de samhaéllen som det tjanar.

For att satta in denna information i ett valdefinierat sammanhang &r detta arbete uppdelat i foljande
korta kapitel, som behandlar:

INTRODUKTION ger en o6versikt over projektet, inklusive dess beskrivning, mal, malgrupp samt de
aktiviteter och resultat som uppnatts. | denna sammanfattning av inledningen beskrivs ocksd hur
projektet samarbetade med intressenter, inklusive malgrupper, lokalsamhallen och andra relevanta
aktorer, och hur detta samarbete kan uppratthallas i framtiden.

Kapitel | - Replikerbarhet och skalbarhet: en diskussion om projektets replikerbarhet och skalbarhet,
inklusive rekommendationer om hur projektet kan anpassas och utokas i andra sammanhang och platser,
tillsammans med tips om hur man anvander utvecklade material och verktyg. Kapitlet innehaller fyra
detaljerade avsnitt som agnas at en djupare analys av hur man sékerstéaller hallbarheten i VICTURUPESI:s
insatser:

Rad for utférande - Metodbeskrivning och anviandning av projektresultat

Rad for utférande - Strukturellt genomforande och metodik (Framgangsfaktorer), detta avsnitt ger en

omfattande 6versikt 6ver de framgangsfaktorer som harrér fran projektets erfarenhet av att genomféra
VICTORUPESI-programmet. Det underséker hur dessa framgangsfaktorer &r sammanvavda i
VICTORUPESI-programmet och betonar programmets atagande att ge individer mojlighet att forvarva nya
fardigheter. Dessutom diskuteras specifika element relaterade till implementeringen av
VICTORUPESI-programmet for utsatta grupper i detalj dar det ar tillampligt.

Rad for utférande - Tillvigagangssatt nar det géller malgrupper, hur man narmar sig socialt utestiangda
personer i processen for social integration och hjalp med att forvarva nya fardigheter som bidrar till full

social integration, med hjalp av yrkesutbildning
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Rad for utférande - Rekommendationer for framtida projekt eller initiativ, forslag for framtida projekt
eller atgarder som riktar sig till liknande grupper och mal, inklusive rad for att forbattra initiativets
genomfdrande, hallbarhet och inverkan

Kapitel 1l - Rekommendationer for andra institutioner och yrkesutévare: innehaller riktlinjer for
overforbarhet och antagande av metoder, verktyg och processer, inklusive steg som alla organisationer
bor overvdga nar de avser att anstéka om detta program, ur aspekten av varje partners riktade
projektgrupper och lander. Tyngdpunkten ligger pa projektresultat och att dela med sig av den kunskap
som forvarvats under projektet till relevanta intressenter, inklusive rekommendationer om hur
projektresultaten kan anvandas for att informera om politik och praxis.

Kapitel Il - Utmaningar, korta levnadsberattelser och lardomar: | detta avsnitt presenteras korta
levnadsberattelser som vittnar om projektverksamheten, de utmaningar vi stdlldes infor under
projektgenomforandet och de lardomar vi dragit av dessa utmaningar. Kapitlet lyfter ocksa fram basta
praxis, framgangshistorier och projektets inverkan pa malgruppen och lokalsamhallet.

Kapitel IV - Rekommendationer for beslutsfattare: en uppsattning rekommendationer och policyforslag
som riktar sig till offentliga beslutsfattare, beskriver modellen och stoder dess genomférande i olika
sammanhang, betraktade ur perspektivet for varje partners riktade projektgrupper och lander.

Kapitel V - Kartldggning av intressenter tillhandahalls som en foreslagen lista Over intresserade parter
som kan tillampa det utvecklade materialet for yrkesutbildning. Den kompletteras med strategier for att
uppratthalla partnerskap och involvera och engagera intressenter, sarskilt genom att beskriva en strategi

for att bygga partnerskap mellan affdrsenheter och projektpartners.

I SLUTSATSEN granskas resultaten och beskrivs specifika verktyg och aktiviteter i VICTORUPESI-projektet,
med betoning pa deras innovativa och evidensbaserade karaktar for att ta itu med malgruppernas unika
behov och utmaningar.

Sammantaget bor denna hallbarhetsguide ge en omfattande och detaljerad 6versyn for att sakerstalla
hallbarheten i VICTORUPESI-projektet och de resultat som uppnatts, samt rekommendationer for
framtida projekt och aktiviteter, social integration, yrkesutbildning, arbete med utsatta grupper for att
forbereda dem for anstallbarhet och social integration med innovativ teknik och kompetenshdjningsvagar
som riktar sig till liknande grupper och mal.
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INLEDNING

Om VICTORUPESI-projektet - sammanfattning i korthet

VICTUROPESI-projektet var ett trearigt projekt och genomfordes genom samarbete mellan sju
samarbetspartners fran sex europeiska lander (Italien, Rumanien, Slovenien, Spanien, Serbien och
Sverige).

Det 6vergripande projektmalet var att utnyttja resurser och arbeta for en effektiv social integration av
utsatta personer i lokala samhallen, med sarskilda atgarder fér dem som ar socialt utsatta och som har
svart att fa tillgang till yrkesutbildningscentra i sina samhallen.

Yrkesfardigheter ar avgoérande for att individer ska kunna komma in pd arbetsmarknaden och ha en
framgangsrik karriar, sa projektets ambition var att sammanstélla en metod som uppfyller behoven hos
en mycket varierad malgrupp ur perspektivet av de nationella majligheterna till socioekonomisk
integration med modern teknik och forberedelse for certifierad yrkesutbildning.

VICTORUPESI-projektet har visat sig framgangsrikt nar det géller att ta itu med de utmaningar som utsatta
malgrupper stalls infér i form av social och arbetsmadssig utestiangning. Genom utveckling och
implementering av olika yrkesutbildningsprogram, resurser for emotionellt stéd och vagledningsverktyg
har projektet hjalpt dessa individer att forvarva de fardigheter och kunskaper som kravs for att komma in
pa arbetsmarknaden och uppna social integration.

Detta bevisas av det faktum att projektet har utvecklat en uppséattning verktyg och genomfort aktiviteter
som syftar till att forbattra yrkeskunskaperna hos utsatta individer for att hjalpa dem att integrera sig pa
arbetsmarknaden. Verktygen och aktiviteterna omfattar kartlaggning av befintliga metoder,
utbildningstillfallen for tva pilotprojekt med en jamférande rapport, digitala verktyg, verktyg for
mangfaldshantering, en metodguide och riktlinjer for hallbarhet.

Kartlaggningen av befintliga metoder var ett viktigt steg for att identifiera befintliga resurser och atgarder
som kunde anvandas for att stodja malgrupperna. Detta bidrog till att sdkerstélla att projektet byggde pa
befintliga styrkor och resurser i samhallet snarare an att duplicera insatser eller skapa nya program som
kanske inte ar hallbara. Kartlaggningen gjorde det ocksa mojligt att identifiera luckor i befintliga resurser,
vilket bidrog till att vagleda utvecklingen av nya verktyg och aktiviteter.

Utbildningstillfallena for de tva pilotprojekten var en viktig del av projektet, eftersom de gav méjlighet att
testa och forfina projektets verktyg och aktiviteter med malgrupperna. Pilotprojekten mdijliggjorde
aterkoppling fran deltagarna, vilket bidrog till att identifiera omraden som behévde forbéattras och inslag
som var framgangsrika. Den jamférande rapporten presenterade en véardefull sammanfattning av
resultaten fran pilotprojekten, som kan anvandas for att forbattra framtida iterationer av projektet.
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Digital Toolkit och Diversity Management Toolkit ar innovativa verktyg som ar utformade for att ta itu
med kompetensbrister och ge individer en konkurrensfordel pa arbetsmarknaden. De digitala verktygen
syftar till att hoja individers kompetens, 6ka deras anstdllbarhet genom anvandning av teknik och
tillhandahalla utbildning i en rad digitala fardigheter, inklusive grundldggande datorkunskaper,
internetanvandning och sociala medier. Verktygen fér mangfaldshantering ger information om hur man
arbetar effektivt med olika grupper och tar upp fragor som ror mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen.

Metodhandboken ger en heltdckande och integrerad strategi for att matcha malgruppens fardigheter,
ambitioner, intressen och forvantningar med féretagens behov pa lokal niva. Den ar darfoér en vardefull
resurs for yrkesverksamma som arbetar med utsatta personer i social utsatthet pa arbetsmarknaden, och
ger en tydlig ram for att stodja deras klienters yrkesmdssiga och sociala integration.

Slutligen ger riktlinjerna for hallbarhet, ett viktigt verktyg for att sakerstalla langsiktig framgang och
inverkan av projekt som VICTORUPESI, rekommendationer for att forbattra projektets genomférande,
hallbarhet och inverkan, samt for att sdkerstdlla intressenternas deltagande och engagemang, inklusive
hur man engagerar dem och utvecklar partnerskap. Genom att félja dessa riktlinjer kan
partnerorganisationer se till att de resurser och verktyg som utvecklats genom VICTORUPESI-projektet
fortsatter att gynna utsatta malgrupper och framja social integration i deras samhallen, vilket kommer att
bidra till att sakerstalla att projektets inverkan uppratthalls 6ver tid.

Utbildningsamnen - begrepp och inlarningsmal

Eftersom de flesta samhallen blir alltmer digitaliserade fokuserade VICTORUPESI-projektet framst pa hur
man kan forse vuxna som riskerar social utslagning med verktyg for att forvarva de fardigheter de saknar
for att uppfylla de nuvarande kraven pa deras lokala arbetsmarknad. For att underlatta deras tillgang till
certifierad utbildning och ett bredare utbud av anstillningsméjligheter anses det vara en av
prioriteringarna att ge dem yrkesutbildning for nodvandiga fardigheter inom [T-sektorn.
Projektaktiviteterna var darfor inriktade pa att stédja inforandet av innovativa metoder och digital teknik
for undervisning och larande samt forbattra den digitala integrationen av personer som riskerar social
utslagning genom att framja anvandningen av sociala medier och IT-verktyg i allmanhet for en
framgangsrik och effektivare integration pa arbetsmarknaden for projektets malgrupper. Dess koppling till
IT och sociala medier aterspeglades genom att skapa digital integration genom att fraimja anvdandningen
av sociala medier/IT for ldrande och undervisning, bygga pa tidigare inlarningsprocesser och anvanda
dem for att utveckla en positiv yrkesidentitet hos malgrupperna for 6vergangen fran utbildning till
arbetslivet. Detta tillvdgagangssatt kan 6ppna upp ett utrymme for battre matchning av fardigheter och
tillgdngliga nuvarande jobb pa ett satt som gor att foretag far anstdllda med uppdaterad kunskap som
passar deras krav, medan a andra sidan utsatta manniskor inkluderas ur ekonomisk synvinkel.

En annan aspekt av projektet var att framja inkludering i yrkesutbildningen genom att framja positiva
jobbidentiteter for utsatta malgrupper for att ta steget in i arbetslivet och yrkesutbildningsbaserat
larande. Viktiga delar for projektet blev darfor att starka nyckelkompetenser inom grundlaggande och
fortsatt yrkesutbildning, sarskilt 1ds- och skrivkunnighet, digital kompetens samt sprak, inklusive
gemensamma metoder for att inféra dessa kompetenser i laroplaner samt for att forvarva, leverera och
beddma laranderesultaten av dessa laroplaner.
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Larandekompetenser och resultat - kunskaper, firdigheter, attityder/beteenden

De forvantade resultaten under projektet var att sdkerstdlla battre tillgang till utbildning och
kvalifikationer, med sarskild inriktning pa lagutbildade, genom kontinuerlig yrkesutbildning. Framst
genom att Oka kvaliteten, utbudet och tillgdngligheten, validera icke-formellt och informellt larande,
framja arbetsbaserat ldrande samt tillhandahalla vagledningstjanster och flexibla utbildningsvagar. Detta
omfattar utveckling av partnerskap mellan sma och medelstora foretag samt yrkesutbildare, i syfte att
framja gemensamma kompetenscentrum, ldarande natverk, stoéd for att sla samman resurser och
tillhandahalla grundutbildning fér sin personal.

Malgrupper

VICTORUPESI-projektet inriktades pa behoven hos utsatta personer i aldern 18-45 ar som riskerar social
utslagning, bland annat

- utrikesfédda kvinnor (Sverige)

- langtidsarbetsl6sa (Spanien)

- personer i fangelse med lindriga straff (Rumanien)
- personer med funktionsnedsattning (Slovenien)

- kvinnor med Aspergers syndrom (Italien)

- kvinnor pa landsbygden (Serbien)

Andra malgrupper var:

- yrkesverksamma som arbetar med social integration av utsatta manniskor som riskerar social
utslagning
- yrkesutbildningscentra i varje partnerland pa lokal niva
- lokala foretag som kan vara tillgangliga for att erbjuda arbetstillfdllen till utsatta personer som
riskerar social utslagning
Oversikt dver resultat - Sammanfattning

Partnerskapsinsatserna resulterade i utvecklade VICTORUPESI-material, metoder, processer och verktyg.
Vilket framgar av sex intellektuella produktioner som tagits fram genom gemensamt arbete av
organisationer som ar partner i projektet.

Kartlaggning av befintlig praxis EF D
Utbildningstillfillen for VICTORUPESI Y . 7

Digitala verktyg
Verktyg for mangfaldshantering Yﬂ
Metodhandledning e Tube
Riktlinjer for hallbarhet

e,

Alla dessa resultat och material dr utformade for att enkelt kunna anpassas till andra sammanhang och

oOuU A wWN e

grupper som riskerar att marginaliseras (andra utsatta grupper).
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Studien behandlar fragan om att utveckla yrkeskunskaper utifran olika utsatta sociala gruppers
perspektiv och visar bade staternas intresse av att utveckla strategier och program for att stodja
olika utsatta grupper och komplexiteten i det europeiska sociala féltet i samband med
arbetsmarknaden. Samtidigt aterspeglar studien de mekanismer som anvands i olika stater for
att tillgodose behoven av yrkesutbildning och hur deras insatser uppfattas av de sociala
kategorier som de riktar sig till.

| denna europeiska studie anviandes dokumentation om lagstiftning, politik, strategier,
finansiering, statistisk analys av utsatta grupper samt identifiering av mojligheter och
utmaningar. Aven kvalitativ forskning genom djupintervjuer och fokusgrupper for att identifiera
asikter och uppfattningar om politik och strategier samt for att identifiera behov och
forvantningar inom yrkesmassig kompetensutveckling (sarskilt digital kompetens) som behd6vs
for att oka tillgangen till arbetsmarknaden for olika socialt utsatta kategorier.

Resultaten av kartlaggningen av befintlig praxis presenteras i:

- European Comprehensive Report som innehaller en sammanstélining av tillgangliga metoder i
Sverige, Italien, Serbien, Spanien, Slovenien och Rumanien

- 6 nationella rapporter (pa alla partnersprak, sammanfattning pa engelska)

e
EEE

VICTORUPESI-utbildning i ldroplansformat - Pilotkurs med tre moduler och medféljande
coachingcirklar for att kdnslomassigt och tekniskt forbereda utsatta malgrupper att delta i
yrkesutbildning, arbeta med deras sjalvkdnsla och ldra dem grundlaggande fardigheter med hjalp av
onlineverktyg.

Gemensamma partnerskapsinsatser har resulterat i utvecklingen av
VICTORUPESI-utbildningssessioner, som bestar av ett paket med material for elever och utbildare,
testat genom tva pilotprojekt av varje partner, allt samlat i en 6vergripande europeisk jamforande
rapport (med resultat fran pilotprojekt 1 och 2).
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De digitala verktygen ar riktlinjer som kompletterar VICTORUPESI Training Program som ett
innovativt utbildningsprogram for digitala fardigheter fér arbetslésa och/eller utsatta personer
som ar utformade for att stodja organisationer som avser att genomféra denna programtyp och
anpassa den till olika mal, sammanhang och situationer. Verktygen ger riktlinjer och konkreta
exempel fran pilotutbildningarna. Den har darfor ett dubbelt syfte: att faststalla férfaranden for
effektiv planering, leverans och 6vervakning av utbildningsprogrammet VICTORUPESI i alla dess
utvecklingsfaser och, lika viktigt, att erbjuda konkreta exempel fran faktiska pilotprojekt for att
visa hur man maximerar effekten och undviker problem.

Bland verktygen hittar anvandarna specifika instruktioner for varje utbildningsfas och rad fran
de pilotutbildningar som genomférdes under VICTORUPESI-projektet.

TG

Verktyg for mangfaldshantering syftar till att bredda dimensionen av mottagarorienterat stod, utvidga
@ interventionselement och aktiviteter till mer djupgdende atgarder for att underlatta social integration
av utsatta malgrupper i samhiéllet och integrationsprocessen ur mottagarnas perspektiv och
yrkesverksamma nar de arbetar med utsatta grupper. Darfér ar huvudsyftet med dessa verktyg att
tjdna alla stédmottagare och malgrupper som identifierats i projektet och att forbattra andra
projektresultat.

| verktyg for mangfaldshantering har partnerna sammanstallt de kunskaper och insikter som samlades
in under projektets forsta faser, med sarskild tonvikt pa personer med funktionsnedsattning och
personer med kdnslomassiga och fysiska utmaningar. Sarskilt med tanke pa att gruppen personer med
funktionsnedséattning behover en mer djupgdende analys och vissa anpassningar, skapades dessa
verktyg med en uppskattning av deras kdnslomassiga och fysiska utmaningar.

Verktyg for mangfaldshantering syftar till att inkludera olika perspektiv genom att bygga upp metoder
och innehall som tar hansyn till den psykosociala miljé och bakgrund som behdvs for effektivt stod.
N&r man hanterar mangfaldshantering i olika miljoer kan man darfor dra nytta av dessa insikter for att
utarbeta handlingsplaner for malgrupper.

Metodhandboken beskriver det arbete som utforts i projektet VICTORUPESI och definierar den
modell som genomforts for att matcha projektets malgruppers kompetens, ambitioner, _ite:
intressen och forvantningar med de behov som féretagen har pa lokal niva. Guiden samlar all
information fran tidigare projektaktiviteter och utvecklade resultat, varav vissa har testats med
stodmottagare, inklusive rapporter, utbildningsmaterial, arbetsorientering, vagledningsverktyg,
resurser for kanslomassigt stéd etc. Den ar avsedd for yrkesverksamma som arbetar med
utsatta personer som har drabbats av social och arbetsmassig utslagning, t.ex. socialarbetare,
utbildare, arbetsradgivare, arbetsmentorer och andra yrkesverksamma som tillhandahaller
andra sociala eller arbetsrelaterade stodtjanster.
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Detta dokument - Sustainability Guidelines, den sista intellektuella produktionen i detta projekt som
kronan pa verket i slutfasen, stravar efter att samla alla utvecklade projektleveranser och syftar till att
skapa en grund for att effektivt anvanda de utvecklade materialen och verktygen. Detta uppnas
genom att erbjuda omfattande riktlinjer fér hur andra institutioner och utévare kan éverfora och anta
metoderna, verktygen och de planerade processerna. Huvudfokus ligger pa att sdkerstalla framtida
utnyttjande och langsiktig framgang och hallbarhet for projektet som helhet genom att underlatta
dess framtida anvandning.

Introduktion till riktlinjerna for hallbarhet

Riktlinjerna for hallbarhet syftar till att ge véagledning till partnerorganisationer som deltar i
Victorupesi-projektet om hur man sakerstaller hallbarheten i projektet och dess resultat och att stodja
dem i att utveckla och genomfora hallbara initiativ som riktar sig till utsatta grupper och framjar social
integration genom vyrkesutbildning och sysselsattning. Denna publikation syftar ocksa till att lagga
grunden for utnyttjandet av de utvecklade materialen och verktygen genom att tillhandahalla riktlinjer
for overforbarhet och antagande av metoder, verktyg och planerade processer av andra institutioner och
utovare, sarskilt nar det galler framtida utnyttjande och 6vergripande projekthallbarhet.

| slutdndan syftar denna hallbarhetsguide till att sakerstédlla fortsdttningen och effekterna av
VICTORUPESI-projektet efter den inledande genomférandefasen och den langsiktiga hallbarheten for
projektet och dess resultat.

Malen for hallbarhetsriktlinjerna ar féljande:

1. sakerstdlla att projektets verktyg och aktiviteter integreras i partnerorganisationernas befintliga
program och tjanster

2. stédja partnerorganisationer i utvecklingen av hallbara initiativ som riktar sig till utsatta grupper och
framijar social integration

3. framja anvandning och upprepning av projektverktyg och aktiviteter av partnerorganisationer och
andra intressenter i liknande sammanhang och malgrupper.

4. framja spridningen av projektresultat och effekter till en bredare publik, inklusive beslutsfattare och
andra intressenter pd omradet for yrkesutbildning och sysselsattning.

e VAD FORVANTAR VI OSS ATT UPPNA?

Genom att utveckla dessa riktlinjer kommer potentialen for overforing av de metoder och verktyg som
utvecklats i projektet att utnyttjas, i syfte att hjdlpa sociala aktérer vid andra institutioner och i
europeiska lander att anta dessa tekniker och forbattra kvaliteten pa sitt arbete, samt att faststalla
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rekommendationer och ett policydokument som riktar sig till offentliga beslutsfattare, beskriver
modellen och stoder dess genomférande i olika sammanhang.

Huvuddragen i de utarbetade riktlinjerna for hallbarhet:

= den innovativa holistiska och integrativa metoden stoder det psykologiska valbefinnandet hos
utsatta grupper och medlare - vuxenutbildningsleverantorer far nya fardigheter och verktyg

= skalbarhet och overforbarhet - for att sdkerstdlla projektresultatens hallbarhet dven efter
projektets livscykel.

= bor aterspegla den praktiska vagen for andra som vill anvdanda VICTUROPESI-IGsningar for
yrkesutbildning - hur man tillampar den nya metodiken och replikerar erfarenheterna i andra
l[ander

= adeptcentrerad strategi: baserad pa adeptens behov - anpassad for att vara skraddarsydd for
malgrupper och ge dem mojlighet att utvecklas vidare och blomstra

= faststalla rekommendationer som hjalper till att forvarva nya fardigheter som bidrar till full social
integration

= ge rekommendationer om hur man tillampar den nya metodiken och kan andra sina vanliga
tekniker och attityder och arbeta battre genom att positivt paverka sina organisationer och det
lokala samhallet

= lardomar, tillsammans med rekommendationer for anvandning av verktyg

Dokumentet kommer att folja de andra VICTORUPESI-resultaten nar det galler projektets 6vergripande
innehdll och koncept, visa metodiken och det innovativa psykologiska tillvagagangssatt, granska
arbetssystemet fér de metoder som anvands inom omradet for specialiserat stdd till personer som
riskerar social utslagning (kvinnor, personer med funktionshinder, langtidsarbetslosa, frihetsberévade
etc.), med mojlig anpassning till specifika lokala behov och lokala arbetstagarsyndikat.

Kapitel | - Replikerbarhet och skalbarhet

Rad for utféorande - Metodbeskrivning och anvandning av projektresultat

De partnerorganisationer som deltar i VICTORUPESI-projektet kommer att anvdanda resultaten av detta
projekt pa flera satt for att positivt paverka livet for utsatta grupper pa arbetsmarknaden och fortsétta
yrkesutbildningen, inklusive att bidra till sitt eget arbete och samarbeta med andra. Har ar nagra
exempel:

= Research: Kartlaggning av befintlig praxis kommer att fungera som utgangspunkt for ytterligare
forskning om basta praxis for att stodja utsatta grupper pa arbetsmarknaden och kan ligga till grund for
utvecklingen av framtida projekt eller policyrekommendationer.

= Genomférande: kontinuerlig anvandning av utvecklade verktyg och genomférda aktiviteter, vilket
sakerstaller att  projektresultaten  uppratthalls och  fortsatter att gynna  malgruppen.
Partnerorganisationerna kommer att integrera projektets verktyg och aktiviteter i sina befintliga program
och tjanster pad ett siatt som ar férenligt med organisationens dvergripande uppdrag och strategi. De
kommer att implementera olika verktyg och aktiviteter som utvecklats under projektet i sitt eget
pagaende arbete med liknande malgrupper. Det kan handla om att anvdnda metodguiden for att utforma
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och genomfora ett liknande program, anvanda verktyg for mangfaldshantering for att forbattra mangfald
och inkludering i sina organisationer eller anvinda de digitala verktygen som en resurs for att stodja
utvecklingen av IT-fokuserade utbildningsprogram for att ge malgruppen digital kompetens, vilket &r
avgoérande for social integration i dagens digitala tidsalder.

= Utbildning: yrkesutbildningstillfallen som genomfors under projektet kommer att anvandas som
modell for framtida utbildningstillfdllen med liknande malgrupper. Laromedel som skapats kommer att
vara vardefulla resurser for yrkesutbildning av vuxna som riskerar social utslagning for att forvarva de
fardigheter de saknar for att méta de nuvarande kraven pa deras lokala arbetsmarknad och behérska
anvandningen av sociala medier och IT-verktyg, medan Coaching Circles kommer att fungera som verktyg
for kanslomdssigt stod. Den jamforande rapporten kan ge insikter och rekommendationer for att
forbattra framtida utbildningstillfallen.

= Samarbete: partnerorganisationerna kommer att strdva efter att uppratthalla ett viletablerat
samarbete och fortsdtta att arbeta mot det gemensamma malet att stodja utsatta grupper pa
arbetsmarknaden och inom yrkesutbildningen, och kommer att fortsdtta med 6msesidigt stod for att dela
kunskap och resurser. De kommer ocksd att forsoka samarbeta med andra relevanta enheter for att
maximera inverkan och hallbarhet.

Kontinuerligt ldrande och férbattring &r avgorande for att sdkerstdlla projektets hallbarhet.
VICTOTUPESI:s partnerorganisationer bor strdva efter att lara sig av projektaktiviteter och resultat och
anvanda denna kunskap for att kontinuerligt forbattra resultaten. Detta kan innebdra att genomféra
regelbundna utvarderingar, begira feedback fran intressenter och genomféra forandringar baserade pa
[ardomar.

Férslag till ytterligare éverviganden:

Mobilisering av_resurser: For att sakerstdlla projektets hallbarhet maste partnerorganisationerna ha
tillgang till tillrackliga resurser. Detta kan omfatta finansiella resurser, t.ex. finansiering fran givare eller
privata investerare, samt resurser som inte ar pengar, t.ex. tillgang till anlaggningar, utrustning och
material. Det ar viktigt att identifiera potentiella finansieringskallor och utveckla insamlingsstrategier for
att se till att projektet kan fortsatta efter det att det I6pt ut.

Samarbete och natverksbyggande: Samarbete och natverksbyggande med andra organisationer och
intressenter pa omradet kan bidra till att sakerstélla projektets hallbarhet. Partnerorganisationer bor
arbeta for att uppratta partnerskap med andra organisationer som har liknande mal och som kan bidra till
projektets hallbarhet. Natverksarbete kan ge mojligheter att dela resurser, expertis och béasta praxis, samt
att bygga stod for projektet bland viktiga intressenter.

Férdplan for att sdkerstdlla projektets langsiktiga framgang och den fortsatta effekten av dess resultat
efter projektets |optid - steg for |6pande anvandning av det utvecklade VICTORUPESI-materialet,
tillvagagangssatten, processerna och verktygen och de aterkommande hallbarhetsmatten for projektets
resultat och justering av vagen efter behov:

» Kapacitetsuppbyggnad: Effektiv kapacitetsuppbyggnad ar avgorande for att sdkerstdlla projektets
hallbarhet. Det handlar om att tillhandahalla nodvéandiga fardigheter, kunskaper och resurser till
partnerorganisationer och intressenter sa att de kan fortsatta och utdka projektets verksamhet efter
projekttidens slut. Anvand projektverktygen, t.ex. utbildningsmaterial och coachningscirklar, for att
bygga upp personalens och utbildarnas kapacitet och férbattra deras formaga att arbeta mer effektivt
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och inkluderande med liknande malgrupper och utsatta personer. Kapacitetsuppbyggnad kan omfatta
utbildningsprogram, coachning, mentorskap och méjligheter till ndtverkande.

» Spridning: Dela projektresultaten med andra organisationer, natverk och intressenter for att oka
medvetenheten och framja basta praxis inom vyrkesinnovation, digitala fardigheter och
mangfaldshantering. Effektiv spridning och kommunikation av projektaktiviteter och resultat ar
avgorande for att sdkerstdlla hallbarhet. Detta innebéar att dela projektresultat, basta praxis och
lardomar med andra organisationer, intressenter och det bredare samhallet.

» Replikering: Anpassa och replikera projektmetoden i andra regioner eller lander med liknande
socioekonomiska sammanhang och malgrupper.

* Paverkansarbete: Anvinda projektets resultat och rekommendationer foér att forespraka
policyférandringar pa lokal eller nationell nivd for att stodja integrationen av utsatta grupper pa
arbetsmarknaden.

» Research: Genomféra ytterligare research och analys baserat pa projektresultaten for att fordjupa
forstaelsen av utmaningarna och mojligheterna att stodja integrationen av utsatta grupper i
arbetslivet.

* Innovation: Bygga vidare pa projektets innovativa metoder, t.ex. de digitala verktygen och
utbildningstillfillen med coachningscirklar, for att utveckla nya I0sningar och strategier for
yrkesinnovation och social inkludering.

VICTORUPESI-projektpartners ~ forvantas  gora  ytterligare  anstrangningar  for  att  ge
vuxenutbildningsleverantorer vardefulla insikter och vagledning om hur man effektivt tillampar
VICTORUPESI-metodiken.

Att driva fram excellens: Starka vuxenutbildningsanordnare for VICTORUPESI-metoden

Detta fokuserar pa atgarder som syftar till att ge vuxenutbildningsleverantérer maojlighet att genomféra
VICTORUPESI-metoden, vilket i slutdndan forbattrar kvaliteten och effektiviteten hos
vuxenutbildningsprogram.

Dela med sig av basta praxis: Dela framgangshistorier, lardomar och basta praxis fran genomférandet av
VICTORUPESI-metoden med andra vuxenutbildningsleverantorer for att hjalpa dem att forsta och tillampa
tillvagagangssattet effektivt.

Framja samarbete: Uppmuntra samarbete och kunskapsutbyte mellan vuxenutbildningssamordnare,
skapa mojligheter for dem att utbyta erfarenheter och stédja varandra i genomférandet av metoden.
Samarbetsbaserade inlarningsmajligheter underlattar utbytet av kunskap och stéd mellan anordnare,
vilket framjar en praxisgemenskap.

Ge kontinuerligt stod: Erbjud kontinuerligt stod, vagledning och mentorskap till andra
vuxenutbildningsleverantérer nar de navigerar i implementeringen av VICTORUPESI-metoden, och se till
att de har tillgang till nédvandiga resurser och expertis. Kontinuerligt stéd och vagledning sakerstéller att
vuxenutbildningsleverantorer har  den elementdra  forstarkningen  for  att navigera
implementeringsprocessen framgangsrikt.

Utnyttja aterkopplingsloopar: Inratta mekanismer for att samla in feedback fran deltagare och
intressenter som ar involverade i genomforandet av metoden, och anvand denna feedback for att forfina
och forbattra tillvagagangssattet 6ver tiden.
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Framja hallbarhet: Betona vikten av langsiktig hallbarhet och uppmuntra vuxenutbildningsleverantérer
att integrera VICTORUPESI-metoden i sina vanliga rutiner och anpassa den till sina specifika sammanhang
for att uppna en hallbar effekt.

Resultaten av kartldggningen av befintliga metoder kan integreras i det pagaende arbetet, och
informationen och insikterna fran denna process kan anvdndas bade i samband med att férbereda
malgruppen for social integration och for att informera och forbattra egna tjanster for malgruppen och i
samhallet som helhet pa flera satt:

1. Identifiera befintliga tjanster och resurser i samhallet: som kan stodja malgruppens sociala
integration, sdsom lokala samhallscentra, arbetstraningsprogram, sprakkurser och andra tjanster som kan
hjalpa malgruppen att utveckla de nédvandiga fardigheterna och kunskaperna for social integration.

2. Identifiera luckor i tjdnster och resurser och omraden fér férbattring: Kartldggningsprocessen kan ha
identifierat omraden dar befintliga tjanster och resurser inte uppfyller malgruppens behov och som kan
atgdrdas for att battre stodja deras sociala integration. Denna information kan anvandas for att identifiera
omraden for forbattring av tjanster eller for att forespraka forbattringar av befintliga tjanster och
resurser.

3. Skraddarsy tjdnster efter malgruppens behov: Genom att forsta vilka resurser och tjanster som finns
tillgangliga i samhallet kan man skraddarsy yrkesutbildningstjanster som battre uppfyller malgruppernas
specifika behov. Till exempel kan man identifiera en brist pa arbetstraningsprogram fér en malgrupp och
utveckla ett eget arbetstraningsprogram for att fylla denna lucka.

4. Utvdardering av egna tjanster och bedémning av effektiviteten i befintliga metoder:
kartlaggningsprocessens resultat kan bidra till att bedoma befintliga metoder och program for att stddja
social integration och utvardera effekterna av olika program pa malgruppens sociala integrationsresultat.
Genom att jamfora sina egna tjanster med befintliga tjanster och resurser i samhallet kan man utvardera
tjansternas effektivitet och identifiera omraden for forbattring.

5. Utveckla partnerskap och samarbeten: Information fran kartlaggningsprocessen kan anvandas for att
identifiera mojligheter till samarbete och utveckla partnerskap och samarbeten med andra
organisationer och intressenter i samhallet. Till exempel kan man kdnna igen en organisation som delar
samma mal och varderingar eller en enhet som redan tillhandahaller tjanster till malgruppen och utforska
satt att arbeta tillsammans for att utoka eller forbattra dessa tjdnster.

Resultaten av de utbildningstillfillen som genomforts med malgrupper i 6 olika lander och den
jamforande rapporten kan anvandas pa flera satt, bland annat

1. Foérbattring av utbildningsplanen: Resultaten av utbildningstillfallena kan analyseras for att identifiera
styrkor och svagheter i utbildningsplanen. Detta kan bidra till att férbattra utbildningen i tre moduler med
atféljande coachningscirklar och sdkerstédlla att den ar skrdddarsydd efter malgruppens behov och
foérvantningar.

2. Professionell utveckling: Yrkesverksamma inom yrkesutbildning, karridrvagledning, vuxenutbildning
eller socialt arbete kan anvdnda resultaten for att informera om sin egen professionella utveckling.
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Genom att lara sig om de utbildningsmetoder och strategier som var framgangsrika i pilotprogrammen
kan yrkesverksamma forbattra sin egen praxis och battre betjana sina kunder.

3. Information till framtida utbildningsprogram: Rapporterna fran utbildningstillfdllena kan ge insikter
om vad som fungerar och vad som inte fungerar nar man utformar och genomfor
yrkesutbildningsprogram for utsatta individer. Denna information kan utnyttjas fér att informera om
framtida yrkesutbildningsprogram och sakerstélla att de ar mer effektiva och relevanta fér malgruppens
behov.

4. Utveckling av program: Organisationer som tillhandahaller utbildning eller stodtjanster for utsatta
individer kan anvadnda resultaten for att informera om utvecklingen av sina egna program. Genom att
inforliva framgangsrika strategier och béasta praxis fran pilotprogrammen kan organisationerna skapa mer
effektiva och relevanta program for sina kunder.

5. Utbyte av basta praxis: Resultaten av utbildningstillfdllena och den jamférande rapporten kan delas
med andra yrkesverksamma som arbetar med utsatta personer. Detta kan bidra till att sprida basta praxis
och beprovade strategier for utbildning och kompetenshojning av utsatta individer, vilket leder till
effektivare tjanster och battre resultat for malgruppen.

6. Foresprakande och beslutsfattande: Resultaten av utbildningstillfdllena och den jamférande rapporten
kan anvandas for att forespraka politik och initiativ som stddjer utbildning och kompetenshdjning for
utsatta manniskor som riskerar social utslagning. Genom att illustrera utbildningsprogrammens positiva
inverkan pa malgruppen kan beslutsfattare 6vertygas om att investera mer resurser i utbildnings- och
kompetenshojningsprogram. Foresprakare for utsatta individer kan ocksa anvanda resultaten for att
forespraka politik och initiativ som stodjer utbildnings- och kompetenshojningsprogram. Genom att
pavisa de positiva effekterna av yrkesutbildningsprogram pa malgruppen kan de goéra ett starkare
argument for 6kad finansiering och resurser for dessa program.

7. Forskning: Forskare kan anvdnda resultaten for att informera sina egna studier om effektiviteten hos
yrkesutbildningsprogram for utsatta individer. Genom att analysera data och slutsatser fran
pilotprogrammen kan forskare identifiera omraden for ytterligare studier och utforskning.

Sammantaget ar resultaten av utbildningstillfallena och deras jamforande rapport vardefulla resurser och
kan anvdndas av projektpartner, yrkesverksamma, organisationer, foresprakare och forskare som arbetar
for att stédja social integration for att informera sitt arbete och bidra till att utveckla praktisk
yrkesutbildning och kompetenshdjningsprogram for utsatta individer.

3. Digitala verktyg

Genom att integrera de digitala verktygen i arbetet med malgruppen kan man forbereda dem for
anstallbarhet och social integration genom att tillhandahalla grundlaggande digitala fardigheter, anvanda
innovativ teknik och kompetenshdjningsvagar som ar skraddarsydda efter deras behov. Detta kan hjalpa
malgruppen att fa tillgdng till jobbmojligheter, fa kontakt med andra i sitt samhélle och delta i
onlineaktiviteter som framjar social integration.

De digitala verktygen kan ge projektpartner och andra en rad férdelar, t.ex:

AL Co-funded by the
Sida 17 LS Erasmus+ Programme
e of the European Union



VICTORUPESI UICTORUPESI 2020-1-SE01-KA202-078001

Unity in diversity

1. Anvands for att ldra ut grundldggande datorkunskaper: som att anvanda e-post, surfa pa internet och
anvanda grundlaggande mjukvaruprogram. Dessa fardigheter ar avgérande for social integration i dagens
digitala tidsalder.

2. Utveckla utbildningsprogram for jobbsokarkompetens: som lar malgruppen hur man soker jobb
online, skapar en meritférteckning och fyller i jobbansékningar online. Detta kan hjalpa malgruppen att fa
tillgang till jobbmaijligheter och bli mer ekonomiskt sjalvforsérjande.

3. Anvinda det for att lara malgruppen digitala marknadsféringskunskaper: som att skapa en narvaro
pa sociala medier, utveckla onlineinnehall och anvanda digitala marknadsfoéringsverktyg. Detta kan hjélpa
malgruppen att fa kontakt med andra i sitt samhaélle och marknadsfora sina egna foretag eller tjanster.

4. Anvanda innovativ teknik for att ldra ut digitala fardigheter: kan bidra till att gora
inlarningsupplevelsen mer engagerande och interaktiv, forbattra inlarningsresultaten och ©ka
kvarhallningsgraden.

5. Utveckla kompetenshdjningsvédgar: som ger malgruppen nya tekniska fardigheter som efterfragas pa
arbetsmarknaden och kan forbattra malgruppens anstéllbarhet.

6. Anpassning av verktygen

. Anpassa den digitala utbildningen sd att den fokuserar pd jobbsékarkunskaper: du kan till
exempel utveckla utbildningsprogram som lar malgruppen hur man anvander webbplatser for
jobbsokning, skapar en onlineprofil och kommunicerar med potentiella arbetsgivare online.

. Skriddarsy  utbildningsprogrammen efter mdlgruppens behov: utveckla till exempel
utbildningsprogram som fokuserar pa de specifika tekniska fardigheter som efterfragas pa den lokala
arbetsmarknaden eller ta itu med de unika kulturella utmaningar som malgruppen star infor.

- Anvind dataanalys fér att mdéta utbildningsprogrammens effektivitet: detta kan bidra till att
identifiera omraden dar utbildningen kan forbéattras och individanpassas och méata dess inverkan pa
malgruppens anstéllbarhet och sociala integration.

4. Verktyg fér mangfaldshantering

Att integrera Diversity Management Toolkit i arbetet med malgruppen kan hjalpa till att forbereda dem
for social integration genom att framja mangfald och inkludering, tillhandahalla en stodjande miljé och
anpassa utbildningen for att mota deras sarskilda behov.

Att utnyttja verktyg for mangfaldshantering kan ge projektpartner och andra olika fordelar, t.ex:

1. Utveckla utbildningsprogram fér mangfald och inkludering som framjar kulturell medvetenhet och
forstaelse (inom ditt samhélle och din organisation for din personal): detta kan hjalpa till att forbereda
malgruppen for social integration genom att fraimja en inkluderande miljé som respekterar och hyllar
kulturella skillnader.

2. Skapa policyer och forfaranden som framjar mangfald och inkludering (inom organisationen och
samhallet): detta kan omfatta att framja icke-diskriminerande anstallningsmetoder, skapa inkluderande
sprakpolicyer och se till att alla anstéllda och samhallsmedlemmar behandlas med respekt och vardighet.

3. Delta i uppsdkande verksamhet som fraimjar forstaelse och dialog mellan olika grupper: kan omfatta
att organisera kulturevenemang, stédja samhallsforum om mangfald och inkludering och samarbeta med
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andra organisationer for att framja tvarkulturell forstaelse. Detta kan bidra till att géra utbildningen mer
engagerande och interaktiv, forbattra inlarningsresultaten och 6ka behallningsgraden.

4. Integrera kompetenshdéjningsvagar i utbildningsprogrammen: till exempel genom att erbjuda
utbildningsprogram som inte bara framjar mangfald och inkludering utan ocksd ger malgruppen nya
tekniska fardigheter som efterfragas pa arbetsmarknaden.

5. Anpassning av verktygen

. Utveckla utbildning i mdngfald och integration som dr specifik for mdlgruppen: skapa till exempel
utbildningsprogram som tar upp de unika kulturella och sprakliga utmaningar som malgruppen star infor.
Detta kan bidra till att sdkerstdlla att utbildningen ar relevant och produktiv for att framja social
integration.

. Anvind dataanalys foér att anpassa utbildningen: samla in data om malgruppens
inlarningspreferenser och behov och anvand dessa data for att anpassa utbildningen. Detta kan bidra till
att forbattra inlarningsresultaten och 6ka malgruppens anstallbarhet och sociala integration.

Metodhandboken kan anvandas som referens och vagledning for yrkesverksamma som arbetar med
utsatta personer som har drabbats av social utslagning pa arbetsmarknaden. Genom att f6lja den

Integrering av verktygssatser

Mangfaldshantering och digitala verktygslador kan integreras genom att utveckla utbildningsprogram som
omfattar bade digital kompetens och utbildning i mangfald och inkludering, till exempel:

-erbjuda workshops om hur man anvander sociala medier fér att framja mangfald och inkludering
eller ldra malgruppen hur man anvander digitala verktyg fér att fa kontakt med olika grupper

-utveckla vdgar till kompetenshdjning och erbjuda utbildningsprogram som l3r ut digitala
fardigheter utifran mangfald och inkludering, som kurser som lar ut tekniska fardigheter och aven framjar
kulturell medvetenhet och forstaelse

-anvédnder digitala verktyg for att fraimja mangfald och inkludering, till exempel genom att anvinda
sociala medier for att dela berittelser och erfarenheter som frimjar farstielse och respekt fér olika
kulturer och bakgrunder

Detta kan bidra till att géra utbildningen mer engagerande och relevant for malgruppen, skapa en kinsla
av gemenskap och tillhdrighet for malgruppen och utveckla digitala fardigheter samtidigt som man
framjar forstd

overgripande och integrerade strategi som beskrivs i handledningen kan yrkesverksamma matcha
projektmalgruppernas fardigheter, ambitioner, intressen och férvantningar med foretagens behov pa
lokal niva.

Att anvanda guiden kan ge flera fordelar for projektpartner och andra, bland annat

1. Vagledning for utveckling av program och tjanster: Metodhandboken kan ge yrkesverksamma ett
strukturerat tillvidgagangssatt for att utforma och genomféra sina program och tjanster. Genom att folja
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guiden kan de sikerstédlla att deras program och tjanster ar evidensbaserade, effektiva och uppfyller
malgruppens sarskilda behov.

2. Forbattra effektiviteten i arbete och sociala tjanster: Genom att folja ett Overgripande och integrerat
tillvagagangssatt kan yrkesverksamma tillhandahalla mer effektiva arbets- och sociala tjanster till utsatta
individer. Detta kan bidra till att forbattra deras anstdllbarhet och sociala integration, vilket leder till ett
mer tillfredsstallande liv.

3. Okad ansvarighet och transparens: Genom att folja en strukturerad metod kan yrkesverksamma oka
transparensen och ansvarsskyldigheten i sitt arbete med utsatta individer. De kan anvdanda den for att
tydligt kommunicera till intressenter vad deras mal ar, hur de planerar att uppna dem och hur de kommer
att méata framgang. Detta kan bidra till att skapa foértroende hos intressenterna och sikerstilla att
tjansterna tillhandahalls pa ett rattvist och transparent satt.

4. Forbattra kunskapsutbyte och samarbete mellan yrkesverksamma: Metodhandboken kan anvandas
som en grund foér kunskapsutbyte och samarbete mellan yrkesverksamma och andra organisationer som
arbetar med samma malgrupp. Genom att félja en gemensam metod kan yrkesverksamma identifiera och
dela med sig av basta praxis och jamfora resultat, vilket leder till férbattrade tjanster och resultat for
malgruppen.

5. Tillhandahalla ett ramverk for 6vervakning och utvirdering av program och tjdnster: Genom att
anvanda guiden kan yrkesverksamma samla in data och bedéma effektiviteten och effekten av sina
program och tjanster pa malgruppen, och gbra eventuella nédvandiga justeringar.

6. Spara tid och resurser: Genom att anvanda en heltackande och integrerad strategi som beskrivs i
guiden kan yrkesverksamma spara tid och resurser genom att undvika dubbelarbete och fokusera pa
effektiva strategier som har visat sig fungera.

Sammantaget kan metodhandledningen vara ett vardefullt verktyg fér yrkesverksamma som arbetar med
utsatta individer, bidra till att forbattra effektiviteten i arbets- och socialtjanster, forbattra kunskapsutbyte
och samarbete, 6ka ansvarsskyldighet och 6ppenhet samt spara tid och resurser.

Rad for utférande - Strukturell implementering och metodik (framgangsfaktorer)

Erfarenheterna fran projektet gav upphov till en rad observationer relaterade till strukturellt
genomforande, som har definieras som framgangsfaktorer och grupperas i sex huvudkategorier som ar
tillampliga pa alla malgrupper som omfattas av VICTORUPESI-projektet. Nar man tanker ut dessa
framgangsfaktorer laggs fokus pa komponenter som kan bidra till att forbattra den sociala integrationen
av individer, sa att de kan delta aktivt och smidigt forvirva nya fardigheter, vilket ar fast vavt i
VICTORUPESI-programmet. Vid behov specificerades dessutom mer detaljerade element avseende
genomférandet av VICTORUPESI-programmet for vissa av de utsatta grupperna.

Framja livslangt ldarande: Uppmuntra individer till livslangt larande genom att framja en kultur som
vardesatter kontinuerlig kompetensutveckling och personlig utveckling.

Identifiera kompetensbrister: Genomfor bedémningar av kompetensgap for att identifiera omraden dar
individer kan behova ytterligare utbildning eller stod for att forbattra sina fardigheter och 6ka sin sociala
integration.
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Tillhandahalla tillgangliga utbildningsmajligheter: Sakerstall tillgdnglighet och delaktighet genom att ta
hansyn till faktorer som fysisk tillganglighet, sprakbarridrer och olika inlarningsstilar. Erbjud flexibla
utbildningsalternativ som onlinekurser, kvallskurser eller deltidsprogram.

Erbjuda stodjande inldarningsmiljoer: Skapa trygga och stodjande inlarningsmiljéer som uppmuntrar till
aktivt deltagande, 6ppen kommunikation och 6msesidig respekt. Framja en kansla av tillhorighet och
inkludering for alla deltagare.

Framja samarbete och kollegialt larande: Skapa mdjligheter for individer att samarbeta, dela kunskap
och ldra av varandra. Peer-to-peer-larande kan forbattra inldarningen av fardigheter och framja social
interaktion och samhéllsengagemang.

Skraddarsy utbildningen efter individuella behov: Kanna igen unika individuella inldrningsbehov och
preferenser. Ge personliga utbildningsplaner genom att ta hansyn till olika faktorer som inlarningstakt,
foredragna inlarningsstilar, personliga mal etc.

Den metod som anvandes i VICTORUPESI-projektet utarbetades sarskilt med tanke pa personer med
funktionsnedsattning som malgrupp (se 104 Mangfaldshantering). Personer med komplex personlig
status som kan innefatta psykiska problem och intellektuella funktionsnedsattningar spelar en viktig roll
nar man definierar det metodologiska tillvidgagangssattet i sddan utbildning. Varje individ &r unik, och
mentorerna/utbildarna behéver i férvdg undersoka vilken niva av kunskap, fardigheter och
kompetensomraden som skulle vara till nytta att arbeta med i framtiden. Personcentrerad strategi och
planering pa individniva ar oundvikligt nar man gor en individualiserad plan som framjar att satta upp
SMART-mal for det personliga livet. Men enligt forutsattningen for full integration under mottot
"ingenting om oss utan oss" bor det metodologiska tillvidgagangssattet i sddan utbildning anvanda
och/eller inkludera workshops som tillater deltagande och grupparbetselement for att definiera en
utbildningsstruktur som bygger pa motivationselement som ligger pa fordelen med kamratstod. Den
nagot aldre befolkningen ar i dessa termer dnnu mer sarbar eftersom den officiella yrkesutbildningen
redan har avslutats for dem och att fa nya fardigheter enligt en strukturerad yrkesutbildningsplan med
inlarningsmal och syften maste innehalla en strategi inom olika nivaer (organisera Gvningar nivavis,
planera aktiviteter med alternativ fran latt till svar). Pa sa satt kan projektets utbildning bidra till att
forbereda for officiell yrkesutbildning som inte erbjuds av offentliga skolor nar vi talar om en befolkning
som ar aldre &n 26 ar.

Utifran erfarenheterna fran detta projekt verkar det som om det fortfarande finns andra kategorier av
socialt utsatta manniskor som det inte forskats sa mycket pa och som behéver uppmarksammas. Barn till
personer i fangelse maste till exempel bara sina foraldrars stigma, vilket vi har observerat och som ocksa
beskrivs i foljande artikel. Ibland exkluderas ocksa begavade barn av sina kamrater som ser dem som
konstiga.

Vi anser att utestangda personer bor uppmuntras att anvanda exempel.

Denna utbildningsvag syftar inte bara till att erbjuda harda fardigheter (digitala fardigheter eller kunskap
om lagar, rattigheter och skyldigheter) utan dven mjuka fardigheter, sa det &r viktigt att garantera en
fullstandig laroplan och narvaron av erfarna handledare. Dessutom bor det betonas att om deltagarna
Okar sina mjuka fardigheter kan de fa mojlighet att forvarva harda fardigheter mer effektivt. Forst och
framst innebar detta yrkesutbildningsprogram en majlighet till sjdlvreflektion, empowerment och att dela
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ett sdkert utrymme med andra méanniskor, bade deltagare och utbildare. Om miljon ar lamplig och
manniskor kanner sig bekvama ar det mojligt att utveckla harda fardigheter som digitala fardigheter som
ar anvandbara for att séka och komma in pa arbetsmarknaden.

| Spanien har ett omfattande personorienterat tillvdgagangssatt tillampats for genomférandet av
VICTORUPESI-programmet, med hansyn till varje anvandares individuella behov (utbildning, kunskap och
fardigheter, tidigare yrkeserfarenhet, intressen etc.) for att forbereda dem for integration eller
aterintegrering pa arbetsmarknaden eller tillgang till specifika utbildningsvagar.

Det ursprungliga utbildningsprogrammet omarbetades for att anpassas till var malgrupps behov, genom
att vissa delar stroks och andra forstarktes. Det forsta steget i denna anpassningsprocess var att ga
igenom materialet och valja ut de amnen, utbildningsinnehall, praktiska aktiviteter och dynamik som vi
anser vara mest effektiva for att uppna malet: forbattra anstallbarheten.

Individuell coachning och gruppcoachning forstarkte inldarningen och sakerstdllde att damnena var
konsekventa.

For ett framgangsrikt genomforande av programmet har det varit viktigt att skapa en miljé som préglas av
delaktighet och samarbete. Darfor ar det lampligt att arbeta med sma pilotgrupper pa hogst 5-6
deltagare med gemensamma behov av utbildning och stod for att skapa en trygg miljo, uppna ett aktivt
engagemang fran deltagarna och mojliggora utbyte av erfarenheter och 6msesidigt larande.

Det slutliga malet med utbildningsprogrammet &r att hjilpa deltagarna att forvérva
anstallningsfardigheter och fa sjalvfortroende och motivation att moéta sin process for att aterintegreras i
arbetslivet.

Coachingprogrammet var strukturerat i féljande tematiska sessioner:

UTMANINGAR: Gruppreflektioner om gemensamma utmaningar (deltagarna delar i en reflektionsgrupp
de kanslomassiga, utbildningsmassiga, kulturella och fysiska utmaningar som de star infor for att fa
tillgang till sysselsattning, och i slutet arbetar vi for att upptacka utmaningar som dr gemensamma fér alla
deltagare)

BEHOV: Kartlaggning av de primara personliga jobbrelaterade fardigheterna och identifiering av
kompetensbrister

HANDLINGSPLANER: Deltagarna involveras i utformningen av sin egen "personliga handlingsplan", som
ses som ett slags "kontrakt" med dem sjalva och innehdller den strategi som ska féljas for att uppna
personliga mal (SMART-mal) och dynamik kring hur man kan 6vervinna olika hinder som vi kan moéta for
att nad de mal som definieras i vara personliga handlingsplaner

Varje deltagare presenterar sin egen handlingsplan for de Ovriga. Dessa presentationer anvands for att
stimulera deltagarna att prata om framtiden, utmaningar som de anser att de maste mota och hur de tror
att de kan hantera dem.

Det slutliga malet med coachningsprogrammet &r att stidrka deltagarna mot en mer proaktiv och
medveten attityd for att komma tillbaka till arbetsmarknaden. For detta ar det viktigt att tillhandahalla
resurser och verktyg till deltagarna for sjalvreflektion och sjalvutvardering av sina fardigheter nar det
galler de styrkor de har och de svagheter de maste mota for att forbattra sin anstéllbarhet.
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VICTORUPESI-metoden innehaller fler steg, och det &r verkligen viktigt att uppmarksamma varje steg sa
att det tillampas effektivt och det innebar att man i mitten av aktiviteten satter den malgrupp man
arbetar med. Vad innebér detta? Vi tittar pa en person i hennes sammanhang, med henne i berittelsen
ur vilken vissa behov foddes. Vi delar in behoven i kdnslomassiga, ekonomiska, sociala och
utbildningsmassiga. Nar vi har tittat pa det sociala, politiska och ekonomiska sammanhanget i det omrade
och den region dar personen befinner sig, och utvecklat relationer och partnerskap med mojliga
arbetsgivare, tar vi reda pa vilka behov de har néar det géller arbetsonskemal, och utifran detta forstar vi
vilken typ av kompetens den framtida arbetsgivaren bor ha. Om nagra av kvinnorna med utlandsk
bakgrund har dessa fardigheter och kunskaper, men inte ar kadnslomassigt redo att komma in pa
arbetsmarknaden, ger vi endast stod fran coachningscirklarna for att ge dem mod och kdnslomassiga
resurser att anpassa sig till foretagskulturen och kan hoppa 6ver de andra modulerna. Om de saknar de
harda fardigheterna ocksa, tillhandahaller vi hela utbildningen och identifierar dem. Om hon behdéver
teknisk utbildning inom den bransch dar hon férsoker hitta ett jobb och utveckla sin karriar, matchar vi
henne med ett ackrediterat utbildningscenter for att lara henne mer om det yrket i den svenska
kontexten.

Ett steg framat - Strukturell implementering och metodik (framgangsfaktorer)

- nagra idéer for att arbeta vidare med utarbetandet och tillampningen av VICTORUPESI-programmet
(forslag som en uppgradering for framtida utveckling och genomférande)

Bedoma och erkdnna resultat av larande: Infor ett system for att bedéma och erkdnna laranderesultaten
for personer som har forvarvat nya fardigheter. Forsok att tillhandahalla certifieringar eller kvalifikationer
som kommer att erkdannas och varderas av arbetsgivare och samhalle.

Ge mojlighet till praktisk tillampning: Erbjud praktiska utbildningsmojligheter dar individer kan tillampa
nyforvarvade fardigheter i verkliga sammanhang. Det kan handla om praktikplatser, larlingsplatser,
jobbskuggning eller volontararbete.

Erbjud mentorskap och coachning: Erbjud mentorskaps- och coachningsprogram dar erfarna personer
kan vagleda och hjilpa deltagarna att skaffa sig nya fardigheter. Mentorer kan ge vérdefulla insikter, rad
och natverk for att forbattra den sociala integrationen.

Samarbeta med arbetsgivare: Etablera partnerskap med lokala arbetsgivare for att anpassa
utbildningsprogram till branschens behov och ge mdjlighet till anstéllning eller arbetslivserfarenhet.
Engagera arbetsgivarna i utformningen och genomférandet av utbildningen for att sakerstalla relevans
och forbattra sysselsattningsresultaten.

Rad for utévande - Malgruppsanpassat tillvagagangssatt

Projektets mangsidiga malgrupp, som omfattar utsatta personer som klassificeras i sex kategorier
(utrikesfédda kvinnor, langtidsarbetslésa, personer i fangelse med lindriga straff, personer med
funktionshinder, kvinnor med Aspergers syndrom och kvinnor pa landsbygden), kan ha unika behov nar
det géller att utveckla yrkeskunskaper och fa tillgang till anstdllningsmojligheter. Mer detaljerade
beskrivningar och tillvdgagangssatt finns i kartldggningen av befintlig praxis och metodhandledningen.

| det foljande diskuteras flera aspekter av varje malgrupp genom prismat problem/behov, 16sning och
resultat.
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Dessa aspekter valdes ut genom att bedéma inverkan pa hallbarheten och genomférandet av resultaten
av VICTORUPESI-projektet.

| Sverige ar bilden av utrikesfédda kvinnor inte sa positiv och manga institutioner och féretag gér dem
ofta till offer utan att se den potential som dessa kvinnor har. Vart uppdrag ar darfor att lyfta fram de
kvaliteter och det mervdrde som dessa kvinnor kan tillféra det svenska samhallet. Eftersom mentaliteten
ar att utrikesfodda kvinnor ar isolerade, fattiga analfabeter som &r radda for samhallet sa bygger den
offentliga politiken och atgarderna endast pa att tillhandahalla tjanster for att tdcka de grundlaggande
behoven. Detta utan att se personen som en helhet och hur den personen kan skapa férandring och till
och med bidra till det lokala samhallet. Sa var observation ar att oavsett hur skicklig eller kinslomassigt
forberedd den person ar som vi forsoker stodja i vara projekt, om de allmanna mentaliteterna placerar
denna person i en lada, sa ar detta en extern faktor som inte langre ligger i personens makt att forandra
den. Ett viktigt arbete i denna intervention &ar darfér ocksd att bekampa stereotyper och féréndra
begransande forestallningar i det samhalle och den gemenskap dar vi foérsdker integrera vara malgrupper.

Problem/Nodvandighet: Utrikesfédda kvinnor i Sverige gors till offer och utsatts for negativa stereotyper,
vilket resulterar i begransade mojligheter och samhalleligt erkdnnande av deras potential. Offentlig politik
fokuserar ofta pa att tillhandahalla grundlaggande tjanster utan att ta hansyn till de holistiska férmagor
och bidrag som dessa kvinnor kan ge till samhallet. Kvinnorna kan vara isolerade, marginaliserade och
uppfattas som att de saknar fardigheter, vilket ytterligare forstarker deras utmaningar nar det galler
integration och egenmakt.

Losning: For att ta itu med de utmaningar som utrikesfodda kvinnor i Sverige star infor kravs en
mangfacetterad strategi som utmanar stereotyper och starker dessa kvinnor

» Program foér okad egenmakt: Utforma och genomféra program som fokuserar pa att stirka de
utrikesfédda kvinnornas sjalvkansla, kompetens och sjalvfértroende. Dessa program kan omfatta
yrkesutbildning, sprakutbildning, ledarskapsutveckling och kulturell orientering.

= Utbildning i kulturell kdnslighet: Genomfor utbildningar for institutioner, foretag och samhallen for att

Oka medvetenheten om kulturella skillnader och bekdampa stereotyper. Detta kan leda till mer
inkluderande metoder och perspektiv.

» Samhallsengagemang: Framja interaktioner mellan utrikesfédda kvinnor och det lokala samhallet for
att visa upp deras fardigheter, talanger och bidrag. Samarbetsinitiativ kan hjalpa till att bryta ner
barriarer och skapa forstaelse.

* Mentorskap och férebilder: Sammanfér utrikesfodda kvinnor med framgangsrika personer som har
liknande bakgrund. Positiva férebilder kan inspirera och visa att det gar att na framgang.

= Paverkansarbete och policyforandring: Arbeta med beslutsfattare for att forespraka en politik som
erkdnner utrikesfodda kvinnors potential och ger dem majligheter till integration och framgang. Att
uppmuntra helhetssyn snarare an att enbart fokusera pa grundlaggande behov &r avgérande.

* Media och kommunikation: Utveckla mediekampanjer som lyfter fram utrikesfédda kvinnors
prestationer och berattelser. Positiva berattelser kan utmana stereotyper och fordndra allmédnhetens
uppfattningar.

Prestationer: Genomfdérandet av dessa |6sningar kan leda till flera positiva resultat

R Co-funded by the
Sida 24 LR Erasmus+ Programme
e of the European Union



VICTORUPESI VICTORUPESI 2020-1-SE01-KA202-078001

Unity in diversity

= Starkta individer: utrikesfodda kvinnor som deltar i empowermentprogram kommer att fa de
fardigheter, det sjalvfortroende och den kunskap som kravs for en framgangsrik integration och bidrag
till samhallet.

» Férandrad uppfattning hos allmanheten: Genom samhallsengagemang, utbildning och mediekampanjer
kan negativa stereotyper utmanas, vilket leder till en mer positiv uppfattning om utrikesfédda kvinnors
kapacitet.

= Okade méjligheter: Nar samhillsperspektivet forandras kan utrikesfédda kvinnor f3 tillgédng till battre
jobbmojligheter, utbildning och socialt engagemang, vilket leder till forbattrad livskvalitet.

= Ett samhalle praglat av mangfald och inkludering: Att erkdnna utrikesfédda kvinnors potential kan leda
till ett mer mangsidigt och inkluderande samhalle som vardesatter och utnyttjar alla medlemmars
bidrag.

= Forbattringar av politiken: Paverkansarbete kan leda till forandringar i den offentliga politiken som tar
hansyn till utrikesfédda kvinnors 6vergripande behov och framjar deras egenmakt och integration.

= Starkta samhallen: utrikesfédda kvinnors deltagande i samhallsinitiativ kan leda till starkare sociala
band, okad forstaelse mellan olika kulturer och ett mer sammanhallet samhalle.

* | slutdndan &r malet att bryta ner de barridrer och begridnsande forestallningar som hindrar
utrikesfodda kvinnors integration och framgang i det svenska samhéllet. Genom att betona deras
kapacitet, fardigheter och bidrag kan Sverige utnyttja dessa kvinnors potential och skapa en mer
inkluderande, mangsidig och vdlmaende nation.

Den sjalvstyrda inlarningsmetoden i var organisation ar "larande i naturen", sarskilt for sprakinlarning,
vilket innebar promenader i parkerna eller samhallsaktiviteter med dina grannar eller vanner, dar du
anvander tillfdllet att involvera modersmalstalare for att ldra dig det lokala spraket. Nar det géller
coachingcirklarna hjalper Circle of Excellence, som ges till deltagarna i den andra cirkeln, till att
identifiera interna (kanslomdassiga) resurser som senare kan fungera som ett positivt ankare for att
overvinna eventuella hinder, och detta kan vara en sjdlvlirande metod for att lyckas i alla svara
situationer, 6vergangar eller intensiva kanslor, orsakade av en intervju, utvarderingsmoten med dina
ledare, eller till och med for att arbeta battre i ett team.

Ndgra observationer i samband med de andra mdlgruppskategorierna enligt situationen i Sverige

| Sverige ar det mycket svart att fa ett jobb eftersom konkurrensen ar mycket hég och man prioriterar
lokalbefolkningen och personer som kommer via personliga rekommendationer. Det ar darfor det ar sa
viktigt att utoka sitt sociala kapital och delta i s3 manga natverksevenemang som moijligt for att lara
kdnna lokalbefolkningen och bli rekommenderad fér ett jobb av nagon som redan har respekt i det
lokala samhallet.

Den priméara malgruppen i Spanien utgors av langtidsarbetslosa (LTU).

Bland LTU-personer dr de med en hogre grad av sarbarhet lagutbildade vuxna 6ver 45 ar och ungdomar
med 13g utbildningsniva. Detta innebar att dessa arbetstagares fardigheter inte uppfyller
arbetsmarknadens behov och har varit de malgrupper som har beaktats i VICTORUPESI
utbildningsaktiviteter i Spanien och mottagare av pilotkurser som genomforts under testfasen: LTU
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lagutbildade ungdomar under 30 ar med lagre utbildningsnivaer och LTU lagutbildade vuxna over 45 ar
med.

Den yrkesutbildning och arbetsvagledning som tillhandahalls i projektet har inriktats pa att forbattra
anstallbarheten for denna malgrupp med hjalp av en omfattande, flexibel och behovsorienterad strategi
for arbetsmarknadskunskaper.

Problem/N6dvandighet: Langtidsarbetslosa ar ett av de allvarligaste problemen pa den spanska
arbetsmarknaden, dar andelen langtidsarbetsldsa var nast hogst av alla EU-lander 2022.

Langtidsarbetslésa moter flera hinder nadr de ska integreras eller aterintegreras pa arbetsmarknaden.
Bland de viktigaste faktorerna som hindrar langtidsarbetsldsa fran att bli anstéllningsbara finns

= Brist pa information om arbetsmarknaden och brist pa eller foraldrade kunskaper om de fardigheter
som kravs pa den aktuella arbetsmarknaden

= Kronifiering av manga arbetsléshetssituationer pa grund av att ju ldangre méanniskor &r arbetsldsa, desto
mindre sannolikt ar det att de hittar ett jobb igen

= Diskriminering pa arbetsmarknaden pa grund av alder, kon, kulturell bakgrund, utrikesféddas bakgrund
etc.

= Forlust av fardigheter, sjalvfortroende och motivation samt forsdamrade sociala relationer under langa
arbetsloshetsperioder

= Risk for att bli modfalld och hamna i passivitet till foljd av ett misslyckat jobbsokande

» Langtidsarbetsloshet kan negativt paverka manniskors fysiska, psykiska och emotionella halsa och
valbefinnande hos arbetssdkande, vilket leder till en ond cirkel

= Otillrackligt och inadekvat stéd fran arbetsformedlingar och sociala myndigheter till langtidsarbetslosa.

= Bristande investeringar begransar skapandet av arbetstillfillen och gor att arbetsmarknaden inte
reagerar snabbt nog

Losning: For att ta itu med de utmaningar som langtidsarbetslosa star infor krévs en 6vergripande och
mangfacetterad  strategi som  omfattar  kompetensutveckling och  utbildning,  aktiva
arbetsmarknadspolitiska atgarder, bekdmpning av diskriminering, psykosocialt stdd och radgivning till
arbetssokande, forbattrade sociala tjanster, skapande av arbetstillfallen och ekonomiska investeringar.

Uppnadda resultat: Genom att ta itu med de olika behoven hos langtidsarbetslosa kan samhaéllet arbeta
for att minska arbetslésheten och skapa en mer inkluderande och vdlmaende arbetsmarknad. Detta kan
omfatta resultat som t.ex:

= Okad anstillningsbarhet: LTU kommer att ha forbattrad tillgdng till information, kompetensutveckling
och stodtjanster, vilket gor dem mer konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden

* Minskad langtidsarbetsloshet: med aktiva arbetsmarknadsatgarder och investeringar i jobbskapande
kan andelen langtidsarbetslosa minska, vilket leder till forbattrade ekonomiska resultat.

= Forbattrat vilbefinnande: att ge psykosocialt stod och ta itu med problem med psykisk ohéalsa kan ha en
positiv inverkan pa arbetssokandes allmdnna vilbefinnande och bryta den negativa cykeln av
langtidsarbetsloshet

* Inkluderande och diversifierad arbetskraft: att bekdmpa diskriminering pa arbetsmarknaden kan leda
till en mer inkluderande och diversifierad arbetskraft, vilket gynnar bade arbetsgivare och arbetstagare
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= Starkare ekonomi: en minskning av langtidsarbetslosheten kan leda till 6kad ekonomisk produktivitet
och stabilitet, vilket gynnar samhallet som helhet

Langtidsarbetslésa moter flera hinder for att integreras eller aterintegreras pa arbetsmarknaden. Bland
de viktigaste faktorerna som begransar LTU:s anstallningsbarhet ar bristen pa fardigheter eller féraldrade
fardigheter som behdvs pa den nuvarande arbetsmarknaden. Personer med lag kompetens &r mer
benagna att hamna i arbetsloshet eller informell sysselsattning.

Det finns en tydlig missmatchning mellan LTU:s kompetens och den kompetens som efterfragas av
foretagen, vilket innebar att forvarv av ny kompetens genom omskolnings- och
kompetenshojningsprogram ar avgorande for att ersatta foraldrad kompetens som inte langre ar relevant
for den faktiska arbetsmarknaden.

Bland de rekommendationer som kommer att hjalpa till att forvarva nya fardigheter som bidrar till social
inkludering av LTU finns féljande:

= Tillhandahalla utbildningsmojligheter for att anpassa sig till kraven fran de sektorer och foretag som har
brist pa arbetskraft pa lokal niva

= Tillhandahalla individualiserad vagledning och stodatgarder i utvecklingen av utbildningsprocessen.

= Framja utbildning i viktiga fardigheter for anstillbarhet, sdsom digitala och mjuka fardigheter, for att
hantera den kontinuerliga processen av férandring och omvandling av foretagen.

= Uppmuntra samarbete och samverkan i multiagent-partnerskap med arbetsgivare och andra privata
och offentliga institutioner for att effektivt stodja utbildning och tillgang till sysselsattning for LTU.

= Forbattra arbetsbaserade inldrningsmetoder som t.ex. arbetsformedling eller utbildningsprogram pa
arbetsplatsen

= Holistiskt, individualiserat och integrerat stod till LTU eftersom enskilda isolerade atgdrder som enbart
utbildning har visat sig vara ineffektiva

Langtidsarbetsloshet paverkar en mangd olika manniskor pa grund av att sammanséattningen av
langtidsarbetslosa grupper ar mycket heterogen. Denna mangfald av situationer krdver stéd som &r
skraddarsytt for varje persons behov. Erfarenheterna fran projektet visar att det kravs intensiva,
omfattande och individanpassade stédmetoder for att effektivt hjalpa langtidsarbetslosa att forvarva nya
fardigheter som forbattrar deras anstallbarhet.

Den priméara malgruppen i Rumaénien var personer i fangelse med lindriga straff.

Problem/behov: Personer som sitter i fangelse i bl.a. Rumanien star infér olika utmaningar i samband
med deras utbildning och 6vergang tillbaka till samhallet efter frigivningen. Det forskas inte sa mycket pa
personer som sitter i fingelse och det finns ett behov av effektiva vuxenutbildningsmetoder for att stodja
deras aterintegrering i samhallet pa ett framgangsrikt satt. Viktiga utmaningar inkluderar:

Begransade utbildningsmojligheter: Personer i fangelse kan ha begransad tillgang till utbildning under sin
fangelsetid, vilket leder till att deras kunskaper och fardigheter blir bristfalliga.

Lag IT-erfarenhet: Deras tidigare IT-erfarenhet kan vara lag, vilket gor det svart for dem att anpassa sig till
den digitala varlden och modern teknik vid frigivningen.
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Relevans och motivation: For att engagera och stédja studerande personer i fangelse pa ett effektivt satt
bor utbildningen vara relevant for deras behov och mal, och de maste vara motiverade att lara sig.

Overgang infor frigivning: Frigivna personer stdr infér unika utmaningar nar det giller att anpassa sig till
samhallet, hitta arbete och ateruppbygga sina liv.

Losning: For att tillgodose deras behov och stddja deras ateranpassning till samhallet bor en
skraddarsydd och heltdckande strategi for vuxenutbildning genomforas:

Individualiserade inldrningsplaner: Eftersom studerande personer i fangelse har olika bakgrund och
erfarenheter bor utbildningen skraddarsys utifran deras specifika behov, fardigheter och intressen.

Erfarenhetsbaserat larande: Genom praktiska évningar kan de fa relevanta fardigheter som kan anvandas
nar de friges.

Relevans och malsattning: Att se till att utbildningsinnehallet &r relevant for deras situationer och mal kan
Oka deras motivation att ldra sig. Att uppmuntra dem att satta upp personliga och yrkesmassiga mal
kommer att bidra till en kdnsla av riktning och syfte.

Integrering av tidigare erfarenheter: Att erkdnna och inforliva deltagarnas tidigare kunskaper och
livserfarenheter i kursmaterialet kan forbattra deras upplevelse av larandet och gbra koncept mer
lattforstaeliga.

Stodjande inlarningsmiljo: Att skapa en saker och stodjande larandemiljo dar de kdnner sig respekterade
och har mojlighet att ta ansvar for sitt [arande ar avgorande for deras utveckling.

Utbildning i livskunskap: Tillsammans med tekniska fardigheter kan utbildning i livskunskap hjalpa
deltagarna att utveckla viktiga kompetenser, som problemldsning, kommunikation och beslutsfattande,
vilket ar vardefullt vid deras frigivning.

Resultat: Att genomfora en val utformad vuxenutbildningsmetod som ar skraddarsydd for deltagarnas
unika behov kan leda till positiva resultat:

Forbattrad anstallbarhet: Genom att erbjuda relevant och praktisk fardighetstraning kan deltagarna oka
sin anstallbarhet och sina jobbutsikter efter frigivningen, vilket minskar risken for aterfall i brott.

Okat sjalvfortroende: En stddjande inldrningsmiljé som erkdnner och virdesitter personer i fingelsers
erfarenheter kan starka deras sjalvfértroende och kansla av egenvarde.

Framgangsrik aterintegrering: Att forse personer i fangelse med viktiga livskunskaper och teknisk kunskap
kan underlatta en smidigare overgang till samhallet och 6ka deras chanser att leva produktiva liv som fria
individer.

Minskad aterfallsbrottslighet: Att erbjuda meningsfull utbildning under fangelsetiden kan bidra till att
minska aterfallsfrekvensen, vilket gynnar bade individen och samhallet.

Starkta elever: Att betona intern motivation och egenansvar for sin inldarningsresa kan ge personer i
fangelse mojlighet att ta ansvar for sin personliga och yrkesmassiga utveckling, vilket ger dem en positiv
framtidstro.
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Rekommendationer som hjdlper till att férvdrva nya férdigheter som bidrar till full social integration

Synen pa personer i fangelse i Rumanien, och formodligen dven pa andra hall, verkar vara ett
underbeforskat omrade, vilket framgar av olika forskningsartiklar:
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1748895807072476

Innan vi pabodrjade arbetet i 101 och 102 funderade vi pa vilken av de nuvarande kunskaperna om
vuxenutbildning som skulle vara battre och utgick fran féljande grundlaggande principer (beskrivs i detalj
pa https://www.wgu.edu/blog/adult-learning-theories-principles2004.html#openSubscriberModal):

1. Vuxna &r sjilvstyrande i
2. Vuxna L3r genom att gora e
3. Vuxna Onskemal Relevans e
4. Vuxna Utnyttja erfarenhet
5. Vuxna bearbetar med sina sinnen &

6. Vuxna uppskattar upprepning e
7. Vuxna styr sin egen utveckling © &

8. Vuxna trivs med att sdtta upp mal %=
9. Vuxna l3r sig pa ett annat sitt n  barn © €

10. Vuxna kraver dganderatt 8

Vi antog att personer i fangelse har normala psykofysiska formagor, sa inlarningsteorier fér vuxna borde
fungera. Av alla tio principer bor den viktigaste vara nummer 10 (en tendens att vara internt motiverad
snarare an externt) i kombination med en vilja att lara sig ndr man 6vergar till nya roller (fran fangslad till
fri man). Den mest utmanande principen dr nummer 4, eftersom de alla tenderar att anvanda sin tidigare
IT-erfarenhet som ar svag. Darfor bor varje beskrivning av kursmaterialet pa nagot satt hanvisa till
deltagarnas tidigare bakgrundskunskaper och livserfarenheter.

Overlag kan fokus p& vuxnas unika behov och inldrningsprinciper, sarskilt princip 10 (inre motivation) och
erkdnnande av deras tidigare erfarenheter, vara avgérande for att stodja utbildning och aterintegrering av
den fangslade befolkningen. Pa sa satt kan samhallet bidra till att bryta fangelsecykeln och framja positiv
forandring for individer som vill fa en andra chans.

Problem/behov: Personer med funktionsnedsittning moter ett antal hinder nar det galler
arbetsmarknaden: tillgang till utbildning, fordomar om funktionsnedséattning, diskriminering och olika
nivaer av skydd i arbetslagstiftningen.

Losning: Sysselsattning och yrkesinriktad rehabilitering ar en funktionshindrad persons ratt till
individuella tjanster i den omfattning, pa det satt och under den tid som anges i rehabiliteringsplanen.
Arbetsrehabilitering omfattar tjanster som tillhandahalls i syfte att férbereda en funktionshindrad person
for ett lampligt arbete, fa ett arbete, behalla ett arbete och avancera eller dndra hans/hennes
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yrkeskarriar. Tjansterna for arbetslivsinriktad rehabilitering kan omfatta (bland annat): évervakning och
professionell hjalp med utbildning och fortbildning.

Uppnadda resultat: Nar det géller inkludering i utbildning i allmanhet syftar den nationella strategin till
ett allomfattande tillvdgagangssatt pa alla nivaer av inkludering fér personer med funktionsnedséattning
som inkluderar en stor mangd inkluderingselement som kan beskrivas som "att sakerstdlla lika
mojligheter for inskrivning i alla utbildningsprogram och framja storre inkludering av personer med
funktionsnedsattning i vanliga utbildningsformer". | vuxen alder, och sarskilt efter 26 ars alder, ar dock
inkluderingen i yrkesutbildning lagre. | dessa termer ar och bor institutioner och program for inkludering
fungera som en medlare inom den individuella planeringsprocessen genom rehabiliteringsprogram och
framja inkludering i yrkesutbildnings- och fortbildningsprogram.

Rekommendationer som hjdlper till att férvdrva nya férdigheter som bidrar till full social integration

Ett av de program som syftar till social inkludering ar de sa kallade "Sociala inkluderingsprogrammen"
som inkluderar personer med funktionsnedsattning som for narvarande ar arbetslésa. Eftersom detta ar
en form av funktionshinder som inte ar permanent, ar program som VICTORUPESI-metoden en viktig del
for att bygga upp och utvidga befintliga mjuka och harda fardigheter for att hitta losningar for att
antingen anmala sig till ett CVET- eller VET-program, aterintrdda rehabiliteringsprocessen eller for att
hitta en lamplig position pa arbetsmarknaden. Bade program for social inkludering och yrkesinriktade
rehabiliteringsprocesser inkluderar alternativ for omskolning och arbetstrdning, men bredare
medvetandehodjande insatser bland arbetsgivare behovs for mer kanslighet att anstalla PwD i storre skala.
Den digitala eran har oundvikligen integrerats i alla omraden av larande, arbete och tjanster inom vilka
sadana utbildningsprogram skulle vara ndédvandiga for framtiden for att uppna fullt deltagande i
samhallet pa grund av det okande hotet fran uteslutning digital klyfta och digital uteslutning.
Inbaddningen av digital kompetenshojning maste kopplas till den verkliga situationen for varje person att
sjalvstandigt navigera genom nyutvecklade och/eller digitaliserade tjanster som hjilper dem mot battre
integration i samhallet inom ramen for arbete, hdlsa och fritidsaktiviteter.

TG1 i Italien omfattar kvinnor med hoégfungerande autism och Aspergers syndrom.

Problem/behov: Kvinnor med hégfungerande autism och andra intellektuella funktionsnedsattningar
utsatts for dubbel diskriminering pa grund av sitt kén och sin funktionsnedséattning. De har ofta upplevt
lidande och utanférskap under hela sitt liv. Det finns ett behov av att rekryterare och facilitatorer far
adekvat utbildning om denna specifika malgrupp och hur man narmar sig och stodjer dem.

Losning: Rekrytering spelar en avgorande roll for att lagga grunden till ett effektivt genomférande. Det ar
nodvandigt att vdlja en homogen malgrupp och skapa en trygg miljé dar varje deltagare kdnner sig
bekvdm med att dela med sig av sina tankar och fragor och férvarva nya fardigheter. For att tillgodose de
specifika behoven hos kvinnor med hogfungerande autism och Aspergers syndrom bor rekryterare och
handledare fa utbildning som ger dem kunskap om och forstdelse for de unika utmaningar som denna
grupp star infor. Det ar ocksa nédvandigt att stodja och hjilpa deltagarna under utbildningens gang. Detta
hanger samman med manga detaljer i planeringen av utbildningen (t.ex. fysiskt utrymme, tillgdngliga
verktyg, dagar och timmar for lektionerna ...), men framfor allt beror det goda resultatet av utbildningen
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pa utbildarna och handledarna, som maste skapa ratt miljo och hitta nyckeln for att narma sig varje
enskild person i lokalen.

Prestationer: Genom att tillhandahalla adekvat utbildning och stéd kan rekryterare och facilitatorer gora
en betydande skillnad i livet for kvinnor med hogfungerande autism och Aspergers syndrom. De
overgripande resultaten handlar om att skapa en stodjande miljo, tillgodose specifika behov och starka
kvinnor med hoégfungerande autism och Aspergers syndrom. Genom att erkdanna och ta hansyn till deras
unika utmaningar kan rekryterare och facilitatorer bidra till deras personliga och professionella
utveckling, vilket i slutdndan bryter ner hinder och minskar diskriminering.

- Okad inkludering: Att rekrytera en homogen malgrupp och skapa en trygg och stddjande miljd
uppmuntrar till inkludering. Deltagarna kan kdnna sig varderade och respekterade, vilket framjar deras
aktiva deltagande och engagemang i utbildningsprogrammet.

- Forbattrade inlarningsresultat: Med utbildare och handledare som férstar hur de ska beméta varje
individ i lokalen kan inldrningen skrdaddarsys for att mota de specifika behoven hos kvinnor med
hogfungerande autism och Aspergers syndrom. Detta personliga tillvdgagangssatt kan leda till forbattrade
inlarningsresultat och fardigheter.

- Egenmakt och sjalvfortroende: Ett val utformat utbildningsprogram, med stod av kompetenta utbildare
och handledare, kan starka kvinnor med hogfungerande autism och Aspergers syndrom. Genom att
erbjuda en trygg plats dar de kan uttrycka sig och ta itu med sina unika utmaningar kan deltagarna
utveckla storre sjalvfortroende och tro pa sina férmagor.

Forbattrade fardigheter: Genom riktad utbildning och stéd kan kvinnor med hégfungerande autism och
Aspergers syndrom forvarva nya fardigheter som forbattrar deras anstallbarhet. Detta kan leda till 6kade
mojligheter till meningsfull sysselsattning och storre sjalvstandighet i deras liv.

Sammantaget handlar framgangarna om att skapa en stédjande milj6, tillgodose specifika behov och
starka kvinnor med hogfungerande autism och Aspergers syndrom. Genom att erkdnna och ta hansyn till
deras unika utmaningar kan rekryterare och facilitatorer bidra till deras personliga och professionella
utveckling, vilket i slutandan bryter ner hinder och minskar diskriminering.

Problem/behov: Kvinnor pa landsbygden har svart att delta i (yrkes)utbildning pa grund av deras dagliga
ansvar, sasom hushallssysslor, jordbruksarbete eller att ta hand om familjemedlemmar. Darfér kan det
uppsta svarigheter att hantera utbildningsprogrammens varaktighet och intensitet vid sidan av dessa
ansvarsomraden.

Losning: Anpassa varaktigheten och schemat for yrkesutbildningsprogrammen s att de matchar
kvinnornas behov och tillganglighet. Detta kan innebéra att utbildningstillfallena sprids 6ver kortare eller
langre perioder och att antalet aktivitetstimmar per dag minskas.

Resultat: Genom att justera utbildningstiden och schemat kan kvinnor pa landsbygden lattare delta i
yrkesutbildningsprogram, vilket leder till 6kade fardigheter och kunskaper. Detta kan i sin tur férbattra
deras sjalvfortroende och allmdnna vadlbefinnande och 6ka deras anstdllbarhet och inkomstpotential.
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Dessutom kan denna |dsning bidra till att minska klyftan mellan kénen nar det galler sysselsattning och
ekonomiska mojligheter pa landsbygden.

Problem/behov: Kvinnor pa landsbygden kan ha begransad tillgang till internet och teknik, t.ex. brist pa
tillforlitligt internet, otillracklig teknisk infrastruktur, svag signal och samre tillgang till utrustning som
datorer eller smartphones. Med den 6kande forekomsten av digital teknik pa arbetsplatsen kan bristande
tillgang till teknik hindra kvinnor pa landsbygden fran att delta fullt ut pa arbetsmarknaden. Det kan
ocksd begransa deras moijligheter att fa tillgang till utbildningsresurser online och fa kontakt med
potentiella arbetsgivare eller mentorer via digitala plattformar.

Losning: Tillgang till Internet och teknik ar avgorande for den yrkesmassiga utvecklingen av kvinnor pa
landsbygden. For att l6sa problemet med begridnsad tillgang pa landsbygden kravs forbattringar av
infrastrukturen, t.ex. utdkad tillgang till internet och starkare signaler. Detta kan uppnas genom
samarbete mellan lokala myndigheter, icke-statliga organisationer och privata féretag. Dessutom kan
utbildning i anvandning av teknik och utrustning hjalpa kvinnor pa landsbygden att fullt ut utnyttja de
resurser som finns tillgdngliga fér dem.

Resultat: Att forbattra tillgdngen till Internet och teknik ar avgorande for att bryta ner de hinder som
hindrar kvinnor pa landsbygden fran att fa tillgang till yrkesutbildning, jobbmdijligheter och
entreprendrskap. Genom att tillhandahalla nédvandiga verktyg och infrastruktur kan vi gora det mojligt
for kvinnor pa landsbygden att ta ansvar for sin yrkesutveckling och bidra till den ekonomiska tillvaxten i
sina samhallen.

Problem/behov: Kvinnor pa landsbygden har svart att fa tillgang till yrkesutbildning och
arbetslivserfarenhet, starta egna foretag och fa vagledning och stéd i sin karriarutveckling.

Losning: Genom att ge tillgang till yrkesutbildningsprogram som ar sarskilt utformade for deras behov och
tillgangliga lokalt, larlingsplatser och praktikplatser, mentorskap och natverksmaijligheter kan kvinnor pa
landsbygden 6vervinna dessa utmaningar och fa vardefull praktisk yrkesutbildning, arbetslivserfarenhet
samt vagledning och stod for sin karriarutveckling.

Resultat: Genom att erbjuda larlingsplatser och praktikplatser kan kvinnor pa landsbygden fa praktisk
yrkesutbildning och arbetslivserfarenhet, vilket kan 6ka deras anstdllbarhet och hjilpa dem att starta
egna foretag. Mentorskap och natverksmojligheter kan ge kvinnor pa landsbygden stéd och vagledning,
sammanfora dem med potentiella arbetsgivare och utoka deras professionella natverk.

Rad for utférande - Rekommendationer for framtida projekt eller initiativ

Har foljer nagra rekommendationer for framtida projekt eller initiativ som riktar sig till liknande grupper
och mal:

1. Involvera malgruppen i planeringen och genomforandet av projektet for att se till att deras behov
tillgodoses och att de har egenansvar for projektet.

2. Anvind en deltagarbaserad metod for att involvera alla intressenter, t.ex. lokala foretag,
utbildningsinstitutioner och myndigheter, i projektplanering och genomférande
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3. Utveckla partnerskap med lokala organisationer, t.ex. samhallsbaserade organisationer, icke-statliga
organisationer och lokala foretag, for att utnyttja deras resurser och expertis och se till att projektet ar
hallbart.

4. Anvand ett holistiskt tillvigagangssitt som tar itu med de manga hinder som malgruppen star infor,
inklusive sociala, ekonomiska och kulturella hinder

5. Ge omfattande stod till malgruppen, inklusive yrkesutbildning, kdnslomassigt stod samt coachning och
mentorskap

6. Anvianda digital teknik for att effektivisera projektgenomférandet och underlatta tillgangen till
utbildning och stéd for malgruppen

7. Genomfora regelbunden O©vervakning och utvdrdering for att mata effektiviteten i
projektgenomférandet, identifiera omraden for forbattring och sakerstalla hallbarhet.

8. Bygg upp kapacitet bland lokala intressenter, inklusive utbildare, mentorer och stédpersonal, for att
sakerstalla att projektet ar hallbart och kan replikeras i andra sammanhang

9. Dela basta praxis och lirdomar fran projektet med andra organisationer och intressenter for att
framja replikering och uppskalning av framgangsrika insatser

10. Ta fram en hallbarhetsplan som beskriver de atgarder som kravs for att sdkerstalla att projektet
fortsatter att vara framgangsrikt efter att finansieringsperioden har I6pt ut.

Kapitel Il - Rekommendationer till andra institutioner och aktoérer

for vuxenutbildningsanordnare om hur de ska tillampa den nya metoden

Steg som varje organisation bor 6vervaga nar de avser att ansdka om detta program - Riktlinjer for
overforbarhet och antagande av strategier, verktyg och processer:

1. Genomfor en behovsbedémning: Utvardera malgruppens specifika behov och krav for att avgéra hur
den nya metoden kan tillampas pa ett effektivt satt.

2. Anpassa tillvdgagangssattet: Skraddarsy metoden  fér att anpassa den till
vuxenutbildningsleverantorens befintliga resurser, kapacitet och mal.

3. Plan for genomférande: Ta fram en omfattande implementeringsplan som beskriver de steg, tidslinjer
och resurser som behovs for att framgangsrikt tillampa den nya metoden.

4. Utbilda personal och instruktérer: Erbjud utbildning och mdjligheter till kompetensutveckling for att
sakerstdlla att personal och instruktorer har de kunskaper och fardigheter som kravs for att effektivt
tilldmpa den nya metoden.

5. Overvaka och utvirdera framstegen: Inridtta mekanismer for att dvervaka och utvérdera tillimpningen
av den nya metoden, samla in feedback fran deltagarna och vid behov gora justeringar for att forbattra
dess effektivitet.

Ytterligare rekommendationer

Anpassa VICTORUPSI-metoden till andra organisationer
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1. Bygga strategiska partnerskap: Samarbete med lokala arbetsgivare"

Utveckla partnerskap och goda relationer med manga foretag och arbetsformedlare i din region. Detta
belyser behovet av att etablera samarbeten for att underldtta integrationen av malgruppen pa
arbetsmarknaden.

2. Frdmja arbetsgivarnas engagemang: Koppla samman malgrupp och arbetsgivare

Bjud in dem till era evenemang for att bekanta dem med er malgrupp. Detta fokuserar pa strategin att
bjuda in féretag och arbetsformedlare till evenemang och belyser vikten av att bygga upp kontakter och
forstdelse mellan potentiella arbetsgivare och malgruppen.

3. Behovshedémning genom dialog: Identifiering av arbetskrav

Skapa ett sammanhang for diskussion med arbetsgivare for att ta reda pa vad jobbet kraver, vilka
fardigheter som krdavs och vilken typ av anstdllda de letar efter, sa att du vet vilka fardigheter din
malgrupp bor utveckla. Det ar viktigt att du forstar arbetsgivarens behov och skrdaddarsyr utbildningen
darefter.

4. Kompetensutveckling och certifiering: Att 6verbrygga kompetensgapet

Detta betonar forberedelseprocessen for malgrupper med nddvandiga fardigheter baserat pa
jobbforfragningar. Forbered din malgrupp med dessa fardigheter, antingen i din organisation eller hanvisa
dem till andra ackrediterade centrum for att ge dem en certifiering inom det yrke som arbetsuppgiften
galler.

5. Emotionell beredskap: Integrering av coachningscirklar

Forbered malgruppen kdnslomassigt med hjdlp av Coaching Circles. Det &r viktigt att ta hansyn till
kdnslomassiga aspekter for att sakerstalla en framgangsrik integration pa arbetsplatsen.

6. Teknisk kompetensutveckling: Utnyttjande av VICTORUPESI-moduler

Ge utbildning for att utveckla tekniska fardigheter med hjalp av modulerna i VICTORUPESI-utbildningen
vid behov.

7. Langsiktigt stod: Underlitta integration pa arbetsplatsen

Om en person fran din malgrupp anstélls, folj situationen under minst sex manader och forsok att
underladtta processen om det uppstar missférstand. Det tar langre tid att anpassa sig till féretagskulturen
an att lara sig hur man arbetar dar. Eftersom du kdnner till kulturen hos den person du skickar ut battre ar
det lattare for dig att underlatta denna process och dven spela en kulturell medlarroll for att se till att
personen kadnner sig vardefull pa arbetsplatsen.

1. Anpassning for framgang: Skraddarsy VICTORUPESI-programmet

Detta understryker vikten av att anpassa VICTORUPESI-programmet for att méta anvandarnas specifika
behov. Det understryker nédvandigheten av kundanpassning for effektiv implementering och positiva
resultat.

2. Optimal gruppkonfiguration: Férbattrad effektivitet
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Effektiviteten och de positiva resultaten av den metod som tillampas beror pa faktorer som
homogeniteten i sammansattningen av deltagargruppen nar det galler personliga och yrkesmassiga
profiler (alder, kon, utbildningsniva och kvalifikationer, yrkesprofiler och tidigare erfarenhet)

Denna homogenitet i deltagarnas profil ar mycket lamplig for att skapa en trygg inldarningsmiljo.
3. Flexibilitet fér skraddarsytt larande: Att ta hinsyn till olika malgrupper

Detta belyser vikten av flexibilitet for att anpassa inldarningsprocessen till de specifika behoven hos varje
malgrupp, for att anpassa komplexitetsnivan och beslut om utbildningsdmnen, sattet att arbeta med
dessa amnen med deltagarna, dynamik att arbeta och stodjande aktiviteter att genomféra.

1. Forstaelse for malgruppens behov: Anpassning av tillvigagangssattet

Det betonas att olika grupper kan krava olika tillvagagangssatt for att nd framgang. Det forsta steget i
tilldmpningen av var metodik skulle vara att bedoma malgruppernas behov. | vart fall bor man t.ex.
anvanda vuxenutbildningens principer for att na personer i fangelse, vilket ar normalt ur psykologisk
synvinkel. | andra fall, som den italienska malgruppen, bor man anvianda sig av principer for
kommunikation och utbildning fér personer med autism och Aspergers syndrom. Att forsta malgruppen
ar enligt var mening nyckeln till framgang.

2. Att starka vuxenstuderande: Motivation och uppnaeliga mal

Teorier om vuxenutbildning lar oss att vuxna styr sin egen utveckling. Att arbeta for att motivera
manniskor och satta upp nabara mal fér dem boér vara nyckeln till framgang.

3. Anpassningsbar metodik: En mall fér situationer i verkliga livet

Detta understryker VICTORUPESI-metodikens mangsidighet som en mall fér olika malgrupper. Det tyder
pa att dven om viss anpassning kan vara nddvandig, kan metoden tillampas pa olika grupper med
varierande grad av ingripande. VICTORUPESI-projektets metodik dr utformad som en mall for att tacka sa
manga mojliga situationer i verkliga livet som majligt. Vuxenutbildningsleverantérer och praktiker kan
anvinda den med andra malgrupper fran sitt omrade. Mallen behdver atminstone ett minimum av
anpassning, till exempel for vuxna utsatta personer, men mer ingripande kravs for andra kategorier som
dova personer.

4. Instruktérens roll och mjuka fardigheter: En positiv inverkan

Forutom IT-kompetens bor instruktdren ocksa ha en stark social kompetens. En instruktors personlighet
kan ha en djupgaende positiv inverkan pa de intagna om de ser honom som en férebild.

(Vi rekommenderar féljande dokument som vagledning:
https://lincs.ed.gov/publications/te/competencies.pdf)

5. Ta itu med lokal social utslagning: Tillhandahalla kompetent stod

Utbildaren bor ocksa kdnna till de lokala problemen med social utslagning eftersom eleverna kan stélla
fragor som ligger utanfér kursens omrade, och kompetenta svar maste ges. | vart fall kan alienation till
foljd av social utestangning kopplas till en persons sociala klass, ras, hudfarg, religiosa tillhorighet, etniska
ursprung, utbildningsstatus, levnadsstandard, politiska asikter, utseende och sist men inte minst den
tidigare interneringsstatusen i samhallet.
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1. Tillampning av metoden: Bedémning av anpassningsférmaga i olika inldrningsmiljéer

Kontrollera hur hela processen ar tillamplig i en specifik inlarnings- och/eller arbetsmiljo - Varje
organisation som tillimpar den metodik och de resurser som utvecklats i VICTORUPESI-utbildningen
maste forst kontrollera hur hela processen ar tillamplig i deras inlarnings- och/eller arbetsmiljo.

2. Att frigora potential: Skraddarsy VICTORUPESI fér vuxenutbildning och fortbildning

Vuxenutbildningssektorn har en mangd olika alternativ for att anta material enligt deras arbetsfokus och
inlarningsmiljder. Vuxenutbildningssektorn i Slovenien erbjuder en mangd olika icke-formellt larande och
officiell utbildning, som leder till certifiering erbjuds av vissa av dem - fungerar som utbildningspunkter
for grundskolan och medlare i vissa nationella kvalifikationsutbildningsprogram. Darfér ar metoden
anpassningsbar till en mangd olika malgrupper (vuxna med lagre fardigheter, utrikesfédda, dldre vuxna
elever etc.).

3. Inkluderande utbildning: Att na olika malgrupper med VICTORUPESI

Denna mangfald inom vuxenutbildningssektorn gér att VICTORUPESI-metoden kan anpassas till olika
malgrupper. Detta inkluderar vuxna med lagre fardigheter, utrikesfédda, dldre vuxna elever med mera.
Metoden ar utformad for att tillgodose de specifika behoven och kraven hos dessa olika grupper, vilket
sdkerstaller att den effektivt kan tillgodose deras inldrningsmal och hjdlpa dem att forvarva de
nddvandiga fardigheterna for personlig och yrkesmassig utveckling.

4. Egenmakt genom fardigheter: Fordelar for sysselsadttnings- och rehabiliteringsanordnare

Sadana program ar till stor nytta for leverantorer av sysselsattnings- och yrkesrehabiliteringsprogram och
program for social integration eftersom arbetet med malgruppen innehaller inslag av kamratstod,
grupparbete, motivation och forvarv av fardigheter som ar i linje med samhalleliga férandringar och
utmaningar.

5. Motivation &r viktigt: En deltagarbaserad metod for att uppratthalla engagemang

For att halla motivationsfaktorerna pa en hog niva ar det viktigt med en delaktig metod for att bestamma
inlarningstempot och na en 6verenskommelse om processen.

Ndgra observationer i samband med de andra mdlgruppskategorierna enligt situationen i Slovenien

Sadan utbildning erbjuds inte inom det officiella skolsystemet eftersom det allomfattande
tillvagagangssattet genomfors i praktiken i landet. Fragan om yrkesutbildning regleras ocksa genom lagen
om vagledning av barn med séarskilda behov som ocksa omfattar barn, minderariga och unga vuxna med
sarskilda behov och, undantagsvis, vuxna over 21 ar upp till och med 26 ar som fortséatter sin utbildning i
skraddarsydda yrkesprogram med samma utbildningsstandard och yrkesutbildning med motsvarande
utbildningsstandard och sarskilt rehabiliteringsprogram, samt personer i samma alder som namns, som
kan skrivas in i utbildningsprogrammet for vuxna, som ar en del av ett sarskilt program for barn med
mattlig, svar och grav utvecklingsstorning (dessa ar barn med utvecklingsstorning, blinda och synskadade
barn, eller barn med nedsatt synfunktion, dova och horselskadade barn, barn med tal- och
sprakstérningar, fysiskt funktionshindrade, langtidssjuka, med inlarningssvarigheter, autism, emotionella
och beteendemadssiga stérningar som kraver personliga utbildningsprogram med ytterligare professionell
hjalp eller skraddarsydda utbildningsprogram och utbildning eller specialutbildningsprogram) (Zavod
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Republike Slovenije za Solstvo. (2020). Hamtad fran: https://www.zrss.si/o-nas/usmerjanje-otrok-s-pp).
Darfor ar sadan utbildning mycket anvandbar i de ovan namnda rehabiliteringsprocesserna eftersom
programmet mojliggor utvardering av arbetsférmagan och anpassning till arbetsmarknadens utmaningar.

Istallet for en slutsats:
- Bortom officiell skolgang: Yrkesutbildning for sarskilda behov och sdkerstéllande av lika mojligheter

- Att 6verbrygga klyftan: Integrera individer med sarskilda behov pa arbetsmarknaden

1. Flexibilitet i handling: Anpassa utbildningen till madnniskor och sammanhang

Den viktigaste rekommendationen ar: "anpassa utbildningen till personerna och sammanhanget".
VICTORUPESI-metoden ar verkligen flexibel eftersom den har utvecklats for att anvandas for att stodja
olika utsatta malgrupper. Darfor ar det inte bara majligt, utan ocksa viktigt, att utveckla programmet med
fokus pa ett specifikt mal, och efter att ha fatt tillrdckligt med kunskap och erfarenhet om det. Detta
understryker behovet av att forstda vad som ar overfoérbart till det nya malet, och sedan hur det ska
overforas. Det ar bara mojligt om utbildningsplaneraren ar medveten om behoven hos den specifika
malgruppen och har tillrdcklig kunskap och erfarenhet om den.

2. Riktat fokus: Anpassning av utbildningsprogrammet VICTORUPESI till specifika mal

Varje organisation behover fokusera pa vissa aspekter av utbildningsvagen, beroende pa det specifika
malet och inlarningssammanhanget.

Vem &r malgruppen for utbildningen? Vilken ar malsattningen? Vilken arbetsmiljo kommer deltagarna att
arbeta i eller forberedas for?

3. Kontinuerligt stod: Facilitatorer som utbildare och mentorer

En annan viktig punkt ar att deltagarna behoéver kontinuerligt stod under alla faser av genomférandet.
Facilitatorer/utbildare &r inte bara utbildare utan ocksa mentorer. Deras roll gar langt utéver 6verféringen
av begrepp och inkluderar en personlig relation med deltagaren, som ger kontinuerlig vagledning och
stod.

4. Anpassat tillvadgagangssatt: Framja en en-till-en inlarningsupplevelse

| Italien var det nodvandigt att noggrant anpassa programmet och metoden till ett mycket specifikt mal
for att ge deltagarna den basta upplevelsen. Anpassning ar nyckeln till att genomféra
utbildningsprogrammet VICTORUPESI, som ar mycket flexibelt och kan anvandas for att stodja olika typer
av stoédmottagare.

Handledarna var dock tvungna att anpassa sin strategi och utbildningsstil inte bara till en allman
malgrupp utan ocksa till varje enskild deltagare, eftersom denna malgrupp behdver ett personligt
tillvagagangssatt mer dn andra grupper.

1. Forstaelse av behoven av yrkesutbildning: Genomféra en heltickande bedé6mning

Genomfor en grundlig utvardering for att forsta de specifika behov och 6nskemal om yrkesutbildning som
kvinnor pa landsbygden har. Ta hansyn till faktorer som deras befintliga fardigheter, lokala branschkrav
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och de unika utmaningar eller omstandigheter som de kan stéllas infér. Detta belyser vikten av att ta itu
med behoven och utveckla program som &r skraddarsydda for kvinnor pa landsbygden och som fokuserar
pa att tillhandahalla utbildning inom omraden med hog efterfragan, inklusive IT-kompetens.

2. Flexibilitet fér framgang: Utformning av tillgdngliga utbildningsprogram

Utforma och utveckla yrkesutbildningsprogram som ar flexibla nar det galler tidpunkt, plats och langd for
att ta hansyn till det ansvar och de begransningar som kvinnor pa landsbygden stélls infor, t.ex. vard och
jordbruksuppgifter. Fokus ligger pa att skapa tillgdnglighet genom att se till att utbildningen passar in i
deras hektiska liv.

3. Vagledning for framgang: Etablering av mentorskap och forebilder

Tillhandahalla mentorskapsprogram och forebilder. Detta belyser vikten av att inratta
mentorskapsprogram som sammanfor kvinnor pa landsbygden med framgangsrika kvinnliga
yrkesverksamma inom deras 6nskade omraden. Det betonar betydelsen av vagledning, motivation och
stod for att hjadlpa kvinnor att navigera i karridren.

4. Bygga broar: Skapa majligheter till ndtverkande

Framja majligheter till ndtverkande, t.ex. natverksevenemang och forum dar kvinnor pa landsbygden kan
fa kontakt med varandra, utbyta erfarenheter och bygga upp stodjande yrkesrelationer. Detta kan skapa
en kansla av gemenskap och forbattra deras tillgang till mojligheter.

5. Vagen till maluppfyllelse: Tillhandahalla karridrradgivning och vagledning

Erbjuda karridrradgivning och vagledning genom att tillhandahalla personliga karridrradgivningstjanster
for att hjdlpa kvinnor pa landsbygden att identifiera sina fardigheter, intressen och potentiella
karridrvagar. Stod dem i att sdtta upp uppnaeliga mal och utveckla realistiska handlingsplaner.

6. Starka genom teknik: Att ta itu med digital kompetens och tillgang

Erkdnna och 6verbrygga den digitala klyftan genom att erbjuda utbildning i digital kompetens och
sakerstalla tillgang till teknik och internetresurser. Utrusta kvinnor med de grundlaggande IT-kunskaper
som krdvs pa dagens arbetsmarknad. En annan aspekt &r att utnyttja teknik och innovativa
leveransmetoder for utbildning. Detta kan omfatta onlinekurser, videokonferenser och andra verktyg for
distansutbildning, som vuxenutbildningsleverantérer kan anvanda for att tillhandahalla utbildning, vilket
sakerstaller att kvinnor pa landsbygden har tillgang till hogkvalitativa utbildningsresurser oavsett var de
befinner sig.

7. Partnerskap for framgang: Samarbete med lokala foretag och arbetsgivare

Etablera partnerskap med lokala foretag och arbetsgivare for att anpassa yrkesutbildningsprogrammen
till behoven pa den lokala arbetsmarknaden. Skapa mojligheter till praktikplatser, larlingsplatser och
arbetsformedling. Detta kan bidra till att 6ka sannolikheten fér att kvinnor i landsbygdsomraden ska
kunna hitta anstallningsmajligheter efter avslutad utbildning.

8. Inkluderande inlarningsmiljo: Att ta itu med kulturella och sociala hinder

Detta understryker vikten av att erkdnna och ta itu med kulturella och sociala hinder som kan forsvara
kvinnors deltagande i yrkesutbildning. Genomféra strategier som framjar en stédjande och inkluderande
inlarningsmilj6, med respekt for kulturella normer och varderingar.
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9. Kontinuerlig forbattring: Utvardering och anpassning av metoden

Kontinuerligt utvdrdera effektiviteten och relevansen av yrkesutbildningsmetoden fér kvinnor pa
landsbygden. Samla in feedback fran deltagare och intressenter for att gora nédvandiga justeringar och
forbattra programmets resultat och inverkan over tid.

10. Att sldppa loss entreprendrsandan: Utveckling av utbildning i entreprenorskap

Uppgradera yrkesprogrammet VICTORUPESI genom att inférliva moduler som handlar om utveckling av
entreprendriella fardigheter. Overvig att erbjuda ett mer omfattande utbildningsprogram som ger stod i
affarsplanering, finansiering och marknadsfoéring och ger kvinnor pa landsbygden mdjlighet att starta
egna foretag eller engagera sig i egenforetagande.

Dessa rekommendationer syftar till att ta itu med de sdrdrag och utmaningar som kvinnor pa
landsbygden star infér. Genom att skraddarsy yrkesutbildningsprogram efter deras behov och
omstandigheter kan vuxenutbildningsleverantorer ge kvinnor majlighet att bedriva meningsfulla karriarer,
bidra till lokala ekonomier och forbéattra deras allmanna valbefinnande.

Kapitel Il - Korta livsberattelser och lardomar

| detta avsnitt presenteras studier av verkliga fall som erfarenheter fran genomférandet av pilotutbildning
i sex lander och som vittnesmal om projektaktiviteter.

Korta livsberattelser

Uppmuntrade av idén om berattelsens kraft anvande sig projektpartnerna av denna form for att férmedla
atmosfaren och resultaten av pilotprojektet med VICTORUPESI-utbildningen. Dessa berattelser ar
inspirerande vittnesmal om larandets omvalvande kraft och de obegriansade majligheter som vantar dem
som vagar ge sig ut pa denna yrkesutbildningsresa. De har samlats in och fatt den gemensamma titeln
"Transforming Lives Through Vocational Education: A Journey of Personal Growth", men var och en av
dem ger intryck fran ett annat land och fokuserar pa en annan malgrupp, och tjanar som ett bevis pa
kraften i larande och den styrka som finns i enighet i mangfald.

Att forandra liv genom yrkesutbildning: En resa i personlig utveckling
Beréttelser som inspirerar - vitthesmal om projektaktiviteter

Pilotprogrammet i sex lander gav ett inspirerande bevis pa den anmarkningsvirda inverkan som
yrkesutbildning kan ha pa individer och ge dem mdijlighet att ta vara pa sin sanna potential. De insag
vardet av denna inlarningserfarenhet och avsldjade sin 6ppenhet for nya erfarenheter och perspektiv. De
insag att personlig utveckling bygger pa att man tar till sig forandringar, och deras nyvunna forstaelse
drev dem framat och hjélpte dem att hantera framtida utmaningar med motstandskraft.

Att navigera mot nya horisonter: En resa for sjalvkannedom och tillvaxt for utrikesfodda
kvinnor som en vag till yrkesmassig framgang

RN Co-funded by the
Sida 39 B Erasmus+ Programme
i of the European Union

*




VICTORUPESI UICTORUPESI 2020-1-SE01-KA202-078001
Unity in diversity

Pilotprogrammet for yrkesutbildning riktat till utrikesfédda kvinnor gav dem de fardigheter, kunskaper
och det sjalvfértroende som kravs for att navigera pa den svenska arbetsmarknaden.

De viktigaste punkterna: Under sin tid i programmet fick deltagarna en ny forstaelse for sina formagor,
larde sig att aterspegla sina styrkor i sina CV och fick verktyg for att bedoma sina kompetenser.

—
—

Ett omvalvande pilotprogram for
yrkesutbildning har utvecklats i Sverige
och samlat en grupp beslutsamma
utrikesfédda kvinnor. Detta initiativ
syftade till att ge dem de fardigheter,
kunskaper och sjalvfortroende som
behovs for att navigera pa den svenska
arbetsmarknaden. Genom dedikerad
yrkesutbildning gav sig deltagarna ut
pa en resa dar de upptackte sig sjalva
och starktes, upptackte nya horisonter
och skapade sina egna vagar till
framgang. Genom vagledning av
skickliga  utbildare och noggrant
utformade moduler fick en grupp .
utrikesfédda kvinnor, var och en med sina egna drommar och ambitioner, klarhet i sina karriarmal.
Utbildningen gav dem handlingsbara steg som forvandlade deras ambitioner till en valdefinierad plan for
framgang. Den stodjande miljon och den omfattande yrkesutbildningen hade starkt deras
sjalvfortroende. Under pilotutbildningen fann utrikesfédda kvinnorna en plats dar det var tillatet att
upptacka sig sjalv, och coachingcirklarna hjalpte dem att forsta sig sjalva battre. Genom introspektiva
samtal och mentorskap kunde de skala av lagren av tvivel och osakerhet. Den nyvunna forstaelsen for
deras styrkor och varderingar ledde dem till riktade jobbmojligheter som stimde 6verens med deras
autentiska jag. Mitt i det digitala landskapet har manga av dem dessutom insett vikten av LinkedIn. Med
vagledning fran utbildningen utnyttjade de plattformens kraft for att fa kontakt med potentiella
arbetsgivare, utoka sitt professionella natverk och halla sig uppdaterade med branschtrender. For manga
av dem framstod konceptet Personal Branding som ett verktyg som de nu kommer att anvdnda for att
skapa sitt CV. Med vagledning fran utbildare ldrde de sig att skapa en unik berattelse som pa ett
Overtygande satt visar upp deras kompetens och erfarenheter. Och nu aterspeglar deras omarbetade CV
deras individualitet, vilket hjalper dem att sticka ut pad en konkurrensutsatt arbetsmarknad.
Pilotutbildningen gav dem inte bara konkreta fardigheter, utan tdnde ocksa en gnista i var och en av dem
som gav dem en ljusare framtid. Med nyvunnet sjalvfértroende tog de sig an sitt jobbsékande med
fornyad energi och utan att lata sig avskrackas av utmaningar och avslag, i vetskap om att framgang var
inom rackhall.

Dessa utrikesfodda kvinnors berattelser belyser kraften i skraddarsydd vagledning, stddjande natverk och
orubblig beslutsamhet att lyckas, och deras erfarenheter tjanar som ett bevis pd den potential som finns
inom varje individ och som vantar pa att frigras genom larande och egenmakt. w

Som vittnesmal antecknade vi deltagarnas uttalanden, och nedan féljer nagra ledtradar:
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"Den hér utbildningen hjalpte mig att tydligare forsta vad som dr mina nasta steg for att fa ett jobb i
Sverige."

"Jag kdnner mig mer saker pa att fortsatta séka jobb nu"
"Coachingcirklarna hjalpte mig att forsta mig sjalv battre"
"Personal Branding ar ett verktyg som jag kommer att anvanda nu for att skapa ett battre CV"

"Jag forstar nu vikten av att ha en LinkedIn-profil i Sverige."

Att ta fram potentialen: Att stirka langtidsarbetsl6sa i Spanien

Pilotprogrammet for yrkesutbildning riktat till

langtidsarbetslésa personer skapade forutsattningar for att
f finna fornyat hopp och syfte genom denna unika
inlarningsupplevelse. | allmanhet uttryckte alla deltagare en
mycket positiv asikt om sitt deltagande i utbildnings- och
coachningsaktiviteter.

al
st O0)

.
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De viktigaste punkterna: Under sin tid i programmet fick
deltagarna en ny forstaelse for sina formagor, larde sig att
aterspegla sina styrkor i sina CV och fick verktyg for att bedoma
sina kompetenser.

| Spanien var pilotprogrammet for yrkesutbildning avsett for
langtidsarbetslosa, vilket gav dem en mojlighet att vdaxa och
upptacka sin verkliga potential, och deltagarna uttryckte en 6vervaldigande positiv instéllning till dessa
inlarningserfarenheter. De upptackte styrkan i att reflektera 6ver sina personliga formagor och inférliva
dem i sina meritférteckningar. De larde sig vardefulla verktyg for sjalvbedomning av kompetenser, tillgang
till resurser och information for att ackreditera sina yrkeserfarenheter. Denna nyvunna kunskap gav dem
mojlighet att sélja in sig sjdlva pa ett sjalvsdkert satt, medvetna om sina styrkor och férbattringsomraden.
Utbytet av erfarenheter och praktiska 6vningar skapade en stédjande gemenskap som inspirerade varje
individ att dvervinna utmaningar och satta upp personliga utvecklingsmal. Genom att dela med sig av sina
erfarenheter skapade deltagarna en stodjande miljo som inspirerade och motiverade varandra att
Overvinna yrkesmadssiga och personliga utmaningar. Deras individuella triumfer fungerade som en
ledstjarna for hela gruppen. For de utbildare, mentorer och handledare som deltog i programmet var
vittnesmalen fran deltagarna mycket positiva och berikande. Att forstda varje individs unika
omstandigheter har blivit en central aspekt av att tillhandahalla personlig utbildning, och eftersom
standardiserade utbildningsmetoder inte passar alla, tog de till sig vikten av att skraddarsy innehallet for
att passa varje deltagares behov.

Effekterna av programmet strickte sig ldngre &n bara till utbildningsperioden. Aven om det tar tid innan
resultaten visar sig fullt ut, uttryckte deltagarna omedelbart en kdnsla av att deras sjalvkansla,
sjalvmedvetenhet, motivation och forstaelse for sina egna styrkor och svagheter hade forbattrats. Med
denna kunskap i bagaget siktade de in sig pa framtida personliga utvecklingsmal och sag ivrigt fram emot

nya mojligheter. n
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Som vittnesmal antecknade vi deltagarnas uttalanden, och nedan féljer nagra ledtradar:

"Jag ldrde mig vad personliga fardigheter dr, hur jag kan inkludera dem i mitt CV och vilka mina
styrkor och svagheter dr."

Utbildarnas kommentarer: "...Att kinna till de personliga omstdndigheterna for varje deltagare
dr ett viktigt forsta steg for att fokusera utbildningsinnehallet ur ett mer individualiserat
perspektiv. Bakom varje deltagare finns en person med specifika behov, och standardutbildning
fungerar inte."

Nagra deltagare papekade de mest positiva sakerna med utbildningen:

v/ Hur jag speglar mina personliga férmagor i mitt CV

v Verktyg for sjalvbedémning av kompetens, resurser och information som tillhandahalls och
information for ackreditering av yrkeserfarenhet.

v/ Att lara kdnna mig sjalv battre, sdlja mig sjalv battre och veta vilka fardigheter jag behover forbattra.

v/ Hur jag utvarderar mina kompetenser.

v Erfarenhetsutbytet mellan deltagarna, de praktiska 6vningarna och de verktyg som tillhandahalls

‘- Nagra av de viktigaste slutsatserna:

Vissa deltagares individuella erfarenheter av hur de 6vervunnit yrkesmassiga eller till och med
personliga svarigheter vid nagon tidpunkt i livet var mycket inspirerande och motiverande for gruppen.

Aven om resultaten av denna typ av intervention ar synliga pa l&ng sikt, uttryckte deltagarna en kinsla
av forbattring av sjalvkansla, sjalvmedvetenhet, motivation och kunskap om sin egen verklighet,
styrkor och svagheter, vilket kommer att gora det mojligt for dem att satta upp framtida personliga
utvecklingsmal.

Vittnesmalen var ocksd mycket positiva och berikande for utbildare, mentorer och handledare som
deltagit i de olika upplagorna av Victorupesi-programmet.

Inkluderande vagar: Att forandra livet for personer i fangelse genom yrkesutbildning

En anmarkningsvard resa utvecklades i ett pilotprogram for yrkesutbildning i Rumanien, som brot ner
samhalleliga férdomar och skapade hopp for dem som ofta forbises - personer i fangelse.

Viktiga punkter: Deltagare fran fangelsesystemet visade ett anmarkningsvart engagemang under
yrkesutbildningsprogrammet, ivriga att aterintegreras i samhallet och leva ett tillfredsstallande liv efter
sina domar. Projektet gav dem inte bara vardefulla fardigheter utan hjalpte ocksa vissa av dem att
overvinna sitt forflutna och séka nya majligheter.

Nar projektteamet traffade dessa personer och fordjupade sig i komplexiteten och nyanserna i varje
persons beréttelse, upptédckte de en djupgaende beslutsamhet bland dem att aterintegreras i samhallet
och bygga en battre framtid. Har ar en inspirerande berattelse fran en medlem i det rumaénska
pilotprojektets implementeringsteam:
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Under genomférandet av projektet traffade jag flera personer som samhallet har fordomar om: de som
sitter i fangelse. Vanligtvis anser fria manniskor att de som sitter i fangelse ar personer som man bor
undvika eftersom de har begatt handlingar som ar oférenliga med en fri manniskas status. Men vi har
haft personer i vara arbetsgrupper med personer som hamnat i fangelse inte for att de velat bryta mot
lagen utan for att de befunnit sig i olampliga sammanhang. Till exempel fangslades flera personer for att
de orsakade trafikolyckor dar deras nara och kdra dog (makar, barn, forédldrar). Det ar uppenbart att de
inte ville att detta skulle hdnda, och endast ett visst komplex av faktorer gjorde att detta hdande. De
personer som deltog i vart projekt (Pilot 1 och Pilot 2) var de mest seridsa, de mest engagerade och de
mest villiga att aterga till ett normalt liv efter att ha avtjanat sitt straff. De deltog aktivt i lektionerna,
stallde fragor, lyssnade pa forklaringarna och gjorde samvetsgrant sina évningar.

Flera av dem har lamnat in sina handlingar for att delta i anstéllningstavlingar, och enligt vara uppgifter
har tva anstallts. T.ex. massoren som orsakade en bilolycka dar hans fru dog och hans lilla dotter blev
allvarligt skadad. Trots svarigheterna tog han sig an yrkesutbildningsprogrammet med beslutsamhet. Han
deltog i vara kurser, var mycket engagerad och efter frigivningen skickade han in sina handlingar for att
delta i anstallningstavlingen. Med hjalp av den information han fatt under kursen lyckades han vinna
tavlingen och fick ett jobb pa en medicinsk klinik. Vi lyckades alltsa socialt integrera denna person som
uppenbarligen var utesluten fran samhallet pa grund av att han hade suttit i fangelse.

‘- Nagra av de viktigaste slutsatserna:
0 Bland deltagarna fran fangelsesystemet motte teamet individer vars liv hade forandrats pa ett tragiskt

satt av ofdrutsedda omstandigheter. De hade inte haft for avsikt att bryta mot lagen, men befann sig i
olampliga sammanhang som ledde till att de fangslades. Vissa hade till exempel orsakat olyckor som
lett till att de forlorat sina nara och kara.

0 Trots sitt forflutna visade sig personer i fingelse vara de mest seritsa och engagerade deltagarna i det

yrkesinriktade utbildningsprogrammet. De deltog i lektionerna med storsta engagemang och sokte
kunskap och fardigheter som kunde hjalpa dem att bygga upp sina liv igen efter att deras straff hade
avtjanats. Under hela kursen deltog de aktivt, stéllde insiktsfulla fragor och genomforde flitigt sina
ovningar.

0 Allt eftersom programmet fortskred blev férvandlingen av personerna i fiangelse uppenbar. Flera av
dem tog mod till sig och skickade in sina ansokningar till anstallningstavlingar. Det var ett modigt steg

mot att dterintegreras i samhallet och lamna sitt forflutna bakom sig. Anmarkningsvart nog lyckades
tva av dem fa anstéllning, vilket bevisade att de var kapabla att bygga upp sina liv pa nytt.

Pilotprogrammet for yrkesutbildning i
Slovenien var en omvélvande upplevelse for
deltagarna och ett bevis pad den
anmarkningsvarda inverkan som
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yrkesutbildning kan ha pa personer med funktionsnedsattning.

De viktigaste punkterna: Under pilotprogrammet upplevde deltagarna djupgaende forandringar som
overtraffade deras ursprungliga férvantningar. De upptéckte den sanna kraften i larandet och hur det kan
berika deras liv.

Pilotprojektet genomférdes i OZARA d.o.o.-enhetens lokaler i staderna Maribor och Murska Sobota. Detta
initiativ syftade till att stédja personer med funktionsnedsattning genom att ge dem nddvandiga
fardigheter och kunskaper for personlig och yrkesmassig utveckling, i syfte att utveckla och uppréatthalla
deras arbetsformaga och samtidigt ta itu med de utmaningar som &r forknippade med deras unika
omstandigheter. Genom Oppen kommunikation, personlig beddémning, noggranna férberedelser och
skraddarsydda utvarderingsmetoder gav sig deltagarna ut pa en omvélvande resa dar de upptackte sig
sjalva och starktes i sin roll.

De var kanske radda i borjan, men tog sig an programmet med entusiasm. De insag snabbt att deras
radsla var obefogad, och genom att delta i workshopparna kunde de 6évervinna sitt tvivel pa sig sjalva. De
uppmuntrades att ga utanfor sin komfortzon och engagera sig fullt ut i inlarningsprocessen, och deras
erfarenhet blev en katalysator for personlig utveckling som gav dem madjlighet att ta itu med framtida
utmaningar med tillforsikt.

Genom noggrant strukturerad utbildning férbattrade deltagarna sina sociala natverk, forverkligade sin
tillvaxtpotential och brét igenom personliga hinder. Under programmets gang upptackte de den enorma
potential som finns i digitala kommunikationsverktyg. Vissa, som trodde att de var duktiga pa att anvdnda
internet i vardagen, insag att det fanns otaliga aspekter som de dnnu inte hade utforskat. De larde sig att
soka efter information pa ett effektivt satt, upptackte knep inom e-postkommunikation och upptackte
kraften i sociala medieplattformar bortom deras ytliga anvandning. Deras utokade digitala kompetens gav
dem fardigheter att kommunicera effektivt, dela visuella berattelser och skraddarsy sitt budskap for att
passa olika sammanhang. Genom programmet, som framjar motstandskraft och ger dem majlighet att
omfamna sina unika férmagor, finslipade de sin férmaga att lyssna aktivt, ldrde sig att uttrycka sina
asikter med sjalvfortroende och utvecklade effektiva konfliktlésningsstrategier. De fick ocksa en djupare
forstaelse for personlig integration i sin sociala omgivning, vilket framjade en starkare kadnsla av
samhallsengagemang. Resan mot sjalvkinnedom och egenmakt har gett dem verktygen for att lyckas i
sina personliga och yrkesmassiga stravanden och visat vikten av inkluderande yrkesutbildning, som gor
det moijligt for individer att frigéra sin sanna potential. Och framfor allt har deltagarna insett betydelsen
av att standigt forbattra sig sjalva, och hur viktigt det ar att investera i sig sjalv.

Som vittnesmal antecknade vi deltagarnas uttalanden, och nedan foljer nagra ledtradar: m

"Jag kénner... att jag har varit mer fér mig sjélv, mer reserverad, jag har lyckats slappna av
och félja malen fér workshops..."

"Jag deltog inte i workshopparna med rddsla, sa jag férvintade mig att delta
framgdngsrikt, och jag tror att jag lyckades med det..."
"Jag gick med i dessa workshops med glddje, men jag kdnner att jag dr mycket fortjéint, lite
rddd, misstidnksam... Den hdr workshoperfarenheten kommer att hjélpa mig éven i
framtiden..."

AL Co-funded by the
Sida 44 LS Erasmus+ Programme
i of the European Union



VICTORUPESI VICTORUPESI 2020-1-SE01-KA202-078001

Unity in diversity

"Jag insdg att jag dr en 6ppen person."”

"Jag ldrde mig att jag inte dr tillrdckligt sjélvsténdig, men jag insag att vissa saker dr IGtta
att uppnd om vi samarbetar med varandra"

Foljande beddomningar har ocksa gjorts:

v/ Forbattring av att lyssna pa andra, personlighetsutveckling, formaga att kontrollera sig sjalv

v Ovningi att uttrycka sin egen asikt, hur man reagerar i en konflikt

v/ Forstdelse for personlig integration i den sociala omgivningen, samhillet och forbattring av
samhallsengagemang

v forstaelse for hur viktigt det ar att arbeta med sig sjalv

‘- Nagra av de viktigaste slutsatserna:

Det ar majligt att forbattra sociala natverk, kdnna till fler webbsidor for att soka efter personer och
institutioner.

0 Vaxande kdnsla av motivation.

Leta efter e-post, organisera och férbattra kommunikationen via e-post - vissa trodde att de redan
hanterar den dagliga anvandningen och internetverktyg ocksa, men det finns manga fler detaljer (leta
efter information, tricks inom e-postkommunikation, webbsideanvdandning och detaljer ...).

Sociala medier som FB, Twitter, Instagram, LinkedIn och andra har uppfattats som att man hanterar
dem i vardagen, men deltagarna fick lara kdnna en annan sida av det - sdaker kommunikation,
potentialen i visuella berattelser och digitalt berttande, att anta sattet hur och vad vi behover / vill
kommunicera.

Att bygga broar av stod: Effekterna av coachingcirklar

Pilotprogrammet for yrkesutbildning i Italien omfattade kvinnor
med hogfungerande autism och Aspergers syndrom, och
deltagarna upptéackte inte bara nya fardigheter utan ocksa en
djupgaende sjalvkannedom.

Nyckelpunkt: Coachningscirklarna skapade en kansla av trygghet
och delaktighet, vilket vagledde genomférandet av andra
utbildningsmoduler. Modul 3, som handlade om arbetstagarnas
rattigheter, vackte stort intresse och bidrog till en nyvunnen
sjalvmedvetenhet.

Pilotprojektet holls pa BES Cooperativa Sociale:s kontor i Milano, i
en valutrustad lokal med datorer, Wi-Fi-anslutning, whiteboard
och projektor.

Under den genomtankta utbildningen var deltagarna mycket intresserade av alla @mnen och fick en ny
medvetenhet om sig sjalva utéver harda fardigheter inom det digitala omradet och socio-relationella
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fardigheter. Inom ramen for detta framstod coachingcirklar som en viktig komponent som gav individer
en fristad dar de kunde dela med sig av sina erfarenheter. Deltagarna kdnde en kdnsla av trygghet och
tillhorighet, de fann trost i att dela med sig av sina tidigare smartsamma erfarenheter och bygga
kontakter med andra som hade stallts infor liknande utmaningar. Dessa personer hade ofta drabbats av
diskriminering och utestidngning och hade genomgatt smartsamma resor. De specialiserade
psykologernas medvetenhet om denna historia gjorde det mojligt for dem att skapa ett utrymme dar de
kunde finna en gemensam forstdelse. Allteftersom utbildningen fortskred bidrog insikterna fran
coachingcirklarna till och styrde genomférandet av andra moduler. Det var uppenbart att dessa cirklar
spelade en avgoérande roll i utformningen av deltagarnas resa. Den nyfunna kdnslan av trygghet och
inkludering ledde till storre engagemang och mottaglighet, vilket forbattrade den oOvergripande
inlarningsupplevelsen. Sarskilt betydelsefull var modul 3 (Arbetstagares rattigheter och skyldigheter),
som inneholl manga dmnen som var mycket intressanta for deltagarna (till exempel kvinnliga
arbetstagares rattigheter och skyldigheter samt antidiskrimineringsregler). Detta amne beroérde
deltagarna djupt, eftersom de utforskade sina rattigheter och skyldigheter som arbetstagare, de fann en
kdnsla av empowerment och forstod vikten av att foérespraka for sig sjalva och andra pa arbetsplatsen.

‘- Nagra av de viktigaste slutsatserna:

Coachingcirklar har av manga skal varit viktiga i det italienska pilotprojektet fér utbildningen:
- manniskor kanner sig trygga och inkluderade
- resultaten av coachningscirklarna styrde och underlattade genomforandet av de andra modulerna

Coachingcirklar maste genomféras av en specialiserad psykolog. Under coachningscirklarna framkom
deltagarnas tidigare smartsamma upplevelser. | detta avseende ar det viktigt att ledarna ar medvetna om
deltagarnas tidigare erfarenheter, som ofta ar smartsamma pa grund av diskriminering och utestdangning
(i skolan eller nar det galler tilltrade till arbetsmarknaden). Det &r ocksa viktigt att handledarna skapar ett
utrymme som upplevs som sadkert och skyddat och som delas med personer med liknande bakgrund.

Starkande resor: Att frigéra potential genom yrkesutbildning

Erfarenheterna fran yrkesutbildningen i Serbien vackte kvinnornas ambitioner och fick dem att inse att
framgang kan uppnas pa olika satt och visade pa de majligheter som vantar dem med ratt kompetens och
installning.

De viktigaste punkterna: Under pilotprojektet insag deltagarna att den kunskap de fick genom
programmet inte bara kunde forbattra deras liv, utan ocksd ha en positiv inverkan pa dem i deras
omgivning. De fick en djupare forstaelse for sina styrkor och svagheter, en kunskap som kan visa sig
vardefull i deras jobbsokande, och tog tacksamt emot chansen att skapa meningsfull férandring.
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Pilotprojekt genomférdes i Novi BeCej for kvinnor fran landsbygdsomraden.

| ett bekvdmt rum satt deltagarna tillsammans, ivriga att lara sig och utvecklas. Gruppsituationen skapade
en stodjande milj6 dar de kunde dela med sig av sina erfarenheter och ge varandra stod.
Coachningscirklarna tillforde ytterligare ett lager av stod till programmet. | dessa grupper delade
deltagarna med sig av erfarenheter, utmaningar och framgangar. Det blev en trygg plats dar de fick
vagledning och uppmuntran, vilket starkte deras beslutsamhet att 6vervinna hinder. Det var sarskilt
positivt for kvinnorna, som fann trost i att traffa andra i liknande situationer. For vissa deltagare blev
programmet en ledstjdarna av hopp. De hade ofta kant sig utanfor i den snabbt féranderliga teknikvarlden,
men nu fick de nya krafter och var redo att konkurrera pa arbetsmarknaden. Utbildningen férdjupade
deras forstaelse for digitala verktyg och gav dem fardigheter som ar relevanta for arbete och
jobbsokande. Den nyvunna kunskapen gav dem modjlighet att navigera i det digitala landskapet med
sjalvfortroende. A andra sidan trodde vissa att de var duktiga pa att anvianda e-post och sociala medier.
Men de upptackte att dessa verktyg hade en annan dimension. De larde sig hur man kommunicerar
effektivt, vilken potential visuellt berdttande har och hur viktigt det dr med sakra interaktioner online.
Deras nyvunna kunskaper férandrade deras installning till digital kommunikation och gjorde det mojligt
for dem att uttrycka sig mer effektivt.

Ledarna gjorde varje session engagerande och tillampbar i deltagarnas liv. Genom hands-on-aktiviteter
och praktiska o©vningar kunde deltagarna omsatta sina nyvunna fardigheter och sitt nyvunna
sjalvfortroende i praktiken. Interaktiva sessioner och tankevackande diskussioner holl dem motiverade
hela tiden och fungerade som en paminnelse om att de ocksa har de fardigheter som kréavs for att lyckas.
De kande sig exalterade och, utan att langre hallas tillbaka av sjalvtvivel, tog de sig ivrigt an de
mojligheter till larande som lag framfér dem. Programmet ingav dem en kénsla av sjalvfortroende och
tron pa att de kunde forma sin framtid pa nytt. De strdvade efter sina mal med nyvunnet sjalvfortroende,
och deras interaktion med andra blev mer meningsfull och dndamalsenlig nar de tillampade sina
forvarva igheter och kunskaper.

Som vittnesmal noterade vi nagra av deltagarnas uttalanden:
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(feedback fran deltagarna under reflektionssessionerna - en del av utvarderingsenkaten
genomfordes muntligt med utbildaren som registrerade svaren)

"Gruppsituationen var verkligen bra eftersom vi kunde dela med oss av vdra erfarenheter och
stddja varandra. Det var sdrskilt nyttigt att Idra sig av andra kvinnor i liknande situationer.
Utbildningen hjédlpte mig verkligen eftersom den gav mig en bdttre férstdelse fér digitala verktyg
och hur jag kan anvénda dem fér att arbeta eller séka jobb."

"Ledarna var bra pd att géra materialet engagerande och relevant fér vara liv. Jag gillade de
praktiska aktiviteterna och chansen att 6va pd nya firdigheter. Nu kénner jag mig mer séker pd
mina digitala fdrdigheter och ser fram emot att anvénda det jag har ldrt mig i min framtida
karridr."

"Det var fantastiskt att fa méjlighet att Idra sig mer om jobbméjligheter och hur vi kan férbdéttra
vara karridrutsikter. Jag uppskattade verkligen méjligheten att Iéira mig nya férdigheter och
kunskaper som jag kan anvinda fér att forbéttra mina jobbutsikter."

"Jag blev positivt éverraskad av hur engagerande och interaktivt programmet var. Aktiviteterna
och diskussionerna héll mig intresserad och motiverad hela tiden. Som ndgon fran ett
landsbygdsomradde kéinner jag mig ofta kvar nér det gdller digitala férdigheter och
anstdllningsméjligheter. Det hdr programmet gav mig en kdnsla av empowerment och
fértroende for att jag kan konkurrera pd arbetsmarknaden."

"Jag kan med sdkerhet séga att detta utbildningsprogram évertrdffade mina férvdntningar. De
interaktiva sessionerna och gruppaktiviteterna gav mig méjlighet att tillimpa mina kunskaper i
verkliga scenarier, vilket stéirkte mitt sjéilvfértroende ndr det gdller att anvénda dessa
fdrdigheter i mitt personliga och professionella liv. Jag har nu en béttre férstdelse fér de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden, vilket kommer att hjélpa mig att fatta béttre beslut ndr
jag séker jobb. Jag kénner mig sdkrare i mitt jobbsékande och dr béittre utrustad med de
fdrdigheter som behdévs for att lyckas pa arbetsmarknaden.”

"Coachingcirklarna var ett bra tillskott till programmet. Det var sként att ha en stédjande grupp
att diskutera vdra erfarenheter och utmaningar med."

"Den hdr yrkesutbildningen har visat mig att det finns mdanga vdgar till framgdng och att jag kan
uppnd mina mdal med ritt kompetens och attityd. Jag har upptdckt att om jag tillimpar det jag
ldrt mig kan jag férbdttra inte bara mitt personliga liv utan dven livet fér dem omkring mig, och
jag dr tacksam fér méjligheten att anvidnda dessa resultat pa ett meningsfullt sétt."

"Den hdr yrkesutbildningen hjélpte mig att foérstg mina styrkor och svagheter, vilket kommer att
vara ovdrderligt ndr jag ska hitta réitt jobb. Nya fdrdigheter och kunskaper har gjort mig mer
sjdlvsdker ndr det gdller att nG mina mdl och interagera med andra."

"Den gav mig praktiska fdrdigheter och kunskaper, vilket gav mig sjélvfértroende att fullfélja
mina mal och ambitioner."
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‘- Viktiga slutsatser:

Manga kvinnor pa landsbygden kédnner sig ofta asidosatta i den digitala varlden, och nu har de
upptackt sin formaga att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Utbildningen Oppnade deltagarnas sinnen for potentialen i digitala verktyg och gav dem de

fardigheter som behdvs for att arbeta och soka jobb.

Gruppsituationen skapade en miljo dar erfarenheter delades och stéd fanns i 6verflod.

Interaktiva sessioner och stimulerande diskussioner holl kvinnorna pa landsbygden motiverade under

hela programmet, vilket gav dem sjalvfortroende att ta vara pa mojligheterna.

Coachingcirklarna visade sig vara ett viktigt tillskott till programmet. | dessa stodjande grupper fick
deltagarna mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter, utmaningar och segrar. Det blev en trygg
plats dar de fick vagledning och uppmuntran, vilket starkte deras beslutsamhet att 6vervinna hinder
som kom i deras vag.

Deltagarna stravade efter att uppna sina mal med nyvunnet sjalvfortroende och interagerade mer
effektivt med andra.

Den transformativa kraften i VICTORUPESI yrkesutbildning kan inte underskattas. De inspirerande
livsberdttelserna visar vilken enorm inverkan en stodjande inldrningsmiljo har. Genom delade
erfarenheter, praktiska fardigheter och nyvunnet sjalvfortroende blev dessa personer redo att ta vara pa
mojligheterna. Och nar de pabérjade néasta kapitel i sina liv tog de med sig en djup kénsla av tacksamhet
for mojligheten att véxa, lara sig och frigbra sin sanna potential.

M =

Projektet visade ocksa vilken potential utbildning och stéd har nar det géller att bryta den sociala
utslagningscykeln for personer som sitter i fangelse. Yrkesutbildningsprogrammet VICTORUPESI banade
vag for social integration och omvandling genom att ge dessa personer verktygen for att skriva om sina
berattelser. Det kan tjdna som en kraftfull pdminnelse om att alla fértjanar en chans att ateruppbygga
sina liv, och med medkansla och stéd kan individer 6vervinna sitt forflutna och omfamna en framtid fylld
av hopp och mojligheter.

» VICTORUPESI erfarenhet mer...
- ett konkret exempel pa ett tillimpat yrkesutbildningsprogram utanfér VICTORUPESI-projektet

| december 2022 anordnade FETICO (Spanien) en LTT-aktivitet inom ramen fér Erasmus+ Her-projektet
"Strengthening socioeconomic integration of mothers with a migrant background" i linje med det
strategiska partnerskapet for utbyte av god praxis inom vuxenutbildning.

FETICO organiserade en utbildningsaktivitet med utrikesfédda kvinnor och socialarbetare och bestamde
sig for att anvanda allt material som tagits fram i VICTORUPESI-projektet for att kontrollera det med
deltagarna. Materialet, presentationerna och de praktiska 6vningarna togs emot mycket val av bada
grupperna: utrikesfédda kvinnor och socialarbetare.

Ndgra kommentarer fran deltagarna:

Mutindi Maithya och Esther Mukuhi, tvad kenyanska kvinnor som fér narvarande bor i Palermo (lItalien):
"... det har verkligen varit en otrolig méjlighet, det vi har kunnat dela under dessa dagar, de utmaningar
vi har gatt igenom som utrikesfédda kvinnor dr gemensamma, dven om vi har mycket olika verkligheter.
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Det har varit mycket uppmuntrande att kunna dela med oss av vdra berdttelser och veta att vi inte dr
ensamma och att fler kvinnor har gatt igenom detta. Att fG ta del av andra kvinnliga féretagares
berdttelser och av socialarbetare frdn spanska frivilligorganisationer har varit mycket inspirerande."

Esther Mukuhi: "Nu kénner vi oss mer handlingskraftiga, men vi édr ocksG mer medvetna om att vi mdste
forbdttra vissa av vdra personliga fdrdigheter och férmdgor fér att bdttre kunna méta vdra utmaningar.”

Jasim Sukaina Abeer, irakisk medborgare, bor for narvarande i Bukarest (Rumanien) och ar ordférande i
en forening for social integration av utrikesfodda: “...Jag dr glad éver att ha deltagit i detta
utbildningsprogram. Jag har ldrt mig en hel del saker som jag kommer att behéva omsditta i praktiken.
Jag tycker att den hdr typen av utbildning fér utrikesfodda kvinnor borde utvecklas oftare."

Ozgiir Yasar Akyar, chef fér den icke-statliga organisationen Renaissance, som tar hand om migranter i
Turkiet: "... att héra de verkliga berdttelserna, de svdrigheter som dessa kvinnor méter i alla ldnder, till
exempel tillgdng till ekonomiska resurser, problemen med att till exempel éppna ett bankkonto, har varit
mycket intressant och inspirerande fér mig i mitt framtida arbete i den organisation jag leder. Behovet av
att utveckla évergripande férdigheter for anstéllning, att kdnna till verktyg fér sjidlvbedémning av dessa
fdrdigheter och att frdmja program fér entreprenérskap som riktar sig till dessa kvinnor dr fragor som vi
madste arbeta med i vara framtida projekt inom den icke-statliga organisationen."

Socialarbetare fran Grekland som tillhandahaller frivilliga tjanster: Eleni Derventzi, Theodora Poimenidou
och Danai Panou: "..Vi dr mycket tacksamma éver att vara hdér, det har varit vdéldigt intressant, vi dr
studenter och vi har inte haft samma erfarenheter som dessa kvinnor, men vi har ldrt oss mycket om de
kdnslor och svarigheter som dessa kvinnor gar igenom och om deras férvdntningar och férhoppningar.”

Lardomar

For yrkesverksamma som arbetar med utsatta individer kan resultaten av utbildningstillfdllena ge viktig
information om effektiva utbildningsmetoder och strategier. De pilotprogram som genomférdes kan
fungera som modeller for framtida utbildningsprogram, och lardomarna fran pilotprogrammen kan
informera den professionella utvecklingen av utévare inom omradet. Genom att tillampa dessa lardomar
kan vuxenutbildningsleverantorer forbattra effektiviteten och effekten av yrkesutbildningsprogrammet
VICTORUPESI, effektivt engagera malgruppen och tillhandahalla en stédjande inldarningsmiljo som
tillgodoser deras specifika behov.

| Sverige understrok IKF Malmos erfarenhet av att arbeta med utlandsfodda kvinnor att det basta sattet
att arbeta med denna malgrupp &r att ta hansyn till varje individs situation och anpassa var
interventionsmetod efter personens sammanhang och férutsattningar. Inom ramen for
VICTORUPESI-projektet spelade var organisation rollen att skapa en bro mellan de yrkesutbildningscenter
som ar ackrediterade att tillhandahalla certifiering i Sverige och vara malgrupper, som saknade teknisk
kunskap, sasom svenska spraket och digital kompetens, for att vara redo att gad in i ett svenskt
yrkesutbildningscenter, sasom Hermods, for att kunna utveckla yrkeskunskaper och komma in pa
arbetsmarknaden. Forutom den tekniska kunskapen ger vi ocksa stéd i att forvarva mjuka fardigheter,
sasom stresshantering och 6vervinna kanslomassiga blockeringar. Coachingcirklarna, som &r en del av
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VICTORUPESI-utbildningen, spelade en avgérande roll for att forbereda de utlandsfédda kvinnorna sa att
de var redo att ga pa en intervju och presentera sig dar i tid. | Sverige ar det verkligen viktigt att dyka upp
i tid till en intervju och visa att man litar pa sig sjdlv men samtidigt har 6ppenhet och 6dmjukhet att
erkdnna sina begransningar och visa flexibilitet nar det galler att anpassa sin individuella kultur till
arbetskulturen pa det foretag man soker till. Att vara socialt exkluderad under en lang tid ar ett trauma
som maste hanteras. Det ar darfor vi anvinder oss av studiecirkelmetoden, som har en handledare i
mitten som uppmuntrar alla deltagare att gora sin rost hord och uttrycka sina asikter, vilket ger en trygg
och icke-domande miljo. Dar diskuterar vi i termer av fragor och reflektioner, inte problem och I6sningar,
for att andra perspektivet mot kritiskt tankande, vilket innebar att ha fler satt att se en situation an ratt
eller fel som ges av problem- och I6sningsstrategin.

Behovet av att anpassa utbildningsinnehallet och stddmaterialet: videor, praktiska ovningar,
dynamik ..., till varje anvandares specifika behov, vilket kraver flexibilitet i den metodik som tillampas.
Bekvamlighet att organisera programmet med ett begransat antal deltagare (hogst 5) med
homogena personliga profiler for att skapa en fértroendefull miljo.

Behovet av att involvera olika yrkesprofiler: lararexperter i varje dmne, mentorer/coacher,
experter pa sysselsattnings- och arbetsfragor, professionella arbetsradgivare osv.

Under hela pilotprojektet noterade vi de olika nivaerna av kunskap och fardigheter inom
gruppen, s varje modul anpassades nar det galler 6vningar - baserat pa kunskapen om vara deltagare
strukturerades pilotprojektet som en daglig handelse, dvs. som en hel utbildningsdag och vi har
kommunicerat ytterligare peer-stottat grupparbete med stod fran mentorer pa ytterligare timmar under
veckan.

Eftersom en hel del utvardering inférdes under pilotprojektet har vi lamnat utrymme for denna
process att goras med mer tid, arbeta tillsammans med deltagarna och hjalpa dem inom utvarderingen -
att urskilja deras synvinkel genom personlig erfarenhet, sdtta den i samband med deras vanliga
vardagsaktiviteter och individuella behov inom inkludering i de ordinarie aktiviteterna i var organisation.

Gruppen bor besta av ett lagom antal deltagare och vara bade homogenitet/heterogenitet. Dessa
proportioner kan variera beroende pa olika faktorer, sdsom malgruppen sjalv, utbildningsnivan, det
huvudsakliga innehallet, antalet utbildare och/eller deras profil osv.

Att ge deltagarna lite laxor da och da kan vara ett bra satt att halla dem aktiva och reflekterande
utanfor motet, sarskilt om motena bara halls ett par ganger i veckan.
Om social interaktion ar svart for malgruppen (t.ex. personer inom autismspektrumet, som det

var for det italienska pilotprojektet), kan det vara bra att lata dem delta i aktiviteter och uppgifter i par
och sma grupper.

Att ha tillrackligt med tid for reflektion och gruppdiskussioner ar mycket viktigt.
Ge tillrdckligt med utrymme for att utforska @mnet sjalvkédnsla (for italienska deltagare var detta
avgorande).
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Det ar viktigt att forsta varje landsbygdsomrades unika behov och mojligheter.

Utnyttja uppsdkande verksamhet i samhallet, inklusive rekommendationer fran mun till mun,
lokala samhdllscentra, landsbygdsorganisationer och kvinnogrupper for att effektivt na malgruppen.
Utnyttja dessutom reklamkanaler som flygblad och sociala medier for att sakerstalla tillganglighet och
medvetenhet om utbildningsprogrammet.

Tydligt formulera fordelarna med utbildningsprogrammet och betona hur det kan Oka
deltagarnas anstéallbarhet och forbattra deras dagliga liv. Denna kommunikation bor belysa hur
programmet tar itu med deras specifika behov och hjalper dem att fa nya fardigheter.

Ta hansyn till deltagarnas befintliga kunskap och exponering for digital teknik, eftersom vissa kan
ha begransad kdnnedom. Skapa blandade grupper bestaende av deltagare i liknande aldersspann men
med varierande nivaer av digital kunskap och teknisk erfarenhet. Denna mangfald gor det mojligt for mer
erfarna deltagare att hjdlpa dem med mindre fardigheter, vilket framjar en stédjande inlarningsmiljo dar
deltagarna kan lara av varandra och samarbeta effektivt.

Hitta det optimala antalet deltagare for utbildningstillfallena, vilket i detta fall faststalldes till fem
personer. Denna gruppstorlek sakerstdller hanterbarhet, uppmuntrar en kansla av gemenskap och
samarbete bland deltagarna och gor det majligt for utbildarna att ge individuell uppmarksamhet och stéd
till varje deltagare.

Kapitel IV - Rekommendationer till beslutsfattare

en uppsattning rekommendationer och policyforslag som riktar sig till offentliga beslutsfattare,
beskriver modellen och stéder dess genomférande i olika sammanhang

1. Dynamiska arbetsmarknader: Anpassning av utbildning och jobbmatchning

Detta belyser behovet av att ta itu med den dynamiska karaktdren hos arbetsmarknaderna och den
bristande 6verensstammelsen mellan individuella fardigheter och marknadens krav. Det foreslas att man
fokuserar pa aktuell utbildning och effektiva strategier for matchning mot arbete.

2. Navigera i miljoer med flera generationer och mangkulturella miljéer

Detta understryker vikten av att beakta de multigenerationella och multikulturella aspekterna av
moderna arbetsplatser. Det understryker behovet av kulturell intelligens och mangfaldshantering, bade
nar det galler teamintegration och teambuildingprocesser.

3. Starkande mangfaldshantering: Instrument och verktyg

Detta understryker VICTORUPESI:s roll nar det géller att tillhandahalla instrument och verktyg for effektiv
hantering av mangfald pa arbetsplatsen. Det betonar ocksa att inforliva juridiska rattigheter och
skyldigheter i hanteringen av mangfaldiga team.

4. Framjande av social integration: Gemensam grund fér sarbara grupper
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Detta fokuserar pa projektets mal att underldtta social integration och forbattra anstdllbarheten for
utsatta grupper. Det belyser anstrangningarna att hitta en gemensam grund bland olika grupper for att
sdkerstalla en framgangsrik integration pa arbetsmarknaden.

5. Empati och rattvisa for utrikesfodda kvinnor: Rekommendationer for myndigheter

Detta galler den sarskilda rekommendationen for arbete med utrikesfédda kvinnor. Den betonar behovet
av att myndigheterna tillampar principer om empati och rattvisa och tar hansyn till bade den sarbarhet
som det innebar att vara utrikesfodd och de véardefulla bidrag som dessa personer kan ge till
arbetskraften.

Med tanke pa att arbetsmarknaden befinner sig i en stdndig utveckling och dynamisk process dr den
nuvarande situationen ndér det gdller utbildning och jobbmatchning inte uppdaterad, med tanke pd de
instrument en individ har och de krav som stdlls pa marknaden. En annan aspekt att ta hdnsyn till ér de
multigenerationella och multikulturella miljéer som finns idag. Den kulturella intelligensaspekten beaktas
inte ndr man integrerar en ny medlem i ett team eller ens i teambuildingprocesserna. VICTORUPESI
tillhandahdller instrument och verktyg fér att hantera mangfald pa arbetsplatsen, vid sidan av rdttigheter
och skyldigheter ur juridisk synvinkel. Ndr vi utvecklade det hdr projektet forsékte vi inkludera sé mdnga
utsatta grupper som mdjligt och hitta en gemensam grund for att underlitta processen for social
integration och &ka anstdllningsbarheten. Som ett resultat av detta dr rekommendationen fran
perspektivet att arbeta med utrikesfédda kvinnor att myndigheterna ska visa empati fér sarbarheten i att
inte vara i ditt sammanhang, att vara utrikesfédd, men samtidigt tillimpa rdttviseprinciper, ta hénsyn till
personliga behov och det mervdrde som den personen kan tillféra.

- att forbattra LTU:s anstallningsbarhet
1. Framjande av lika majligheter: Stédprogram fér utbildning och sysselsattning

Stod program, projekt och aktiviteter for att framja lika méjligheter och icke-diskriminering nar det galler
tillgang till utbildning och anstéllning. Att 6ka medvetenheten och genomfora antidiskrimineringsatgarder
pa arbetsmarknaden kan bidra till att jamna ut spelplanen for langtidsarbetslésa och se till att de inte
utesluts pa grund av alder, kon, kulturell bakgrund eller andra faktorer.

2. Forebyggande atgirder mot arbetsl6éshet: Individanpassad uppmarksamhet fér anstéllbarhet

Anta ett forebyggande forhallningssatt till arbetsloshet, sarskilt langtidsarbetsloshet, och ge de arbetslosa
individuell uppmarksamhet genom aktiva sysselsattningsatgarder som forbattrar deras anstéllbarhet.
Genomfdrandet av aktiva arbetsmarknadsatgarder, sasom jobbmatchningstjanster, karriarradgivning och
mentorskapsprogram, kan bidra till att 6verbrygga klyftan mellan arbetssdkande och arbetsgivare, vilket
okar chanserna for en framgangsrik aterintegrering pa arbetsmarknaden.

3. Forbattrad integration pa arbetsmarknaden: Atgérder for marginaliserade grupper

Sakerstalla lampliga atgarder for integration pa arbetsmarknaden som riktar sig till de grupper som har de
storsta svarigheterna att fa eller aterfa ett arbete, sarskilt ungdomar, kvinnor, personer med
funktionsnedsattning, langtidsarbetslosa, personer ver 45 ar och utrikesfédda.

4. Bekdmpning av strukturell arbetsléshet: Riktade och proaktiva strategier
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= Tillhandahalla individuell vagledning och stodatgarder for att fa tillgang till utbildnings- och
sysselsattningsprogram. Det ar mycket viktigt att investera i arbetsformedling och sociala tjanster som
ar sarskilt inriktade pa langtidsarbetslosa. Dessa tjdanster bor skraddarsys for att ta itu med de unika
utmaningar som denna grupp star infor och erbjuda omfattande stéd under hela deras jobbsdkarresa.
Att ge arbetssokande psykosocialt stod och radgivning kan hjalpa till att bekdmpa den erosion av
fardigheter, motivation och sjalvfortroende som uppstar under langa arbetsléshetsperioder. Att ta itu
med problem med psykisk halsa och valbefinnande kan bryta den onda cirkeln av langtidsarbetsloshet
som paverkar individer negativt.

* Ge de arbetslosa utbildningsmojligheter for att forbattra eller uppdatera sina fardigheter och for att
forhindra att fardigheter blir foraldrade pa en foranderlig arbetsmarknad. Att ge tillgang till relevant
information och utbildningsmajligheter kan hjélpa langtidsarbetslosa att forvarva de fardigheter som
behdvs pa den aktuella arbetsmarknaden. Program for kompetenshojning och omskolning bor
skraddarsys efter malgruppens specifika behov for att forbattra deras anstallbarhet.

= Stodja incitament for foretag att genomfora arbetsbaserade program, anstélla arbetstagare fran utsatta
grupper och framja mangfaldsatgarder pa arbetsplatsen. Att uppmuntra investeringar i jobbskapande
och framja en lyhord arbetsmarknad kan skapa fler mojligheter for langtidsarbetslosa. Att uppmuntra
foretag att anstélla och stédja denna grupp kan leda till minskad langtidsarbetsloshet.

1. Stirkande av sarbara grupper: Yrkesutbildning fér vuxna med intellektuella funktionsnedséttningar
och psykiska problem

Vuxna personer med intellektuella funktionsnedséattningar och psykiska problem &r en av de mest sarbara
malgrupperna nar det giller omskolning inom yrkesomradet och sysselsdttning. Inkludering pa
arbetsmarknaden ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett sjalvstandigt liv och inkludering i den
bredare sociala omgivningen. | den meningen ar yrkesutbildning kopplad till omradet for vuxenavsnitt
och bada sektorerna bor strava efter att komplettera varandra sa mycket som majligt. Fokus ligger pa att
starka potentialen for samarbete mellan yrkesutbildning och vuxensektorn, och betonar vikten av att
arbeta tillsammans for att maximera mojligheter och resultat for personer med intellektuella
funktionsnedsattningar och psykiska problem.

2. Mot ett heltackande stod: Fraimja synergier mellan yrkesutbildning och vuxenutbildning

Det ar meningsfullt att forsoka koppla ihop punkterna nar det galler det 6msesidiga beroendet mellan
yrkesutbildning och vuxentjanster, med tanke pa vikten av att strdva efter kompletterande och
samordnade insatser mellan yrkesutbildnings- och vuxentjanstsektorerna for att ge omfattande stod till
personer med funktionsnedsattning. Detta understryker sambandet mellan yrkesutbildning och
vuxentjanster, och betonar behovet av samarbete och dmsesidigt stod for att forbattra resultaten for
individer inom dessa omraden.

3. Utbildning fér ett sammanhallet och motstandskraftigt Europa: Koppling mellan yrkesutbildning och
det europeiska omradet for utbildning

Detta handlar om kopplingen mellan yrkesutbildning och de mal som anges i EU-radets resolution, som
betonar vikten av utbildning for samhallelig och ekonomisk utveckling. | Europeiska unionens rads
resolution om en strategisk ram for europeiskt utbildningssamarbete mot det europeiska omradet for
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utbildning och darefter (2021-2030) betonas att "utbildning har en avgérande roll att spela nér det galler
att forma Europas framtid, vid en tidpunkt da det ar absolut nédvandigt att dess samhalle och ekonomi
blir mer sammanhallna, inkluderande, digitala, hallbara, grona och resilienta, och for medborgarna att
finna personlig tillfredsstéllelse och vélbefinnande, att vara beredda att anpassa sig och prestera pa en
arbetsmarknad i forédndring och att engagera sig i ett aktivt och ansvarsfullt medborgarskap."
(https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b004d247-77d4-11eb-9ac9-01aa75ed71al )

4. Holistiskt tillvdgagangssatt: Integrering av olika utbildningsformer for forbattrad inldrning

Ett holistiskt synsatt mellan olika format av utbildning och digitala miljoer ses som viktigt. Detta
understryker behovet av samarbete och synergi mellan olika utbildningsformat, inklusive digitala miljGer,
for att skapa en heltdckande inlarningsupplevelse.

5. Starkt samarbete fér praktiskt inriktade miljoer: Underlatta utbildning och rehabilitering

Med tanke pa denna malgrupp ar det viktigt att starka samarbetet mellan olika sektorer och i slutandan
dven tjanster for att tillhandahalla en fungerande och praktiskt inriktad miljé som skulle uppmuntra
utbildning, rehabilitering och flexibla vagar for aterintrade pa arbetsmarknaden.

1. Overbrygga den digitala klyftan: Utoka tillgangen till teknik och Internet

Beslutsfattare kan stodja infrastrukturutveckling for att oka tillgangen till teknik och Internet pa
landsbygden. Detta kan bidra till att kvinnor pa landsbygden far tillgang till de resurser de behover for att
utveckla sina IT-kunskaper och soka IT-relaterade arbetstillfallen.

2. Skraddarsydd utbildning for kvinnor pa landsbygden: Okad tillginglighet och flexibilitet

Investera i yrkesutbildningsprogram som ar anpassade till behoven hos kvinnor pa landsbygden, och se
till att de ar tillgdngliga och flexibla. Beslutsfattare kan stodja utvecklingen av sadana yrkesutbildningar pa
landsbygden. Dessa program bor vara tillgangliga lokalt och erbjuda utbildning inom omraden med hog
efterfrdgan. Detta understryker vikten av att investera i yrkesutbildningsprogram som ar sarskilt
utformade for att tillgodose behoven hos kvinnor pa landsbygden, och betonar behovet av tillgdnglighet
och flexibilitet i programutbudet.

3. Starka kvinnor pa landsbygden: Investera i IT-fokuserade utbildningsprogram

Tillhandahalla finansiering och resurser for att stodja utvecklingen av IT-fokuserade utbildningsprogram
for kvinnor pa landsbygden.

Detta understryker betydelsen av att tillhandahalla finansiering och resurser for att stodja utvecklingen av
utbildningsprogram inriktade pa IT-kunskaper for kvinnor pa landsbygden.

4. Att 6verbrygga avstandet: Utnyttjande av teknik fér utbildning pa landsbygden

Uppmuntra anvandningen av teknik for att leverera utbildningsresurser till kvinnor pa landsbygden och se
till att de har tillgang till utbildningsmaterial av hog kvalitet oavsett var de befinner sig geografiskt.

5. Stirkande av yrkesutbildning: Okad tillgdng genom ekonomiskt stod

Beslutsfattare kan ge ekonomiskt stod till yrkesutbildningsprogram, inklusive stipendier, 1an och bidrag.
Detta kan bidra till att sakerstalla att kvinnor pa landsbygden har tillgang till de resurser de behdver for
att utveckla sina yrkeskunskaper.
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6. Att bygga natverk av stod: Mentorskap och ndtverk for kvinnor pa landsbygden

Beslutsfattare kan skapa mojligheter till mentorskap och natverkande for kvinnor pa landsbygden. Detta
kan hjalpa kvinnor att fa kontakt med forebilder, mentorer och jamnariga som kan ge vagledning och stod
i deras karridarutveckling, aven inom IT-sektorn.

7. Odling av IT-innovation: Frimjande av IT-relaterade industrier i landsbygdsomraden

Detta understryker betydelsen av att framja utvecklingen av IT-relaterade industrier pa landsbygden. Det
kan handla om att ge foretag incitament att etablera sig pad landsbygden, att skapa och stddja
utvecklingen av teknikparker eller inkubatorer samt skatteincitament for IT-relaterade foretag.

8. Att frimja entreprendrskap: Stimulera utvecklingen av sméaféretag

Beslutsfattare kan uppmuntra utvecklingen av smaféretag pa landsbygden, sarskilt de som utnyttjar
IT-kompetens. Detta kan omfatta stod till utbildning i entreprendrskap, inkubatorer och ekonomiskt stod
for att framja tillvaxten av nystartade foretag.

9. Att frigora maojligheter: Karridarradgivning och arbetsférmedling for kvinnor pa landsbygden

Framja karridrradgivning och arbetsformedlingstjanster fér att hjadlpa kvinnor pa landsbygden att
identifiera och soka arbetstillfallen som dverensstammer med deras fardigheter och intressen.

Kapitel V - Kartlaggning av intressenter

Det ar viktigt att samarbeta med lokala intressenter for att sdkerstdlla projektets kontinuitet. Sadana
intressenter kan hjalpa till att tillhandahalla kontinuerligt stod, resurser och finansiering for att
uppratthalla projektet efter den inledande genomférandefasen. Genom att engagera det lokala
samhallet, arbeta med branschorganisationer, teknikforetag, icke-statliga organisationer, offentliga
institutioner och varandra kan yrkesutbildningsleverantérer battre anpassa sina program till
arbetskraftens behov och stddja framgangen for malgruppen av arbetslésa individer. Genom att utnyttja
dessa partnerskap eller samarbeten kan vuxenutbildningsleverantérer stédja malgruppernas framgang
och kan hjalpa till att ansluta dem till anstallningsmajligheter efter avslutad utbildning. Nar det géller
samarbete eller partnerskap med lokala institutioner, foretag och organisationer for att stodja
utvecklingen av yrkeskunskaper och anstéllningsmojligheter for malgrupper, finns det flera alternativ att
Overvaga. Har ar nagra forslag:

Handelskammare kan vara vardefulla partners, eftersom de kan hjalpa dem att fa kontakt med lokala
foretag och organisationer. De har ofta natverk av féretag och kan hjalpa till att underlatta partnerskap
och samarbeten.

Lokala samhallsorganisationer _som trosbaserade organisationer, karridarcenter, medborgarcenter och
ungdomsorganisationer kan hjdlpa till att identifiera och engagera arbetsldsa individer i samhallet. Dessa
organisationer kan hjalpa till att sprida medvetenhet om tjanster och utbildningsprogram som erbjuds
och uppmuntra till deltagande.

Ideella_organisationer (NGO) fokuserar ofta pa samhallsutveckling och kan kanske erbjuda resurser och
stod. De kan ocksa hjalpa till med uppsokande verksamhet och rekrytering, hjilpa till att sammanfora
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yrkesutbildningsleverantérer med malgrupper som kan dra nytta av utbildningsprogram eller hjalpa till
att sammanféra malgrupper med anstallningsmojligheter.

Statliga myndigheter kan vara vardefulla partners och kan tillhandahalla finansiering eller andra resurser
for att stodja utbildningsprogram och kan hjalpa till att koppla samman yrkesutbildningsleverantérer med
lokala foretag och organisationer. Dessa organ kan ocksd tillhandahalla information om
finansieringsmojligheter och andra resurser.

Samarbeta med lokala myndigheter som arbetsféormedlingar, arbetsmarknadsavdelningar och sociala
myndigheter for att hjalpa arbetslosa individer att fa tillgang till utbildning och stédtjanster.

Offentliga institutioner, till exempel forskningsinstitut, kan samarbeta med yrkesutbildningsleverantorer
for att utveckla nya utbildningsprogram och identifiera nya mojligheter fér malgrupper.

Utbildningsinstitutioner som yrkesskolor, universitet och hégskolor kan ha program eller resurser som kan
utnyttjas for att stddja utvecklingen av yrkeskunskaper, inklusive IT-kunskaper. Samarbeta med dem for
att erbjuda utbildningsprogram och vagledningsaktiviteter. Dessa institutioner kan ocksa tillhandahalla
resurser och stod for att hjalpa individer att fa de fardigheter och kunskaper som behévs for anstéllning.

Teknikforetag kan tillhandahalla resurser och expertis for att stodja utvecklingen av utbildningsprogram
for IT-kompetens. De kan ocksa ge tillgang till teknik, t.ex. hardvara och programvara, for att stddja
genomférandet av utbildningen.

Branschorganisationer for att anpassa utbildningsprogrammen till branschens behov, och de kan ocksa ge
tillgang till resurser som mentorskapsprogram, majligheter till jobbskuggning och praktikplatser.

Offentlig-privata partnerskap kan bidra till att samla resurser och expertis fran flera intressenter for att
stodja utvecklingen av yrkeskunskaper for malgrupper. Dessa partnerskap kan bland annat involvera
statliga myndigheter, branschorganisationer, teknikféretag och icke-statliga organisationer.

Lokala arbetsgivare (6vervaga direkt partnerskap); detta kan omfatta en mangd olika foretag, inklusive
IT-relaterade branscher. Vuxenutbildningsleverantorer kan arbeta med arbetsgivare for att utveckla
utbildningsprogram som uppfyller deras arbetskraftsbehov och kan hjalpa till att underlatta jobbplacering
efter avslutad utbildning.

VICTORUPESI-utbildningen kan vara till hjalp for arbetsformedlingarna i varje land, eftersom den arbetar
med ett brett spektrum av olika utsatta grupper och lyckas tacka in perspektivet av sociala, ekonomiska,
utbildningsmassiga, mentala och fysiska skillnader behov, gemensam grund for att definiera manniskor
som riskerar social utslagning.

| vart land (Sverige) skulle foretagen, forutom de lokala myndigheterna, kunna anvdanda VICTORUPESI:s
komponent fér mangfaldshantering for att béattre férsta hur man hanterar social integration av
utrikesfodda kvinnor, ta dem fran tankesattet att de &r sociala féormanstagare till bidragande medlemmar
och aktiva medborgare, fora in deras kunskaper och fardigheter som kan berika foretaget och
arbetsmiljon, i praktiken, inte bara pa papperet.
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FETICO &r djupt engagerat i aktiveringen av arbetsmarknaden i Spanien. Vi ar ackrediterade som
arbetsformedling av den spanska offentliga arbetsformedlingen. Det innebér att vi samarbetar med de
nationella arbetsformedlingarna nar det géller att placera arbetslésa pa arbetsmarknaden. Det framtagna
materialet kommer att anvandas i vara program for inkludering pa arbetsmarknaden och i
utbildningsaktiviteter pa nationell och europeisk niva.

Vi sprider projektresultaten bland vara intressenter: utbildningsanordnare, foretag, icke-statliga
organisationer och privata/offentliga organisationer som arbetar med utbildning och anstallning av
utsatta grupper.

* Fetico har samarbetsavtal med vissa icke-statliga organisationer som Roda Korset eller Red-Acoge for
att framja integration av utsatta grupper pa arbetsmarknaden.

» Fetico deltar tillsammans med andra fackféreningar och icke-statliga organisationer i arbetsgruppen
for "Sensibiliza Project: 6ka medvetenheten om kulturell mangfald i arbetsmiljon". Denna arbetsgrupp
ar en plats for moten och utbyte av idéer, visioner och forslag i fragor som rér mangfald, inkludering
och lika mojligheter i arbetsmiljon, med sarskild hanvisning till behovet av att framja tillgangen till
sysselsattning for personer som tillhGr utsatta grupper och att bekdmpa diskriminering.

* Fetico ar ocksd medlem i den spanska mangfaldsstadgan, som forstarker sitt engagemang for
manniskor i arbetsmiljoer och lovar att fraimja mangfald och inkludering pa arbetsplatsen bland de
foretag dar vart fackforbund ar representerat.

Det material som tagits fram inom projektet kan anvdndas pa alla kriminalvardsanstalter i Rumanien
eftersom det bygger pa verkliga arbetssituationer i fangelset. Aktiviteter och satt att arbeta med personer
i fangelse kan foérbattras och anpassas till varje institution, men de kan utgdra grunden for en standig
inlarningsprocess for dessa.

Ur var malgrupps perspektiv kan det utvecklade materialet tillampas pa alla typer av program for social
integration och tjdnster for sysselsattning/yrkesrehabilitering. Detta giller fér organisationer som &r
aktiva som offentliga eller privata organisationer, men utbildningen maste alltid anpassas till
arbetsrutiner och védgar som faststéllts for en kvalitetsmatning inom de stodtjanster som tillhandahalls
och med ett tydligt avtal mellan utbildningsleverantéren och utbildningsanvandaren.

Strategi for att bygga partnerskap mellan féretagsenheter och projektpartner

Att bygga partnerskap mellan affarsenheter och projektpartner ar avgérande for projektets framgang och
kan bidra till att sdkerstalla projektresultatens langsiktiga hallbarhet. | detta avseende rekommenderas att
man samarbetar med lokala arbetsgivare for att utveckla arbetstillfallen och hjalpa individer att fa
arbetslivserfarenhet genom praktikplatser, larlingsplatser och jobbskuggning. Lokala arbetsgivare kan
ocksa ge vardefulla insikter om vilka fardigheter och kunskaper som kravs for jobb i omradet, vilket kan
bidra till att vagleda utbildningsprogram. Det kraver att man skapar 6msesidigt férdelaktiga relationer
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som framjar malen och samtidigt tillgodoser affirsenheternas behov, en samarbetsstrategi och ett
gemensamt engagemang for att uppna malen.

Strategin for att bygga upp ett partnerskap mellan affarsenheterna och projektpartnerna omfattar flera
steg, bl.a:

Identifiera potentiella affiarspartners som &r intresserade av att stodja projektets mal och syften: detta
kan innebara att undersdka féretag som ar verksamma inom relevanta branscher och har en meritlista
over att stodja sociala och samhallsutvecklingsinitiativ.

Utarbeta ett partnerskapsforslag som beskriver fordelarna med att arbeta tillsammans och hur
partnerskapet kommer att bidra till att uppna malen: detta bor vara tydligt, koncist och 6vertygande och
belysa de potentiella fordelarna for bada parter.

Samarbeta med potentiella partner och inleda diskussioner om det foreslagna partnerskapet: detta kan
omfatta att skicka forslaget till relevanta intressenter inom féretagsorganisationen och anordna moten
for att diskutera forslaget mer i detalj.

Faststilla villkoren fér partnerskapet (nadr bada parter ar 6verens): detta kan innebéra att forhandla om
partnerskapets omfattning, parternas roller och ansvarsomraden samt de forvantade resultaten.

Utarbeta en gemensam handlingsplan: den bor innehalla tydliga tidslinjer, milstolpar och mal och
beskriva specifika atgarder och aktiviteter som kommer att vidtas for att uppna partnerskapets mal.

Overvakning och utvirdering av framsteg: For att partnerskapet ska bli framgangsrikt bér projektpartner
och affarsenheter regelbundet o6vervaka och utvirdera framstegen mot den gemensamma
handlingsplanen. Pa sa sitt kan man identifiera eventuella problem eller utmaningar och géra de
justeringar som behovs for att sakerstalla att partnerskapet ger dnskat resultat.

Har foljer nagra exempel pa aktiviteter som kan inga i strategin for att bygga partnerskap mellan
foretagsenheter och projektpartner:

Anordna ndtverksevenemang: som sammanfor affirsenheter och projektpartner for att skapa
mojligheter till ndtverkande, ldra sig mer om varandras arbete och utforska potentiella samarbeten.

Halla gemensamma utbildningstillfdllen: utveckla och leverera gemensamma utbildningstillfallen for
malgruppen, som kan skraddarsys for att uppfylla affirsenheternas specifika behov och krav. Detta
kommer att skapa en plattform for utbyte av kunskap och expertis.

Inrdtta ett mentorprogram: for malgruppen, som parar ihop deltagare med erfarna yrkesverksamma fran
affarsenheterna. Mentorerna kan ge vagledning, stéd och karriarradgivning.

Anordna jobbmadssor eller karridrexponeringar: diar malgruppen kan interagera med potentiella
arbetsgivare och ldra sig mer om tillgdngliga jobbmdjligheter. Detta kan ocksa vara ett tillfalle for
affarsenheter att visa upp sina insatser for foretagens sociala ansvar och locka till sig topptalanger.

Utveckla praktik- eller larlingsprogram med affirsenheter som ger praktisk utbildning och
arbetslivserfarenhet: detta kan hjalpa malgruppen att fa relevanta fardigheter och 06ka deras
anstallbarhet.
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Samarbeta om forsknings- och utvecklingsprojekt som ar relevanta fér affirsenheter och malgruppen:
detta kan gora det mojligt for malgruppen att fa vardefull erfarenhet och lara sig nya fardigheter
samtidigt som de bidrar till affairsenheternas tillvaxt.

SLUTSATS

Sammanfattningsvis har VICTORUPESI-projektet utvecklat en rad verktyg och genomfort aktiviteter som
ar utformade for att forbattra yrkeskunskaperna hos utsatta individer och hjalpa dem att integreras pa
arbetsmarknaden. Dessa verktyg och aktiviteter inkluderar kartldggning av befintlig praxis,
utbildningstillfillen for tva piloter med en kompletterande rapport, digitala verktyg, verktyg for
mangfaldshantering, metodguide och riktlinjer fér hallbarhet. Dessa verktyg och aktiviteter ar innovativa,
evidensbaserade och utformade for att méta de unika behov och utmaningar som malgrupperna i
VICTORUPESI-projektet star infor. Projektets fokus pa hallbarhet och langsiktig paverkan ar lovvart, och
riktlinjerna for hallbarhet ar en vardefull resurs fér organisationer och individer som vill bygga vidare pa
projektets framgangar och se till att dess paverkan uppratthalls 6ver tid.

| slutindan kommer VICTORUPESI-projektets hallbarhet och de resultat som uppnas att bero pa
engagemanget hos alla involverade partnerorganisationer. Genom att genomfora riktlinjerna for
hallbarhet kan partnerorganisationerna se till att projektets aktiviteter och resultat fortsatter efter
projekttidens slut och att malgruppen drar nytta av hallbara I6sningar for social och arbetsrelaterad
utestangning.
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