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מטרות
· לדון  ביתרונות וחסרונות של סגנונות הנהגה שונים. 
· להדגיש את יתרונותיו של סגנון ההנהגה המשתף.                             

· להפנות את תשומת הלב לגמישות הנדרשת מהמנהיג במצבים השונים.              

עזרים
· שאלונים - כמספר המשתתפים. (נספח)                           

· גיליון נייר גדול מוכן מראש ובו סרטוט של קו רצף ועמודות ממוספרות מ 1-10 מתחתיו:

         


          1    2  3   4   5  6   7  8   9  10
למנחה:
יש לצייר את קו הרצף ואת העמודות כך שכל משתתף יוכל לרשום עליו את ממצאיו. ניתן לסרטט את קו הרצף על הלוח, או על גיליון נייר גדול.          

מהלך ההפעלה                                                              

שלב א'- אישי   
- המנחה יחלק לכל משתתף שאלון אישי  ויסביר את ההנחיות למילוי השאלון 
- המשתתפים ימלאו את השאלונים (ישמרו אותם אצלם)  ויסכמו את תשובותיהם לסעיפים: ב', ד', ו', ח', י', י"א,  י"ד, ט"ז, י"ח, כ'.
שלב ב' - במליאה 
כל משתתף ייגש ללוח או לגיליון עם העמודה הממוספרת מ1-10  וירשום בעמודה המתאימה את סיכום הנקודות שלו.                                          

שאלון לדיון:
· מהי, לדעתכם, משמעות קו הרצף?                                           

· מה אתם מציעים לרשום בשני קצותיו של קו הרצף (לאחר עיון מחודש            

· בשאלון)?
· אילו סגנונות הנהגה התגלו בניתוח השאלון?                                

· מהי המשמעות של מנהיגות שיתופית לעומת מנהיגות סמכותית?                  

· מה הם יתרונותיו וחסרונותיו של כל סגנון הנהגה?                                

· באילו מקרים תעדיפו סגנון מסוים? מדוע?                                  

· האם אתם מרוצים מהמיקום של הקבוצה על הרצף? נמקו!                        

· האם ברצונכם לשנות? האם ניתן לשנות? כיצד?                               

· כחברי מועצה, איזה סגנון הנהגה הייתם מעדיפים בקבוצתכם?                  

למנחה:
1. גובה הניקוד מצביע על נטיית הפרט לבחור בסגנון הנהגה מסוים. ככל שתוצאת הניקוד גבוהה יותר, כך סביר יותר שהפרט נוטה לסגנון הנהגה שיתופי יותר, ולהיפך - ככל שהניקוד נמוך יותר, הוא נוטה לסגנון הנהגה סמכותי יותר.                                                   

2. מן המחקרים בפסיכולוגיה חברתית עולה כי בקבוצה שבה המנהיג הוא בעל סגנון הנהגה דמוקרטי, המונהגים שבעי רצון מהמנהיג ומהקבוצה והישגיהם בטווח הארוך טובים יותר.
בקבוצה שבה המנהיג בעל סגנון הנהגה סמכותי, ההישגים בטווח הקצר אולי גבוהים יותר, אך לעומת זאת נמוכות יותר שביעות הרצון בקבוצה ונכונות לשתף פעולה ולתרום, וכך גם ההישגים בטווח הארוך.               

    בעקבות סגנון ההנהגה הלא מתערב ("לסה-פר") - אין שביעות רצון ואין הישגים.    
שאלון
להלן עשרה זוגות היגדים. קרא בעיון כל זוג היגדים.                         

עליך לקבוע ציון, מ0- עד 10, לגבי כל היגד. בדרך זו תבטא את דעתך לגבי משקלו היחסי של כל היגד מתוך זוג היגדים. סך כל הנקודות לגבי כל זוג היגדים חייב להיות 10.                                                    

שאלון זה איננו מבחן ואין תשובות "נכונות" ו"מוטעות". השאלון נשאר ברשותך וישמש בסיס לדיון במליאה.                              

1.
א. המנהיג צריך לכוון את חברי הקבוצה ולשלוט בהם. לכוונם להחלטות מתאימות ולהנהיגם 
   לכך. על החברים לקבל את סמכותו של המנהיג ואת אחריותו.            

ב. הקבוצה היא בבעלות חבריה. כל החברים, בעזרת המנהיג, חייבים לתרום ליעילותה.                                   

    








סה"כ  10      

2.
ג. המנהיג ממקד את תשומת לבו במשימה שצריך לבצע, והוא מנתב את תשומת לב 
    הקבוצה למשימה.                       

ד. הקבוצה אחראית להגיע להחלטות. עזרתו המתאימה של המנהיג תינתן מדי פעם.                                   

    








סה"כ  10      

3.
ה. המנהיג ממלא את כל התפקידים הנדרשים כדי  להגיע להחלטות מתאימות.                 
ו. החלטות הן תוצאה של השתתפות מלאה של הקבוצה, המנהיג משתף את הקבוצה בהחלטות ועוזר לה.            

    








סה"כ  10      

4.
ז. המנהיג מציב גבולות ומשתמש בכללי סדר כדי לשמור, שהוויכוח יתנהל במסגרת 
   הקפדנית של סדר היום.          

ח. המנהיג צריך לעודד את חברי הקבוצה ולעזור להם ליטול יוזמה ולקבוע גבולות.                                

    








סה"כ  10      

5.
ט. המנהיג שומר על כך, שהקבוצה תישאר אובייקטיבית, חושבת בהיגיון ונמנעת מתגובות 
    רגשיות המשבשות עבודה קבוצתית.                                             

י.  רגשות, תחושות וקונפליקטים הם לגיטימיים, לדעת החברים והמנהיג - ולכן דורשים 
    תשומת לב רצינית.              

    








סה"כ  10      
6.
יא. מנהיג צריך לטפל בהתנהגות משבשת (מפריעה) של חבר/ה על ידי שיחה אישית איתו 
     או איתה.                     
יב. התנהגות משבשת (מפריעה) בקבוצה תידון ותיפתר  במסגרת הקבוצה ועל ידי חבריה.                              

     








סה"כ  10      
7.
יג. המשימה הקבוצתית היא בראש סדר העדיפויות. הצרכים השונים של הפרטים שבה - 
    משניים.                            
יד. צריך להכיר בערכים, ברגשות ובמטרות של כל חברי הקבוצה, כך שהקבוצה תוכל לפעול 
    ביעילות.                    
      








סה"כ  10
8.
טו. המנהיג הוא מוקד עבודה של הקבוצה. הוא בעל הכוח והנושא באחריות ועליו להנהיג את 
     הקבוצה.          

טז. תרומת החברים היא מוקד העבודה של הקבוצה. אחריות וכוח נחלקים שווה בשווה.                            

      








סה"כ  10
9.
יז. על המנהיג לשמור על עמדת כוח. מנהיגים הם כאלה, שכן כישוריהם וכבודם מוכרים 
    ומקובלים. רוב חברי הקבוצה מברכים על מנהיג חזק, המפעיל כוח ומספק ביטחון.       

יח. המנהיג משרת את הקבוצה וחייב להתמודד עם צורכי  החברים. חברי הקבוצה 
     משתתפים בהנהגת הקבוצה.                 

      








סה"כ  10  
10.
יט. המנהיג צריך לקבל את כל ההחלטות. הוא צריך להגן על רעיונותיו האישיים, על דעותיו 
    ועל גישותיו, גם כאשר מביא הדבר לעזיבת חברים.                              

כ. על הקבוצה, יחד עם המנהיג, לקבל החלטות ישימות ומוסכמות על הכול. שימוש 
    בקונסנזוס ייעשה כדי לתאם בין רעיונות, דעות וגישות.                           

    








סה"כ  10      
הוראות ניקוד:
סכם את הנקודות של ההיגדים: ב', ד', ו', ח', י', י"א, י"ד, ט"ז, י"ח, כ'.
סיכום כל הנקודות הללו נותן את הניקוד שאותו תרשום על הלוח, במקום המתאים.         
סגנונות הנהגה
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