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 تقديم
ّ

ةاللتنمية الموارد  الوطنيّ يطيب لي وأسرة المركز  ّ بشري 
 
العرض والطلب في  يجانببين  فجوةالنضع بين أيديكم دراسة  أن

راعةقطاع  دريبقطاع التشغيل وّ إصلاحمنسجمة مع منطلقات مشروع إعادة دراسة ، وهي الز 
 
المدعوم  التقنيّ وّ المهنيّ والتعليم  الت

حادمن 
 
ي الات دريبمجلس التشغيل وّعلى تنفيذه  يُشرف، والذي الأوروب 

 
وبمشاركة العديد من  التقنيّ وّ المهنيّ والتعليم  الت

ساتالم ة ؤس  ة الحكومي  زّوّ ،والقطاع الخاص المعني 
 
ةعلى ضرورة وجود دراسات  يرك ة مسحي  لسوق العمل، وتطوير خطط  قطاعي 

ةاللتنمية الموارد  ةالاحتياجات ال فتعرّ طاعات، وذلك بغرض  المساعدة في ضمن هذه الق بشري  ة قطاعي  ةوّ الكمي  من  النوعي 

اتكانملّإاالعمل على تطوير هذه  ثم ّالمؤهلات والمهارات، ومن  في الاستخدام الأمثل  عمل؛ الأمر الذي سيساهمعن لدى الباحثين  ي 

ةالللموارد  ة التخطيط، أمسواء من خلال  بشري  اتتطوير  عملي  الةوصنع القرار لبرامج سوق العمل  الاستراتيجي   وبشكل، الفع 

دريبخاص في قطاع التشغيل وّ
 
ّ.التقنيّ وّ المهنيّ والتعليم  الت

راسةوتنقسم هذه 
ن، إذ رئيسة فصولّ ستة إلى الد  لّالفصل  يتضم  ظري ّ طارالّإ الأو 

 
راسةالخاص ب الن

من حيث  الد 

ةوّ بياناتاللمصادر  بالإضافة ،، وأسئلتهاوأهميتها ،أهدافهاوّ ،تهاشكلم بعة لذلك المنهجي 
 
ن.وّالمت  جانبتحليل  الثانيالفصل  يتضم 

راعةالطلب في قطاع  استخلاص الفصل الرابع  تم ّي ثم ّ .العرض في القطاع المستهدف جانبتحليل الفصل الثالث  ويتناولّ. الز 

نعلى نتائج الفصل الرابع يأتي الفصل الخامس ل ر فجوة العرض والطلب، وبناءّ والذي يُقد ّ وضعها لجسر هذه  تم ّالخطط التي  يبي 

ةالالفجوة ولتنمية الموارد  ّالعاملة في القطاع المستهدف.  بشري 
 
ّالفصل السادس والذي يعرض أبرز النتائج والتوصيات. وأخيرا

ّ
 
راسةا إذ نضع بين أيديكم هذه وإنن

الاستفادة منها حق استفادة، وأن تخدم توجهات المركز في تعزيز  تم ّ، فإننا نرجو أن تالد 

ةالجهود الأردن الرائدة والدؤوبة في مجالات تنمية الموارد  ّبأيدينا لخدمة الأردن الأغلى. . راجين المولى عز وجل أن يأخذبشري 

ّ

ّرئيس المركز

ّأ.د. عبد الله عبابنة
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 الملخص التنفيذي

 إقليم%( في 18الوسط، ونحو) إقليم%( في 11( منشأة توزعت بواقع )10.199) الزّراعةبلغ عدد المنشآت في قطاع 

 1000بدأت نشاطها منذ العام  تهالكن غالبيومن حيث نشأتها المنشآت هذه  تفاوتت، الجنوب  إقليم( في %18الشمال، وما نسبته )

ف وهي توظّ  ،1000%( من المنشآت العاملة في هذا القطاع بدأت بتقديم الخدمة منذ العام 71حوالي ) أنّ  إلى بياناتالحيث تشير 

 ( عاملاً وعاملة.171.111العاملين في القطاع والبالغ ) يإجمال%( من   11.18نحو )

يمكن تصنيف المنشآت في و يّ قانونال لكيانها%( وفقاً 89) فرديّةهي منشآت  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة

عمال( والتي تنتشر بنسبة كبيرة في جميع  1-1: المنشآت الصغيرة الحجم ) ضمن ثلاث مجموعات رئيسة هي الزّراعةقطاع 

الحجم   كبيرةالمنشآت  ثمّ %(، 11.9ل( وبنسبة )امع 10-1) الحجم متوسطة%(، تليها المنشآت 79.8أقاليم المملكة وبنسبة )

 . %(1.7( وبنسبة )أكثرو عاملاً  11)

%( مقابل 78.9للذكور بواقع ) غالبيّة( عاملاً وعاملة ، توزعوا ب171.111) الزّراعةعدد العاملين في قطاع  بلغ

 %(81.11وبنسبة ) / ملم  أميّ و ثانويّ أقل من ال مؤهلهم التعليمي الزّراعيّ في القطاع  العاملين غالبيّة،اً إناث%( فقط 11.1)

 للإناث (%91.11بنسبة )، وللذكور

%( من غير 11.8مقابل ) جنسيّة%( من العاملين في هذا القطاع هم أردنيو ال11.1ما نسبته ) نّ أ الدّراسة بيّنت

العظمى من المنشآت العاملة في قطاع  غالبيّةاللدى  تدريبيّةأقسام  أومرافق  ةتوافر أي عن عدم الدّراسةكشفت وين، الأردنيّ 

 الخاص قطاعال/ تدريب  مراكزها تفضل تدريب عامليها لدى أنّ %( من المنشآت العاملة في القطاع ب11.1وأفاد )حوالي  ،الزّراعة

البلقاءالتطبيقية وبنسبة  جامعة/ عتمّ المج ياتكلّ  ثمّ %(، 11وبنسبة ) المهنيّ  التّدريبمؤسسة تفضيل  ةالثانيويأتي في المرتبة 

(8%). 

 الإناثوعلى توظيف  %( 71) إلىبنسبة وصلت  على توظيف الذكور يركّز الزّراعيّ قطاع ال أنّ  الدّراسة أظهرت

طلب  (11.809( حوالي )1011-1011بلغ حجم الطلب على مهن هذا القطاع للأعوام )ي أن توقّعومن الم. %(11بنسبة )

مقارنة  %(11.1بنسبة ) الوسط إقليمالطلب على العمالة في ة فقد تركزالزّراعيّ على المهن  توقّع، وعند تحليل الطلب الموظيفي

المطلوبة  العلميّةالمؤهلات  غالبيّة أنّ إلى  الدّراسةالجنوب وتشير  إقليم%( في 18.8ونسبة )الشمال  إقليم( في %11.9مع )

ويلاحظ  ،%(11/ ملم وبنسبة )  أميّ يليه المستوى التعليمي  ،%(10) إلىوبنسبة وصلت  ثانويّ الأقل من  مؤهلاً  كونست

 % فقط . 1-0 إلى تؤولمتوسطة حيث تكاد  أو جامعيّة مؤهلات علميّةالحاد في الطلب على المهن التي تستلزم  نخفاضالا

 سيكون على1011-1011 الأعوامخلال  الاختصاصيّ  مستوى فئة منالطلب على المهن  غالبيّة أنّ  إلى الدّراسةتشير 

 فئة منلمهن بالنسبة ل أمّا( % 11.88زراعي بنسبة إرشاد اختصاصيّ مهنة  ثمّ ( % 19.8بنسبة ) شجريّةبستنة  اختصاصيّ  مهنة

 فئة المهن من أمّا ( % ،81.11) نباتي وبنسبة  إنتاجفني على مهنة الطلب  غالبيّة يكون أن توقّعفمن الم (التقنيّ ) الفنّي مستوى

ن المزارعيمهنة  ثمّ  ،( %17.7بنسبة ) أنالضو غنامالأمربي الطلب على مهنة  غالبيّةفسيكون الماهر  العامل مستوى

 خلال نفس الفترةالمهارة  محدّد العامل مستوى فئةالطلب على المهن من  غالبيّة أنّ في حين % 18.71بنسبة  الخضروات  في

 .(%19.81)بنسبة  عامل زراعي عزقمهنة  ثمّ ( % 18.91بنسبة ) قطف محاصيلعامل زراعي سيكون على مهنة 



   

 ي 
 

( 1-0)بين تتراوحا من حيث الخبرة المطلوب توافرها في العمالة المطلوبة فقد تركز الطلب على عدد سنوات خبرة وأمّ 

الحاجة للعمال الجدد على أساس أعمال  إلى الدّراسةير وتشباعتبارها فترة كافية للقيام بمتطلبات العمل في هذا القطاع.  سنه

 .وظيفيّ  دورانمن كونه مجرد  أكثر%( 11 -%19.1بين ) تراوحت بنسبة  التوسعة

ذلك  يعود  و ،في هذا القطاع اثأنفي تعيين  رغبتلا  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة أنّ  الدّراسة أوضحت

وعند .  (% 11)وبنسبة  المرأةطبيعة العمل في هذا القطاع لا تناسب  أنّ إلى و ،(%81)عدم الحاجة وبنسبة  إلىرئيس  وبشكل

 يعملن بها أن توقّعالم المهنالطلب على  غالبيّة أنّ  يتبيّن 1011 -1011 الأعوامخلال  الإناثالطلب على العمالة من  دراسة

 (/عزق بنسبة  اً زراعيّ  عاملاً  ثمّ %( (19وبنسبة  حلاب مواش   ثمّ %( 19)محاصيل وبنسبة القطف ل اً زراعيّ  عاملاً  تكانمستقبلا 

 الأقاليمعلى مستوى  للإناثعدد المهن المطلوبة  إجمال، وعند تحليل توزيع %(1)تعبئة وتغليف بنسبة  اً/زراعيّ  عاملاً  ثمّ %( 9

الجنوب  إقليم%(  وفي (11الشمال  إقليمفي  تكان%( في حين 17 ) تكانالوسط  إقليمنسبة الفرص المطلوبة في  أنّ فنجد 

(18.)% 

( عاملاً في القطاع 171.111( عامل من أصل )181قد بلغ ) الإعاقاتعدد العاملين من ذوي  أنّ  الدّراسةوتشير 

المهن التي يتركزون  أكثرمختلفة في القطاع نفسه لكن  ةمهن ةحدى عشرإ%( فقط، وهم يعملون في 0.11ون ما نسبته )شكلوي

%( من المنشآت 81.9ما نسبته ) أنّ  الدّراسةكشفت و. عامل زراعي قطف محاصيل، ومهنة أنالضو غنامالأ يمربفيها هي مهنة 

التعيين  أنّ ب الدّراسة أظهرتو ،%( من المنشآت تواجه صعوبات في التعيين11.1لا تواجه أية صعوبات في التعيين، بينما )

وبنسبة  عرض الخدمات%(، يليه التعيين من خلال 17استخداماً وبنسبة ) كثرالأهو  الشخصيّة الاتّصالاتالمباشر من خلال 

(11)%. 

 أكثرهي  التسويقيّةضعف القدرات  أنّ ب الدّراسة أظهرت، فقد الزّراعيّ القطاع  يواجهها التي بالصعوبات يتّصلوفيما 

عاملين، الماء إيجار، أجور ) نتاجارتفاع تكاليف مدخلات الإ%(، يليه 18وبنسبة ) الزّراعيّ الصعوبات التي تواجه القطاع 

 أظهرتفقد  الزّراعيّ للعاملين في القطاع  العمريّةوعند دراسة الفئة %(11وبنسبة ) (الأوليّةوالكهرباء والوقود، المواد الخام 

 .%(81وبنسبة ) الزّراعيّ العاملة في القطاع  كثرالأهي الفئة  عاماً  11عمارهم عن ممن تزيد أالعاملين  أنّ ب الدّراسة

( 1.191وبلغ عدد خريجيها قرابة ) ( برنامجاً تدريبياً 11نحو )بكافة مستوياته دة تمّ المع المهنيّ عداد برامج الإبلغ عدد 

خريجي فئة مستوى العامل الماهر " خريجي التعليم  من % (71) ىكبرالالنسبة  تكان(.  1011-1011) الأعوامخريجاً خلال 

ملاحظة الغياب  ويمكن، (%11)وبنسبة  الاختصاصيّ فئة مستوى خرّيجو ها / وزارة التربية والتعليم " يتبع الزّراعيّ  المهنيّ 

 . ومستوى العامل محدود المهارات ،المهنيّ في فئتي مستوى العامل  المهنيّ عداد الواضح لبرامج الإ

غالبيتهم من  (1.111)بلغ   1011- 1011 الأعوامخلال  يّ تصاصحجم العرض من فئة مستوى الاخ أنّ  الدّراسةتشير 

 تبلغقد و ،نباتي إنتاججميعهم من مهنة فني ( 111)  الزّراعيّ  الفنّيمستوى وبلغ حجم العرض من فئة   ،% 11بنسبة  الإناث

 بلغ مستوى العامل الماهرن فئة حجم العرض م أنّ  بياناتالوتظهر  (%17) الإناثو (%81) الخرّيجينمن  نسبة الذكور

فقط من  (%11)و  ( من الملتحقين من الذكور%71) أنّ إلى  بياناتال أشارتقد و 1011–1011 الأعوامخلال  (1909)

الجنوب وبنسبة  إقليم وأخيراً  (%11)الوسط وبنسبة  إقليميليهم  (%17)الشمال وبنسبة  إقليمالملتحقين من  غالبيّة أنّ و الإناث

(7)%. 



   

 ك 
 

تدريبيا  برنامجاً ( 11) المقدّمة الزّراعيّ  ن في سوق العمليلممارسلرفع كفاءة العمل بالتي تختص  تدريبيّةالغ عدد البرامج بل

من   %) 11.11 ( نسبة أنّ  الدّراسة أوضحت (.10.711( قد بلغ )1011 -1011عدد الملتحقين في المملكة للأعوام )مختلفاً و

تصاصي قل اخبة أبنسو ثمّ ، %) 11.11)بنسبة  وقاية النبات واختصاصيّ  ثمّ  ،المشاركين في هذه البرامج استفاد منها مربو النحل

نسبة  أنّ من محافظات الوسط في حين  واكان تدريبيّةالمن المستفدين من البرامج  (%19) أنّ  الدّراسة وتبيّن. هندسة الحدائق

فقط   (%11)النسبة  تكانفي محافظات الجنوب فقد  أمّا (% 17 )تكانفي محافظات الشمال  تدريبيّةالالمستفيدين من البرامج 

من  المقدّمةتنوعت مدد البرامج و، (%10) الإناثفي حين بلغت نسبة  (%70ر المشاركين في هذه البرامج )ووبلغت نسبة الذك

مدتها  تكانمن البرامج  ىكبرص. لكن النسبة ال\اشهر 10و  شهربين  تراوحت، حيث الزّراعةفي قطاع  التّدريب مزوّديقبل 

 (.%11)وبنسبة بلغت  أقلوتدريبي شهر 

خدمة حدائق برنامج برنامج واحد هو ( متدرباً في 11قد بلغ ) الإعاقاتمن ذوي  المتدرّبينعدد  أنّ  الدّراسةكشفت 

وتشير ، النحل  مربي( في برنامج 1) استيعابيّةبطاقة  تدريبيّةعلى استعداد لتقديم برامج  واحدة فقطة جههناك  أنّ و ،ومسطحات

الجهات  كافة لدى المطبّقة تدريبيّةالفي البرامج  كاف   شكلبها توفّروعدم  ،الداعمة للتشغيل العامّةالمهارات  ضعف إلى الدّراسة

تلفة. ومجالاتها المخ الزّراعةي مقدار  الفجوة بين العرض والطلب في قطاع ، تقصّ الدّراسةمن خلال هذه  تمّ وقد  .للتّدريب المزوّدة

وعند تحليل الفجوة بين العرض . عرضعجز في ال( ك11.111كبيرة جداً تقدر بنحو ) عدديّةوجود فجوة  وقد كشفت النتائج

كافة المهن التي تتبع فئة مستوى  فيوجود فائض في العرض  إلى بياناتالتشير  الاختصاصيّ والطلب للمهن في فئة مستوى 

%( فقط من حجم 1.7السوق قادر على استيعاب ما نسبته ) أنّ مما يعني  ،( كفائض في العرض1.111بلغ ) الاختصاصيّ 

 الفنّيوعند تحليل الفجوة للمهن في فئة مستوى . عن العمل نو%( عاطل91.1باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعبينما ي ،العرض

السوق قادر على  أنّ مما يعني ( 111نباتي بلغ ) إنتاجوجود فائض في العرض داخل مهنة فني  إلىتشير  بياناتال ( فإنّ التقنيّ )

. العمل عن نو%( عاطل11.71باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّع%( فقط من حجم العرض بينما ي11.11استيعاب ما نسبته )

 غنامالأ ي العرض داخل مهنة )مربيف عجزوجود  إلىعند تحليل الفجوة للمهن في فئة مستوى العامل الماهر  بياناتالوتشير 

رة )البستنة ثمّ الم الأشجار ومزارعي، الأعلافو الحقليّةالمحاصيل ، ومزارعي الخضروات ومزارعي بقارومربي الأ أنالضو

داخل هذه الفئة  الأسماك بيمرومربي دجاج/ بيض ومربي دواجن فقاسات ومربي دجاج / لاحم ، و، المشاتل( ومزارعي شجريّةال

وجود عجز في  إلى( المهارات محدّدعند تحليل الفجوة للمهن في فئة مستوى العامل محدود ) بياناتال. وتشير (801,8بلغ )

 . المهن الواردة في في هذه الفئة العرض من كافة

 ودالتي قدمها مزو كفاءةالرفع برامج  أنّ  الدّراسة بيّنت فقددورات رفع الكفاءة تلبي الطلب الموجود  تكان أنولمعرفة 

، ي مهن لديها عجز في العرضعاملين ف لتأهيلالاحتياجات اللازمة ما يلبي  تقدم( لم   1011- 1011) الأعوامخلال  التّدريب

من عجز في حجم  تعانيالتي  في المهن ة لرفع الكفاءةالمخصّص تدريبيّةالالبرامج  والعجز فيمما ترتب عليه اتساع الفجوة 

في  تعاني من عجز عال  التي تساهم في رفع كفاءة العاملين في بعض المهن التي  تدريبيّةالغياب البرامج  إلى بالإضافة. العرض

جميع المهارات التي  توفّر لا للتّدريب المزوّدةالجهات  أنّ  الدّراسة بيّنتو .المهارة محدّدالعرض وبخاصة في فئة مستوى العامل 

برامجها من نقص  تعانيف المهنيّ عداد ا برامج الإمّ في البرامج المعدة لرفع الكفاءة أوبخاصة  العمل وبدرجة كافية أصحابطلبها 

مهارات والوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم وو ،الفريقصال والعمل مع مهارة الاتّ وبخاصة  ،الداعمة للتشغيل العامّةالمهارات في 

 .تشكلاالتحليل وحل الم

 



   

 ل 
 

وجود فائض في  إلىتشير بياناتالف للإناث الاختصاصيّ وعند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن في فئة مستوى 

السوق قادر على استيعاب ما نسبته  أنّ مما يعني  ،( كفائض في العرض171بلغ ) هذه الفئةالعرض داخل كافة المهن التي تتبع 

تحليل وعند  ،سيكن عاطلات عن العمل%( 98.11باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعبينما ي ،%( فقط من حجم العرض1.71)

مما ( 17وجود فائض في العرض بلغ )ي طلب مع عدم وجود أ إلىتشير  بياناتال( نجد التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى  منالفجوة للمهن 

حجم وبالتالي  الفعليّةالفجوة  أنّ  إلى الإشارةتجدر . وت عن العملعاطلا من هذه الفئة  الإناث الخرّيجاتكون كافة ت أنيعني 

لا  اً هناك مهن نّ نظراً لأ ،مما هو عليه هنا أقل( التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى و الاختصاصيّ فئة مستوى  من عن العمل الفعلي ينالعاطل

في  للإناثة المخصّصوعند تحليل الفجوة للمهن . ما ممكن استيعابها في قطاعات أخرىأنّ و ،هذا القطاع فقط الاحتياجات في تلبي

للأغراض التجارية  الألبان وجود عجز في العرض داخل مهن مربي الماشية ومنتجي إلى بياناتالفئة مستوى العامل الماهر فتشير 

بقية  فيفائض في العرض  ،  في حين  يوجد(- 11 ) والخضروات  بلغ الحقليّةن في  المحاصيل مهنة المزارعي ثمّ ( -111بلغ )

وجود فائض في  إلىتشير  بياناتالف للإناثوعند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن من فئة مستوى العامل الماهر  ،المهن

السوق قادر على استيعاب ما نسبته  أنّ مما يعني ( كفائض في العرض 111العرض داخل معظم المهن التي تتبع لهذه الفئة بلغ )

. وتشير  سيكن عاطلات عن العمل%( 11.11باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعبينما ي ،%( فقط من حجم العرض 17 .17)

المهن  غالبيّةوجود عجز في العرض في  إلى( المهارات محدّدفي فئة مستوى العامل محدود ) عند تحليل الفجوة للمهن بياناتال

( ، عامل -171( ، عامل زراعي عزق)- 1111) حلّاب مواش  ( ، -1111الواردة في هذه الفئة ) عامل زراعي قطف محاصيل )

 للإناثالماهرات  محدّد(  وعند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن من فئة مستوى العامل -101زراعي تعبئة و تغليف )

 أنّ مما يعني  ،( عجز في العرض-1981وجود عجز في العرض داخل معظم المهن التي تتبع لهذه الفئة بلغ ) إلىتشير  بياناتالف

، وهذا يفسر ارتفاع الطلب على العمالة الوافدة من هذه الفئة لتعويض الفئةمن هذه  الخرّيجينكافة السوق قادر على استيعاب 

وبرامج وتشريعات تساهم في زيادة العرض  مؤسّساتنتيجة غياب  ،منها الزّراعيّ اع النقص الحاصل في العرض داخل القط

لمهنة  وجود فائض في العرض داخل هذه الفئة إلى بياناتال أشارتوفي حالة استثنائية فقد  ،المهن من على هذا النوع والإقبال

 .(10) عامل زراعي ري تسميد  بلغ

 

لذوي  ( فرصة عمل101على استعداد لتوفير ) الزّراعة( منشأة عاملة في قطاع 101هناك ) أنّ  الدّراسةكشفت نتائج 

 ، وتؤكدالزّراعةقطاع في  الإعاقاتلذوي  تدريبيّةهناك فجوة بين ما هو مطلوب وما هو معروض من برامج  أنّ و. الإعاقات

 ع.تمّ لهذه الفئة من المج المطلوبة تدريبيّةالفير البرامج على ضرورة تو الدّراسة
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مة 1.1  المقد 

ة الفنّيومن خلال مشروع المنار تطوير النظم والأدوات  ،1001منذ عام  بشريّةاللتنمية الموارد  الوطنيّ ى المركز تولّ 

 المفتاحيّة الدوليّةمجموعة من المؤشرات  وتقديم في الأردن، حيث قام بتكييف بشريّةالوالتنفيذية لبناء نظام معلومات الموارد 

لتحديد التحديات والفرص لنظام  الضروريّةاللبنات البنائية  إنتاجو ،ةالأردنيّ البيئة  إلى بشريّةالبنظم معلومات الموارد  المتعلقّة

 .بشريّةالمعلومات الموارد 

موضوع  أنّ لا إ، نالآ إلى بشريّةالعلى نظام معلومات الموارد  ات المهمة التي طرأتصلاحوبالرغم من التقدم والإ

من الأيدي العاملة وتحديد  الكميّةالاحتياجات ف لتعرّ ة محدّدالتي تركز على جمع معلومات عن قطاعات  قطاعيّةالمسوح ال

 بشريّةن في هذا القطاع مازالت ضعيفة، ما قد ينعكس على عدم تطوير خطط تنمية موارد والتي يحتاجها العامل النوعيّةالمهارات 

 درشاالإ عمليّةقد يضعف من فاعلية  ،وبالتالي ،دقيقة عن تلك القطاعات بياناتوغياب  ،فاعلة للقطاعات المهمة في سوق العمل

 حدوث اختلالات في كفاءة التشغيل في  سوق العمل.  إلى، والتي قد تقود المهنيّ 

وية الأوّلللقطاعات ذات  دوريّةمبادرة إجراء دراسات  التقنيّ و المهنيّ  التّدريبتبنى مجلس التشغيل والتعليم و ،ومن هنا

قام المجلس بتحديد ثلاثة  ،عليه العرض والطلب للقوى العاملة، وبناءً  يجانبل ذلك على مسح تمّ ، وقد اشالأردنيّ في الاقتصاد 

وهذه تحديد ستة قطاعات أخرى  ثمّ عدادها.لاحقاً، تهاء من إنالأ تمّ و ،في تنفيذ هذه المبادرة أولىكخطوة  أولويّةقطاعات ذات 

وقطاع صناعة الملبوسات،  ن،أميّ شطة التأنالوساطة المالية و وقطاعصناعة الأثاث، ، وقطاع الزّراعةالقطاعات هي: قطاع 

ويلها من تمّ  تمّ مهمة تنفيذ هذه الدراسات، والتي  أوكلت. وقد ، وقطاع التجميل وتصفيف الشعريكيّةكانالكهروميوقطاع التركيبات 

في تنفيذها مع  يتعاون، والذي بشريّةاللتنمية الموارد  الوطنيّ المركز  إلى، التقنيّ و المهنيّ  التّدريبصندوق التشغيل والتعليم و

المتابعة  عمليّة في القطاعين العام والخاص في المعنيّةمشاركة ممثلين عن الجهات  ،ذلك إلى. أضف العامّة الإحصاءاتدائرة 

 ت لهذه الغاية. شكلستشارية ا لجاناف على هذه الدراسات عبر والإشر

 التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريبقطاع التشغيل و إصلاحوتأتي هذه الدراسات منسجمة مع منطلقات مشروع إعادة 

 يركّزو ،المعنيّة الحكوميّة مؤسّساتالوبمشاركة العديد من  ،، والذي تُشرف على تنفيذه وزارة العملالأوروبّي الاتّحادالمدعوم من 

طاعات، وذلك ضمن هذه الق شريّةباللسوق العمل، وتطوير خطط لتنمية الموارد  قطاعيّة مسحيّةعلى ضرورة وجود دراسات 

العمل على تطوير هذه  ثمّ من المؤهلات والمهارات، ومن  النوعيّةو الكميّة قطاعيّةالاحتياجات البغرض  المساعدة في تعرف 

 أمالتخطيط،  عمليّةسواء من خلال  بشريّةالفي الاستخدام الأمثل للموارد  عن عمل؛ الأمر الذي سيساهملدى الباحثين  يّاتكانملإا

 المهنيّ والتعليم  التّدريبخاص في قطاع التشغيل و وبشكل، الفعّالةوصنع القرار لبرامج سوق العمل  الاستراتيجيّاتتطوير 

 .التقنيّ و

 .الزّراعةويغطي هذا التقرير قطاع 
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راسة أهمي ة 1.1  الد 

تسعى لتقدير الفجوة ى من نوعها على مستوى الوطن العربي التي الأوّل الدّراسةتعتبر في كونها  الدّراسةهذه  أهميّةتكمن 

استنباط مدى ، والنوعيّةو الكميّة الأردنيّ وذلك من خلال تحليل قوى سوق العمل  الزّراعةفي قطاع  الأردنيّ في سوق العمل 

اجات سوق ثل في حتمّ والم ،مع الطلب النوعيّةو الكميّة التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريب مزوّديثلاً بمخرجات تمّ العرض م تجانس

 .ميدانيالمن خلال المسح  النوعيّةو الكميّةالعمل 

المدعوم  التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريبقطاع التشغيل و إصلاحتأتي هذه الدراسات منسجمة مع منطلقات مشروع كما 

وبمشاركة العديد  ،التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريبالعمل/ مجلس التشغيل و، والذي تُشرف على تنفيذه وزارة الأوروبّي الاتّحادمن 

في كونها ستضع الخطوط العريضة لخطط  الدّراسةيز هذه تمّ كما وتومن ناحية أخرى،  .المعنيّةوالخاصة  الحكوميّة مؤسّساتالمن 

تسهم في جسر الفجوة وتحقيق التوازن، الأمر الذي سيقلل من مقدار  أنها أن، والتي من شالزّراعةفي قطاع   بشريّةالتنمية الموارد 

الطلب، وهذا بدوره  العرض و يجانبثلة بالفجوة الواضحة بين تمّ الم بشريّةالار الموارد ثمّ الاختلالات في منظومة تنمية واست

الفروقات النسبية على  مع الأخذ بعين الاعتبار لتنافسيةويسهم بتعزيز ا ،يجابيا على معدل النمو الاقتصادي في الأردنإسيترك أثراً 

 مستوى أقاليم المملكة.

راسةأهداف  1.1  الد 

 يجازها في الآتي:إتحقيق مجموعة من الأهداف يمكن  إلىالحالية  الدّراسةتسعى 

 ات المهن/ الأعمال المطلوبة ضمن القطاع.تحديد مسميّ  .1

 القطاع. إنتاجتقييم الطلب الحالي والمستقبلي على  .1

 مهنة من المهن الموجودة في القطاع. كلّ من العمالة ل المستقبليّة الكميّةتحديد الاحتياجات  .1

 مهنة من المهن المطلوبة في القطاع. كلّ ل المستقبليّةوالحالية  تدريبيّةالتحديد الاحتياجات  .1

 تحديد احتياجات المنشآت العاملة ضمن القطاع من برامج تدريب رفع الكفاءة للعاملين. .1

عداد وتدريب إلخاص في في القطاعين العام وا التّدريب مزوّديمع  والتعاونالعمل نحو الاستفادة  أصحابف اتجاهات تعرّ  .1

 القوى العاملة ضمن القطاع.

 ضمن منشآتهم. الإناثالعمل نحو تشغيل  أصحاب اتاتجاهات واستعداد فتعرّ  .7

 ضمن منشآتهم. عاقاتالإالعمل نحو تشغيل ذوي  أصحاب اتف اتجاهات واستعدادتعرّ  .8

 في القطاعين العام والخاص لإعداد وتدريب العمالة المطلوبة. للتّدريب المزوّدةالتحقق من جاهزية واستعداد الجهات  .9

 لجسر هذه الفجوة. المعنيّةتحديد مدى اتساع الفجوة بين العرض والطلب في سوق العمل والتنسيق مع الجهات  .10

 كثرالأوفعال باعتباره من العناصر  ءفي القطاع لخلق رأس مال بشري كف بشريّةالتطوير خطة وبرامج لتنمية الموارد  .11

 اً في الأردن.توفّر
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راسةأسئلة  1.1  الد 

 الأسئلة الآتية: نالإجابة عتحقيق الأهداف السابقة الذكر من خلال  الدّراسة تحاول

 من حيث المهنة والجنس والمستوى التعليمي؟ الزّراعةما خصائص العاملين الحاليين في قطاع  .1

وعدد  التّدريبمن حيث المدة والمستوى التعليمي للملتحقين ومواقع  الزّراعةلمهن قطاع  المقدّمةخصائص البرامج  ما .1

 ؟الخرّيجين

 (؟1011-1011للأعوام ) الزّراعةفي قطاع  النوعيّةو الكميّةاحتياجات سوق العمل  ما .1

 مهنة من مهن القطاع؟ كلّ من المهارات في  الزّراعةما احتياجات المنشآت في قطاع  .1

 ؟الزّراعةالتي تخدم قطاع  التّدريببرنامج من برامج  كلّ في  التّدريبما المهارات التي يقدمها مزودو  .1

 ؟الزّراعةفي قطاع  المرأةلتوظيف  المستقبليّةوما الفرص الحالية  .1

 ؟الزّراعةكينها في قطاع تمّ و المرأةلتدريب  المستقبليّةوما الفرص الحالية  .7

 ؟الزّراعةفي قطاع  الإعاقاتلتوظيف ذوي  المستقبليّةوما الفرص الحالية  .8

 ؟الزّراعةلدخول سوق العمل في قطاع  الإعاقاتلتدريب ذوي  المستقبليّةوما الفرص الحالية  .9

 ؟الزّراعةع ما الصعوبات التي تواجهها المنشآت في التعيين في قطا .10

 ؟الزّراعةما أهم المزايا التي تقدمها المنشآت للعاملين فيها في قطاع  .11

 

راسة منهجي ة 1.1  الد 

للأعوام  المستقبليّةوعبر مسح احتياجاتها الحالية  الزّراعةالطلب للشركات العاملة ضمن قطاع  جانب الدّراسةتغطي 

 التّدريبوبرامج  الخرّيجينمن  التّدريبه جهات تزويد توفّرالعرض الذي  جانبو ،التّدريب( من القوى العاملة و1011-1011)

 ضمن القطاع المستهدف. للتّدريب المستقبليّةهذه الجهات الحالية وتوجهاتها  يّاتكانملإعبر مسح 

 

راسةع وعينة تم  مج 1.1.1  الد 

 الطلب( جانبمسح احتياجات الشركات ) 1.1.1.1

 الأقاليمة للمسح على مستوى المحافظات وموثوقة للمتغيرات الرئيستقديرات تصميم عينة المسح للحصول على  تمّ 

التصنيف  يتبعوالذي  العامّة الإحصاءاتدائرة  تنفذهالذي  التعداد العام للمنشآت إطار إلىنة هذا المسح استناداً مت عيّ الثلاثة. وصمّ 

 للأمم المتحدة.  ISIC4 الصناعي الدولي الرابع 
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 ة:فرعيّ  قطاعات ةمجموعندرج تحت هذا القطاع تو

 زراعة المحاصيل غير الدائمة / النباتيّ  نتاجالإ. 

 الدائمة المحاصيل زراعة / النباتيّ  نتاجالإ. 

 أبقار مزارع/ المنظم حيوانيال نتاجالإ. 

 البياض دجاج مزارع /المنظم حيوانيال نتاجالإ. 

 اللاحم الدجاج مزارع / المنظم حيوانيال نتاجالإ. 

 مهاتالأ ودجاج الفقاسات مزارع /المنظم حيوانيال نتاجالإ. 

 منظمال غير القطاع /حيوانيال نتاجالإ. 

 

 ؛طبقات إلى الدّراسةع تمّ من خلال تقسيم مج ،الاخذ بالاعتبار المهن التي يقوم بها هذا القطاع تمّ ولغايات هذا المسح 

ع تمّ توزيع مج يبيّن 1جيد حسب المحافظات والمهن وفئة العاملين في المنشأة. والجدول  شكلع بتمّ ثيل للمجتمّ وال تجانسال لضمان

 .المحافظاتحسب  الدّراسةوعينة 

 

ة: المنشآت 1جدول راعةفي قطاع  الاقتصادي   2011المحافظة حسب  الز 

راسةع تم  مج المحافظة راسةعينة  الد   الد 

 788 788 العاصمة

 1718 2330 البلقاء

 285 110 الزرقاء

 300 300 مأدبا

 3111 1720 إربد

 816 816 المفرق

 103 185 جرش

 71 137 عجلون

 1111 1587 الكرك

 83 83 الطفيلة

 162 162 معان

 56 56 العقبة

 4664 42491 المجموع
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ديمسح  1.1.1.1  العرض( جانب) الت دريب مزو 

 ثلاً بـالآتي:تمّ ين في المملكة مالرئيس التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريب مزوّديلهذا المسح من كافة  الدّراسةع تمّ ن مجتكوّ 

  /المهنيّ التعليم  إدارةوزارة التربية والتعليم. 

  / ةالزّراعيّ ع تمّ يات المجكلّ جامعة البلقاء التطبيقية.  

  الزّراعيّ  رشادللبحث والإ الوطنيّ المركز. 

 ،التّدريبشركة زراعيون للاستشارات و)خرى تابعة للقطاع الخاص أمجموعة من معاهد ومراكز تدريب  إلى بالإضافة

ا بالنسبة لعينة ضمن مهن القطاع المستهدف. أمّ  تقدم خدمات تدريب مهنيّ  (البيطريين طباءنقابة الأ ،ينالزّراعيّ نقابة المهندسين 

عدم  أمكن حصرها، وذلك رغمالتي الخاص و ين العاممعاهد/ مراكز/ مواقع تدريب من القطاع لأهمعينة شاملة  تكانالمسح فقد 

يكون عددها  أن توقّعة ضمن القطاع الخاص، وبالتالي ية/ حرفيّ العاملة في مجالات مهنيّ  التّدريبمعلومات دقيقة عن جهات  توفّر

 .اً محدود

 

راسةأدوات  1.1.1  الد 

رئيس  شكلب توفّرالعمل(، و أصحابالطلب ) جانبى تغطي الأوّل الاستبانة ،الدّراسةلتحقيق أهداف  استبانتينتصميم  تمّ 

ة الفنّيمن العمالة في المهن المختلفة والمهارات  الكميّة، واحتياجات المؤسسة تدريبيّةالعداد العاملين واحتياجاتهم أعن  بيانات

وطبيعة المهن  الإعاقاتعن تشغيل ذوي  بيانات الاستبانة توفّركما و المهن المختلفة.لمطلوبة لممارسة )الداعمة للتشغيل( ا العامّةو

العمل في  أصحابالمهن، وأيضا عن الصعوبات التي يواجهها  وفي أيّ  المرأةعن تشغيل  بياناتها، وكذلك لاشغإ هممكنتي يال

 للعاملين. المقدّمةبعة في التعيين والمزايا المتّ  طرقتعيين العمالة وال

 تدريبيّةالحول البرامج  بياناترئيس  شكلب توفّر(، حيث التّدريب مزوّديالعرض ) جانب، فتغطي ةالثاني الاستبانةأما 

وخصائصهم، ودورات رفع الكفاءة  الخرّيجينضمن مهن القطاع المستهدف وأعداد الملتحقين و التّدريب مزوّديالمتاحة لدى 

نحو  التّدريب مزوّديهات توجّ  إلى بالإضافةوأيضا للمرأة،  الإعاقاتلذوي  ةتوفّرالم التّدريبللعمال الممارسين، وعن فرص 

 الاستبانةاستخدام نفس  تمّ  قده أنّ  إلى الإشارةوينبغي  .التّدريبالفئات المستهدفة ب أم تدريبيّةالسواء في البرامج  المستقبليّةالتوسعات 

 منها.  كلّ المطلوبة عن  بياناتالوية الثلاثة لتشابه الأوّلفي دراسات القطاعات ذات 

ا معرضه تمّ ، وبشريّةاللتنمية الموارد  الوطنيّ من قبل الباحثين في المركز  الأوليّةبصورتهما  ستبانتينتطوير الا تمّ ولقد 

الأخذ بالتعديلات المقترحة، وبخاصة تلك  تمّ ، والاستشاريّةوعلى أعضاء اللجنة  العامّة الإحصاءاتلاحقاً على خبراء من دائرة 

 .على ملاحظاتهمبناءً اجراء التعديلات المناسبة  تمّ التعديلات/الملاحظات التي حظيت بالإجماع من قبل هؤلاء الخبراء. و

 

 



   

8 
 

 وتجهيزها بياناتالجمع  1.1

 

 الطلب( جانبمسح الشركات ) 1.1.1

 مسح المنشآت وفق الإجراءات الآتية: بياناتتنفيذ جمع  تمّ 

  الاستبانةأسئلة  كلّ التوضيحات اللازمة ل يتضمّن( بياناتال)جامع  ميدانيالللباحث  الاستبانةإعداد دليل لتعبئة. 

 الاستباناتالمسح الواردة من خلال  بيانات الإعداد دليل بشروط وتعليمات إدخ. 

  إلىتقسيمهم  تمّ ، مشرفين 1يتابعهم  الإناث( من الذكور وبيانات)جامع  اً ميدانيّ  اً باحث 80اختيار وتدريب ما مجموعه 

 التّدريبفي مركز  التّدريب تمّ مجموعة حيث  كلّ بواقع يومين ل ،الاستبانةوتدريبهم على إجراء المسح وتعبئة  ،مجموعتين

 الإحصائي.

/ ورش مؤسّساتال( مع المعنيين في بياناتالين )جامعي ميدانيالللباحثين  الشخصيّةالمسح من خلال المقابلات  استباناتتعبئة  -

 . 1/7/1011_  1/1/1011من الإسنادلمسح، وذلك خلال فترة العمل المشمولة با

 .العامّة الإحصاءاتف بذلك من موظفي دائرة كلّ ة وترميزها من قبل الفريق المأالمعب الاستباناتتدقيق  -

 الخام. بياناتال جداولعداد إالحاسوب، و إلى بياناتالإدخال  -

 

ديمسح  1.1.1  العرض( جانب) الت دريب مزو 

 وفق الإجراءات الآتية: التّدريب مزوّديمسح  بياناتتنفيذ جمع  تمّ 

 المسح اللازمة  بياناتالرئيسة في الأردن لجمع  التقنيّ و المهنيّ  التّدريبممثلي جهات التعليم و يف فريق عمل ضمّ كلّ ت

 .سبعةوعددهم 

  خلالها تعريف المشاركين  تمّ  11/1/1011بتاريخ  بشريّةاللتنمية الموارد  الوطنيّ عقد جلسة لأعضاء الفريق في المركز

 .الاستباناتبأداة المسح ومتطلبات تعبئتها، وتدريبهم على آلية تعبئة 

  ( مع الموظفين المعنيين لدى جهات بياناتاللأعضاء الفريق )جامعي  الشخصيّةالمسح من خلال المقابلات  استباناتتعبئة

 .1/1/1011_   1/1/1011المشمولة بالمسح، وذلك خلال الفترة من  التّدريب

  بشريّةاللتنمية الموارد  الوطنيّ ف بذلك من موظفي المركز كلّ المعبأة وترميزها من قبل الفريق الم الاستباناتتدقيق. 

  الخام. بياناتال جداولعداد إالحاسوب، و إلى بياناتالإدخال 

 ونشرها بياناتالتبويب  1.1

قراراها من أعضاء اللجنة إبعد  الدّراسةاللازمة لعرض  البيانيّةة والرسومات التكراريّ  جداولتحديد التقاطعات وال تمّ 

 تمّ ، وProClarityلاستخراجها وعرضها باستخدام برنامج  ؛الخام بياناتال جداول، وقام اختصاصيو البرمجة بمعالجة الاستشاريّة

 والتوصيات المنبثقة عنها. الدّراسةل أيضا على ملخص لأهم نتائج تمّ تضمينها بهذا التقرير الذي اش
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 الثانيالفصل 

راعةالطلب في قطاع  جانبتحليل   الز 
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راعةمنشآت قطاع  إنتاج 1.1  الز 

استناداً للمسح الذي أجرته دائرة  1011 حتى نهاية العام( منشأة 10199) الزّراعةبلغ عدد المنشآت في قطاع 

 إقليم( في %18الشمال، وما نسبته ) إقليم%( في 18الوسط، ونحو) إقليم%( في 11، توزعت بواقع ) العامّة الإحصاءات

 (.1 شكلوال 1ظر الجدول أنالجنوب )

راعة:توزيع المنشآت في قطاع 2جدول  المحافظة / الإقليمحسب  الز 

 عدد المنشآت / المحافظة الإقليم

 44420 الوسط إقليم

 1314 عمان

 5704 البلقاء

 3012 الزرقاء

 1718 مأدبا

 43104 الشمال إقليم

 7616 إربد

 5306 المفرق

 1578 جرش

 1003 عجلون

 44346 الجنوب إقليم

 5758 الكرك

 1831 الطفيلة

 3436 معان

 1071 العقبة

 10699 المجموع

 

  

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 1شكل  / المحافظةالإقليمحسب  الز 
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 1011العام نهاية و 1970من حيث نشأتها ما بين العام  تفاوتتالمنشآت في هذا القطاع قد  أنّ  إلى الدّراسة أظهرتو

حيث تشير  ،1000المنشآت التي شملها المسح بدأت نشاطها منذ العام  غالبيّة نإعام ف وبشكل(، لكن 1ح الجدول )كما يوضّ 

وهي توظف نحو  ،1000%( من المنشآت العاملة في هذا القطاع بدأت بتقديم الخدمة منذ العام 71حوالي ) أنّ  إلى بياناتال

 عاملاً وعاملة. (171.111)العاملين في القطاع والبالغ  يإجمال%( من  11.18)

 

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 1جدول  حسب سنة بدء تقديم الخدمة الز 

 عدد العاملين عدد المنشآت سنة البدء

1470  - 1485 2030 16174 

1486 – 1444 8436 50261 

3000 – 3012 38752 105743 

 173223 10644 المجموع

 

  

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 2شكل  حسب سنة بدء تقديم الخدمة الز 

 

 

، يّ قانونال لكيانها%( وفقاً 89) فرديّةهي منشآت  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة أن إلى( 1الجدول )ويشير 

 .شركاء  لأفرادمنشآت من ال%( 1.1%(، ونحو ) 7.8ما نسبته ) ةسريّ الأالمنشآت  شكلوت
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راعة:  توزيع المنشآت في قطاع 4جدول  الإقليمو ي  قانونال الكيانحسب  الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم للمنشأة يّ قانونال الكيان

 26221 11257 12671 11200 فرديةّمؤسسة 

 2510 183 1271 1487 سرةأ

 560 21 351 375 شركاء أفراد

 353 2 101 115 شركة

 16 0 2 12 أخرى

 10699 44346 43104 44420 المجموع

 

  

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 1شكل  الإقليمو ي  قانونال الكيانحسب  الز 

 

 ،عمال( 1-1ثلاث مجموعات رئيسة هي: المنشآت الصغيرة الحجم )لواستناداً لنتائج المسح يمكن تصنيف المنشآت 

وبنسبة ل( امع 10-1)الحجم متوسطة%(، تليها المنشآت 8.79والتي تنتشر بنسبة كبيرة في جميع أقاليم المملكة وبنسبة )

 %(. 7.1وبنسبة )( أكثرو عاملاً  11) الحجم  كبيرةالمنشآت  ثمّ %(، 9.11)
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راعة: توزيع المنشآت في قطاع 9جدول  الإقليمحسب حجم المنشأة و الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم حجمالمنشأة

 42129 10661 10413 10883 صغيرة

 3243 620 3618 1457 متوسطة

 2413 367 1653 836 كبيرة

 240 15 161 51 غير معرف

 10699 44346 43104 44420 المجموع

 

 

 

  

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 4شكل  الإقليمحسب حجم المنشأة و الز 
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عدد  أنّ ، ويلاحظ العاملين فيها جنسو الإقليمحسب حجم المنشأة و الزّراعة( توزيع المنشآت في قطاع 1الجدول ) يبيّنو

 .  الأقاليموفي كافة المنشآت واع أنكافة  العاملين الذكور أكبر في

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 6جدول  والجنس الإقليمحسب حجم المنشأة و الز 

 حجم المنشأة

 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع اثأن ذكور المجموع اثأن ذكور المجموع اثأن ذكور

 21134 2624 30813 22999 8610 30254 24232 2214 31522 صغيرة

 1123 1163 2232 49662 5100 11368 41663 3822 11823 متوسطة

 1014 1116 3637 26443 1443 31182 42412 2154 4382 كبيرة

 911 303 713 3293 450 1415 2141 231 3042 غير معرف

 44922 6149 24301 20444 49924 60431 34644 9942 14414 المجموع

 

  

 

 

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 9شكل  والجنس الإقليمحسب حجم المنشأة و الز 
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عدم %( من المنشآت في هذا القطاع عن 1.17العمل لحجم الطلب على منتجاتهم، فقد أعلنت ) أصحابوحول تقييم 

 الأعوامالطلب على منتجاتهم خلال  لا يحدث تغيير أنوا توقّع، وكذلك 1011ها في العام إنتاجالطلب على  وجود تغيير في

(1011-1011.) 

راعة: توزيع المنشآت والعاملين في قطاع 7جدول  2011العمل لحجم الطلب على منتجاتهم لعام  أصحابحسب تقييم  الز 

 عدد العاملين عدد المنشآت تقييم الطلب
عدد المنشآت 

 الصغيرة

عدد المنشآت 

 المتوسطة

عدد المنشآت 

 الكبيرة

 1101 2106 18826 41811 32116 لايوجد تغيير

 812 1334 6630 12321 8775 ارتفاع

 500 400 7023 21384 8178 انخفاض

 2413 3243 42129 442442 10699 المجموع

 

  

  

راعة: توزيع المنشآت والعاملين في قطاع 6شكل العمل لحجم الطلب على منتجاتهم وحسب حجم  أصحابحسب تقييم  الز 

 2011المنشأة لعام 
 

 

 ارتفاع
21% 

 لايوجد تغيير
58% 

 انخفاض
21% 

 إجمالي المنشآت

 ارتفاع
20% 

 لايوجد تغيير
58% 

 انخفاض
22% 

 المنشآت الصغيرة

 ارتفاع
31% 

 لايوجد تغيير
51% 

 انخفاض
18% 

 منشآت الكبيرة

 ارتفاع
24% 

 لايوجد تغيير
59% 

 انخفاض
17% 

 المنشآت المتوسطة



   

17 
 

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 5جدول  (2019-2011العمل لحجم الطلب على منتجاتهم للأعوام ) أصحاب توق عحسب  الز 

 2043 2041 2044 تقييم الطلب

 34643 34745 32116 لايوجد تغيير

 5662 5568 8775 ارتفاع

 5211 5226 8178 انخفاض

 10699 10699 10699 المجموع
 

 

 

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 7شكل  (2019-2011العمل لحجم الطلب على منتجاتهم للأعوام ) أصحاب توق عحسب  الز 
 

 أصحابعلى تنبؤات  الاقتصاديّةالظروف الحالية السياسية و انعكاسضرورة الأخذ بعين الاعتبار  إلى الإشارةوتجدر 

 سلبياً. المستقبليّةالعمل 

 

ةالخصائص  1.1 راعةللعاملين في قطاع  النوعي ةو الكمي   الز 

، 1011( عاملاً وعاملة لعام 171111قد بلغ ) الزّراعةعدد العاملين في قطاع  أنّ عن  بياناتالكشفت نتائج تحليل 

 أنّ عام، نجد  شكلة بميّ مؤهلات العاملين العلف تعرّ . وباثنللإ%( فقط 1.11%( مقابل )9.78للذكور بواقع ) غالبيّةتوزعوا ب

وبتحليل  .للإناث (%11.91و بنسبة )للذكور  %(81 .11وبنسبة ) / ملم  أميّ و ثانويّ من ال أقل العاملين مؤهلهم التعليمي غالبيّة

الوسط، يليهم من  إقليمفي  ثانويّ المن  أقل%( مؤهلهم 1.18) أننا نجد أنة على مستوى المحافظات، فميّ مؤهلات العاملين العل

ونحو  ،ثانويّ المن  أقل%( مؤهلهم 9.11نسبة تقدر بـ ) أنالشمال ف إقليم%(، أما 8.18وبنسبة )/ ملم  أميّ  العلميّةمؤهلاتهم 

 ./ ملم  أميّ % ( 17) ونسبة ثانويّ المن  أقل%( مؤهلهم 1.19) أنّ الجنوب، نجد  قليمتقال لإن. وبالا/ ملم أميّ %( 8.11)
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راعة: توزيع العاملين في قطاع 9جدول  والجنس المؤهل العلمي  حسب  الز 

 المجموع ثىأن ذكر المؤهل العلميّ 

 93693 18516 77174 ثانويّ من  أقل

 36429 15714 10280 / ملم أميّ 

 44242 1515 11731 ة عامةثانويّ 

 1034 202 2718 بكالوريوس

 4946 117 1764 تلمذة مهنية

 4400 101 448 دبلوم متوسط

 204 3 301 اعلى من بكالوريوس

 442442 46444 443999 المجموع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

راعة: توزيع العاملين في قطاع 5شكل  والجنس المؤهل العلمي  حسب  الز 
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راعة: توزيع العاملين في قطاع 10جدول  الإقليمو المؤهل العلمي  حسب  الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المؤهل العلميّ 

 93693 30162 26373 24360 ثانويّ من  أقل

 36429 4111 26117 10827 / ملم أميّ 

 44242 3412 1735 5570 ة عامةثانويّ 

 1034 1166 1571 1211 بكالوريوس

 4946 121 1631 161 تلمذة مهنية

 4400 211 237 154 دبلوم متوسط

 204 60 68 75 على من بكالوريوسأ

 442442 44922 20444 34644 المجموع

 

   

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 9شكل  الإقليمو المؤهل العلمي  حسب  الز 

 

 ،ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة و ،نيبيطري أطباءمهن  أنّ  10 شكلوال 11كما يشير الجدول  الدّراسة أظهرتوقد 

هي المهن  شجريّةي بستنة صصاتخوا ،حيوانيةثروة  إنتاجمدير دائرة و ،، دواجن(أغنام، أبقارعام )  حيواني إنتاجي صاتصخوا

 بياناتال أشارتفقد  الإقليموعند تحليل المهن لهذه الفئة على مستوى . الاختصاصيّ لفئة مستوى  الزّراعةاشغالاً في قطاع  كثرالأ

الوسط،  إقليمفي اشغالاً  كثرالأ( ، دواجنأغنام، أبقارعام )  حيواني إنتاجي صصاتخوا، ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة  مهن أنّ  إلى

من  الزّراعيّ  القطاعتشاراً بين العاملين في أن كثرالأ ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة و ، نيبيطري أطباءمهن  أنّ الشمال ف إقليمبينما في 

 ، دواجن(أغنام، أبقارعام )  حيواني إنتاجي صصاتخوا ،حيوانيةثروة  إنتاجمدير دائرة مهن  أنّ الجنوب ف إقليما في . أمّ هذه الفئة

 اشغالاً. كثرالأ تكان
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راعة: توزيع العاملين في قطاع 11جدول  الاختصاصي  لفئة مستوى  الإقليمحسب المهنة والجنس و الز 

 المهنة
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع
 ثىأن ذكر ثىأن ذكر ثىأن ذكر

 644 0 1 0 627 0 24 بيطريون أطباء

 
 194 1 57 3 324 0 141 ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة 

 444 0 84 0 86 1 153 ، دواجن(أغنام، أبقارعام )  حيواني إنتاج اختصاصيّ 

 219 3 48 0 28 15 46 ةحيوانيثروة  إنتاجمدير دائرة 

 424 1 32 1 31 0 77 شجريةّبستنة  اختصاصيّ 

 22 0 0 0 11 1 67 مشاتل إدارة اختصاصيّ 

 22 0 5 0 11 3 60 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 44 0 4 0 26 1 36 وقاية نبات اختصاصيّ 

 60 3 15 0 8 3 21 خضروات إنتاج اختصاصيّ 

 36 0 1 0 17 0 8 تربية حشرات نافعة ) نحل ، ..الخ( اختصاصيّ 

 42 3 0 0 1 0 7 ري و تسميد اختصاصيّ 

 40 0 1 1 1 0 1 الات زراعية اختصاصيّ 

 3 0 5 0 0 0 0 محاصيل حقلية واعلاف إنتاج اختصاصيّ 

 2 0 0 0 0 0 3 أزهار القطف ونباتات زينة اختصاصيّ 

 2 0 0 0 0 0 3 بذور اختصاصيّ 

 4 0 0 0 1 0 0 ات المائيةأنالسمك وتربية الحيو إنتاجمدراء 

 4 0 0 0 0 0 1 هندسة الحدائق و المسطحات الخضراء اختصاصيّ 

 2239 40 402 1 4413 22 461 المجموع

 

 

راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 10شكل  الاختصاصي  لفئة مستوى  اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز 
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هي المهن  حيواني إنتاجفني و ،نباتي إنتاجفني مهن  أنّ  (11) شكلوال( 11) الجدول المبينة في  بياناتال أظهرتوقد 

 بياناتال أشارتفقد  الإقليموعند تحليل المهن لهذه الفئة على مستوى . (التقنيّ ) الفنّي مستوى لفئة الزّراعةاشغالاً في قطاع  كثرالأ

البيطرة  يفنيعداد أ انخفاضويسجل هنا  ،حيواني إنتاجفني تليها مهنة  ،الأقاليمكافة  فياشغالاً  كثرالأنباتي  إنتاجفني  مهنة أنّ  إلى

 .ومساعديهم

راعة: توزيع العاملين في قطاع 12جدول  (التقني  ) الفن ي مستوى لفئة الإقليمحسب المهنة والجنس و الز 

 المهنة

 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع

 ثىأن ذكر ثىأن ذكر ثىأن ذكر

 460 0 23 0 51 0 77 نباتي إنتاجفني 

 69 0 31 0 31 0 31 حيواني إنتاجفني 

 2 0 0 0 3 0 0 فنيو البيطرة ومساعديهم

 244 0 36 0 44 0 92 المجموع

 

 

راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 11شكل  (التقني  ) الفن ي مستوى لفئة اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز 
 

ن في  يالمزارعو ،أنالضو غنامالأ يمهن مرب أنّ ( 11) شكلوال (11)كما يشير الجدول كذلك و الدّراسة أوضحتو

 العامل مستوى لفئة الزّراعةاشغالاً في قطاع  كثرالأمربي دجاج/ بيض هي المهن و ، النحل يمربو ،بقارالأ يمربو ،الخضروات

ن يالمزارعو،  أنالضو غنامالأ يمرب مهن أنّ إلى  بياناتال أشارتفقد  الأقاليموعند تحليل المهن لهذه الفئة على مستوى . الماهر

رة ثمّ الم الأشجار يمزارعو ،أنالضو غنامالأ يمهن مرب أنّ الشمال ف إقليمالوسط، بينما في  إقليماشغالاً في  كثرالأفي  الخضروات 

 غنامالأ يمهن مرب نّ إالجنوب ف إقليما في . أمّ من هذه الفئة الزّراعيّ  تشاراً بين العاملين في القطاعنا كثرالأ (شجريّة)البستنة ال

 اشغالاً. كثرالأ تكانن في  الخضروات يالمزارعو،  أنالضو
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راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 12شكل  الماهر العامل مستوى لفئة اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز 

 

راعة: توزيع العاملين في قطاع 11جدول  الماهر العامل مستوى فئةل الإقليمحسب المهنة والجنس و الز 

 المهنة
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع

 ثىأن ذكر ثىأن ذكر ثىأن ذكر

 43192 1641 14127 7115 14855 1657 33705 أنو الض غنامالأمربو 

 43641 277 3541 112 1021 1551 4467 المزارعون في  الخضروات

 2094 28 531 62 1177 18 3471 (شجريةّرة )البستنة الثمّ الم الأشجارمزارعو 

 3044 0 131 75 3075 26 3766 بقارمربو الأ

 4644 3 321 30 1167 0 351 مربو النحل

 4229 0 117 0 235 17 770 دجاج/ بيض ومرب

 993 0 14 30 427 3 17 الأعلافو الحقليةّالمزارعون في  المحاصيل 

 924 0 0 2 463 11 8 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

 262 3 101 0 312 0 512 دجاج/ لاحم ومرب

 403 0 0 33 43 78 512 مزارعو المشاتل

 441 0 1 0 66 17 350 دواجن/ فقاسات ومرب

 94 0 0 0 4 0 88 الأسماكمربو 

 44 0 0 0 0 0 12 مزارعو أزهار القطف

 444.422 2444 24413 4162 44242 6490 10243 المجموع
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كما يشير الجدول  و ،الدّراسة بيّنتالمهارات فقد ( محدّد) محدود العامل ن التي تصنف ضمن فئة مستوىهاما بالنسبة للم

عامل زراعي ري و ،علافّو ،عامل زراعي عزقو ،حلّاب مواش  و ،عامل زراعي قطف محاصيلمهن  أن 13)) شكلوال (14)

. المهارات( محدّد) محدود العامل مستوى لفئة الزّراعةاشغالاً في قطاع  كثرالأهي المهن عامل زراعي رش مبيدات و ،تسميدو

عامل زراعي قطف محاصيل و، حلّاب مواش   مهن أنّ إلى  بياناتال أشارتفقد  الأقاليموعند تحليل المهن لهذه الفئة على مستوى 

تشاراً نا كثرالأعامل زراعي عزق و ،عامل زراعي قطف محاصيلمهن  أنّ الشمال ف إقليمالوسط، بينما في  إقليماشغالاً في  كثرالأ

 شغالاً.إ كثرالأ تكانعلافّ و، حلّاب مواش  مهن  أنّ الجنوب ف إقليما في . أمّ من هذه الفئة الزّراعيّ  بين العاملين في القطاع

راعة: توزيع العاملين في قطاع 14جدول د) محدود العامل مستوى لفئة الإقليمحسب المهنة والجنس و الز   المهارات( محد 

 المهنة

 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع
 ثىأن ذكر ثىأن ذكر ثىأن ذكر

 22412 518 740 1472 13875 1345 1660 عامل زراعي قطف محاصيل

 41149 2622 810 6524 551 1431 1036 حلّاب مواش  

 9626 21 34 317 4010 15 231 عامل زراعي عزق

 4904 71 1816 365 1331 61 123 علافّ

 2236 3 310 34 1511 26 1068 تسميدعامل زراعي ري و 

 4122 0 37 5 624 6 811 عامل زراعي رش مبيدات

 4432 0 12 160 475 0 10 عامل تنظيف حظائر

 4024 1 11 347 347 101 264 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 312 0 17 0 515 0 10 حراث

 422 0 150 0 338 0 11 حصاد

 224 0 55 0 171 0 0 جزاز مواش  

 200 0 3 0 170 17 13 جامع بيض

 43 0 10 0 53 1 4 عامل تفريخ

 24 0 0 0 0 35 3 عامل خدمة حدائق و مسطحات

 49 0 0 0 0 18 1 عامل خدمة نباتات زينة داخلية

 49 1 0 3 12 0 0 عامل قطف و تدريج أزهار

 44 0 0 0 8 0 2 علاف سمك

 9 0 00 0 4 0 0 أبقارمقلم أظلاف 

 4 0 00 0 1 6 0 حدائقي

 3 0 0 1 1 0 2 عامل تنظيف احواض سمك

 32422 1296 4940 42344 22249 4304 3432 المجموع
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راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 11شكل د) محدود العامل مستوى لفئة  اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز   المهارات( محد 

 
 أشارتوقد  ة،المساندللمهن  الإقليمحسب المهنة والجنس و الزّراعةتوزيع العاملين في قطاع  (15)ويظهر الجدول 

 .اشغالاً  كثرالأ تكان حراس الأمنو،  جرة والعرباتالمركبات الخاصة والأ يسائقمهنة  أن بياناتال

راعة: توزيع العاملين في قطاع 19جدول  ةالمساندللمهن  الإقليمحسب المهنة والجنس و الز 

 المهنة
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع
 ثىأن ذكر ثىأن ذكر ثىأن ذكر

 446 0 1 0 1 0 108 سائقو المركبات الخاصة والاجرة والعربات

 409 0 15 0 10 0 81 حراس الأمن

 39 0 0 0 0 0 54 آخر كانمعاملون آخرون لم يصنفوا في 

 41 0 1 0 0 3 11 الصندوق )الكاشير(امناء 

 44 0 5 0 0 0 6 يكي معدات زراعيةكانمي

 2 0 0 0 0 0 8 كهربائي/ أخرى

 6 0 0 0 0 0 6 امناء الصناديق في المصارف  والكتبة المرتبطون بهم

 1 0 0 0 0 0 1 سائقو الشاحنات الثقيلة واللوريات

 1 0 0 0 0 0 1 عمال المخازن

 2 0 0 0 0 3 0 السكرتيرون

 2 0 0 0 0 3 0 بياناتال كتبة مدخل

 2 0 0 0 0 0 3 سائقو الباصات )الحافلات(

 4 0 0 0 1 0 0 آخر كانمالعاملون   في خدمات الحماية الذين لم يصنفوا في 

 449 0 23 0 43 6 294 المجموع
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راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 14شكل  الاختصاصي  مستوى لفئة  إقليم كل  في  اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز 
 

 

   

راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 19شكل  (التقني  ) الفن يمستوى لفئة  إقليم كل  في  اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز 
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راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 16شكل  العامل الماهرمستوى لفئة  إقليم كل  في  اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز 
 

   

راعةفي قطاع  العاملين: توزيع 17شكل د) محدود العامل مستوى لفئة إقليم كل  في  اشغالاا  كثرالأحسب المهن  الز   المهارات( محد 
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 فئة مستوى العامل الماهر 

 اقيم الوسط 
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 فئة مستوى العامل الماهر

 اقيم الشمال
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 فئة مستوى العامل الماهر 

 اقليم الجنوب 
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 فئة العامل محدد المهارة 
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 فئة العامل محدد المهارة 

 اقيم الشمال
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%( من العاملين في هذا القطاع هم أردنيو 1.11ما نسبته ) أنّ ، فالزّراعةات العاملين في قطاع وبالحديث عن جنسيّ 

نسبة  أنّ  إلى بياناتال أشارتفقد  الأقاليمعلى مستوى جنسيات العاملين وعند تحليل ين، الأردنيّ %( من غير 8.11مقابل ) جنسيّةال

 إقليم%( في  80حوالي ) إلىفي حين ارتفعت  ،الوسط إقليم%( في 11)إلىخفضت نا الزّراعيّ ين العاملين في القطاع الأردنيّ 

 %(  .11 . 1الشمال ) إقليمفي  العامّةضمن النسبة  تكانالجنوب في حين 

راعة: توزيع العاملين في قطاع 16جدول  جنسي ةحسب ال الز 

 جنسيةّال

 ذكر

 مجموع الذكور

  ثىأن

 المجموع الإناثمجموع 

 الشمال إقليم الوسط إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم
 إقليم

 الجنوب

 402239 44643 6111 17447 7527 44421 31004 22171 32001 أردني

 64144 1632 378 1486 3241 32243 6141 37582 31728 غير أردني

 442442 46444 6149 49924 9942 443999 24301 60431 14414 المجموع

 

  

  

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 15شكل  الإقليمالعاملين و جنسي ةحسب  الز 
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ساتلل المستقبلي ةوالحالية  تدريبي ةالالاحتياجات  1.1 راعةفي قطاع  مؤس   الز 

العظمى من المنشآت  غالبيّةاللدى  تدريبيّةأقسام  أومرافق  ةوافر أيّ ت عدمجمعها عن  تمّ التي  بياناتالكشفت نتائج تحليل 

 مراكزلدى  العاملين لديهاها تفضل تدريب أنّ %( من المنشآت العاملة في القطاع ب11 .1، وأفاد )حواليالزّراعةالعاملة في قطاع 

 جامعة/ عتمّ المج ياتكلّ  ثمّ %(، 11وبنسبة ) المهنيّ  التّدريبمؤسسة تفضيل  ةالثاني. ويأتي في المرتبة الخاص قطاعال/ تدريب 

 . %  8التطبيقية وبنسبة  البلقاء

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 17جدول لةال الت دريبحسب جهة  الز   مفض 

 عدد المنشآت الت دريبجهة 

 401 مراكز تدريب/ قطاع الخاص

 44 المهني   الت دريبمؤسسة 

 44 ع/ جامعة البلقاء التطبيقيةتم  يات المجكل  

 6 / وكالة الغوثالت دريبمراكز 

 4 خارج البلاد

 464 المجموع

 

 

 

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 19شكل لةال الت دريبحسب جهة  الز   مفض 
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في  (1011-1011للأعوام ) حيوانيال نتاجفي مجال الإ العمل أصحابفي طلب  اً هناك ارتفاع أنّ حظ  من النتائج ويلا

 الوقائية الصحة برامج وتنفيذ ،غنامللأ الصحية الحالة مراقبةة لالمخصّص التّدريببرامج في  على تدريب العاملينالوسط  إقليم

في حين  ات،رشادالإ بحسب غنامللأ العلف وتقديم العلفية، ، تجهيزالخلطات (يدويا أو آلياً ) غنامالأو بقارالأ اثأن والعلاجية ، حلابة

المبينة في  التّدريببرامج  على ( 1011-1011 للأعوام ) النباتيّ  نتاجفي مجال الإ العمل أصحابرتفاع في طلب الايلاحظ 

 .(18) رقم الجدول

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 15جدول  طلباا  كثرالأ الت دريبحسب برامج  "  النباتي   نتاج" الإ الز 

 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 تنفيذ برامج الري والتسميد لأشجار بساتين الفاكهة
إضافة المبيدات بالكميات المطلوبة، 

 وخلطها وتجهيزها
 تنفيذ برامج الري والتسميد

 القيادة والتوجيه في مزارع الخضروات  تنفيذ برامج الري والتسميد
مراقبة تركيب المنشآت المحمية، وتغطية 

البلاستيكية بالشرائح وتهويتها البيوت 
 الزّراعةوتحضير الأرض وتجهيز الأشتال و

تنفيذ برامج القطاف والجني والفرز والتدريج والمعاملة 
  البستانيةوالتغليف وحفظ وتخزين المنتجات 

 ةالزّراعيّ تنفيذ  برامج مكافحة الآفات 

 ةالزّراعيّ تنفيذ  برامج مكافحة الآفات 
 

 الخضراواتار ومنتجات محاصيل ثمّ قطف 
كيميائيا  أميّ آلياً  وأأشجار الفاكهة يدوياً  وأ

 بحسب التعليمات

تخطيط الأرض وتجهيز الحفر وزراعة غراس وأشتال 
  رة وتدعيمها وتوزيع الملقحاتثمّ الم الأشجاروفسائل 

 تخزين المحاصيل

 تنفيذ  برامج القطاف وطرق خدمة المحصول بعد الحصاد
 

 

أشجار  وأ الخضراواتار ومنتجات محاصيل ثمّ قطف 
  كيميائيا بحسب التعليمات وأآلياً  وأالفاكهة يدوياً 

 

في البيوت  الخضراواتتنفيذ  برامج خدمة محاصيل 
  المحمية وعمليات تربيتها وتقليمها وتسليقها

 

 تفقد وتنظيف وإستبدال نقاطات وفلاتر المياه والسمادات
 

 

الإصابات المرضية واتخاذ الإجراءات مراقبة أعراض 
  الوقائية والعلاجية بالتنسيق مع الطبيب البيطري

 

تفقد جاهزية السمّادات، وإضافة الأسمدة العضوية 
آلياً عن طريق السمّادات بحسب  وأوالكيمائية يدوياً 

  التعليمات

 

والاستطلاعات والإشراف على  الاستباناتإعداد وتصميم 
  تعبئتها وتفريغها
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ةالالبرامج حسب  النباتي   نتاجمجال الإ: توزيع المنشآت في 20شكل  طلبا كثرالأ تدريبي 
 

 

ةالالبرامج حسب  حيوانيال نتاجمجال الإ: توزيع المنشآت في 21شكل  طلبا كثرالأ تدريبي 
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ساتاحتياجات  1.1 راعةقطاع  مؤس   من العاملين وخصائصهم الكمي ة الز 

من و. %( 11بنسبة ) الإناثوعلى توظيف  %(71) إلىوصلت  بنسبة على توظيف الذكور الزّراعةقطاع  يركّز

وعند تحليل الطلب ، طلب وظيفي (11809( حوالي )1011-1011بلغ حجم الطلب على مهن هذا القطاع للأعوام )ي أن توقّعالم

مقارنة مع  %(1.11بنسبة ) الوسط إقليمفي  أكثرالطلب على العمالة  فقد تركز، 1011 ة خلال العام الزّراعيّ على المهن  توقّعالم

يصل حجم الطلب على العمالة  أنالعمل  أصحاب توقّع. ويالجنوب إقليم%( في 8.18ونسبة )الشمال  إقليم( في 9.11%)

للذكور ( 7111) إلى ينخفضس توقّع. لكن حجم الطلب المالإناث( من 1117للذكور مقابل ) 1011( لعام 9111) إلىة الزّراعيّ 

ر حجم الطلب تمّ ويس ،ثى لنفس العامأن( 1111) إلىالعاملات  الإناثفي حجم الطلب على  انخفاضيضا أويقابلة  ،1011في عام 

 .( 9190) إلى 1011ة للعام الزّراعيّ على المهن  توقّعليصل حجم الطلب الم نخفاضالاب

 أنّ ن (، حيث تبيّ 1011-1011المطلوبة للأعوام ) العلميّةضح لنا مستوى المؤهلات ( يتّ 19وبالاطلاع على الجدول )

%( ويلاحظ  11/ ملم وبنسبة )  أميّ %( يليه المستوى التعليمي 10 ) إلىوبنسبة وصلت طلباً  كثرالأهو  ثانويّ المن  أقلمؤهل 

ويبدو  % فقط . 1-0 إلىل ؤوكاد تتحيث متوسطة  أو جامعيّة مؤهلات علميّةالحاد في الطلب على المهن التي تستلزم  نخفاضالا

ين يعملون في مجال الفنّيين وختصاصيّ الا غالبيّة أنّ ذلك  إلىالمنشآت هي صغيرة الحجم، أضف  غالبيّة أنّ هذا منطقياً خاصة 

وكذلك  ،الدّراسةشمولها في  تمّ والتي لم ي الزّراعيّ  نتاجوالخاصة بتصنيع وتسويق مستلزمات الإ ةالمساندة الزّراعيّ الخدمات 

 خارج المملكة. التوجه للعمل 

راعة: توزيع الطلب على العمالة في قطاع 19جدول  (2016-2014والجنس للأعوام ) المؤهل العلمي  حسب  الز 

 المؤهل العلميّ 

 2046عدد الفرص لعام  2043عدد الفرص لعام  2041عدد الفرص لعام 

 المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر

 1206 1135 2081 1392 1361 2238 1419 1310 3404 / ملم أميّ 

 1404 854 2113 1424 841 2142 4432 1415 5127 ثانويّ من  أقل

 43 0 75 20 0 80 24 0 81 تلمذة مهنية

 642 101 568 440 101 636 414 101 627 ة عامةثانويّ 

 24 3 85 96 3 41 411 3 113 دبلوم متوسط

 19 0 14 42 0 23 46 6 20 بكالوريوس

 9490 2090 4400 9944 2261 4634 42302 4264 9243 المجموع
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راعة: توزيع الطلب على العمالة في قطاع 22شكل  (2016-2014للأعوام ) المؤهل العلمي  حسب  الز 
 

  

راعةفي قطاع  المهنعلى  توق عالم الطلبحجم : 21شكل  (2016-2014)  الأعوامخلال  الجنسحسب موزعة  الز 
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 الأعوامخلال  الاختصاصيّ  مستوى فئة منعلى المهن  الطلب غالبيّة أنّ  (10) جداولالواردة في ال بياناتالتشير 

 زراعي بنسبة إرشاد اختصاصيّ  مهنة ثمّ %  (8.19) بنسبة شجريّةبستنة  اختصاصيّ  مهنة على سيكون 1011-1011

 %( 19.1)الوسط بنسبة  إقليمفي  ثمّ ( %11.18)الشمال بنسبة إقليمفي  توقّعالم ة الطلبيّ وسيكون غالب، ( 11.88%)

راعة: توزيع الطلب على العمالة في قطاع 20جدول  مستوى لفئة 2016-2014 الأعوامخلال  الإقليمحسب المهنة و الز 

 الاختصاصي  

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المهنة

 11 0 11 0 ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة 

 20 0 2 42 شجريةّبستنة  اختصاصيّ 

 42 0 0 42 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 4 0 4 1 ري و تسميد اختصاصيّ 

 6 6 0 0 ةحيوانيثروة  إنتاجمدير دائرة 

 6 0 0 6 وقاية نبات اختصاصيّ 

 4 4 0 0 ، دواجن(أغنام، أبقارعام )  حيواني إنتاج اختصاصيّ 

 4 0 4 0 هندسة الحدائق و المسطحات الخضراء اختصاصيّ 

 404 9 32 10 المجموع

 

 الأعوامخلال (التقنيّ ) الفنّيمستوى فئة منالطلب على المهن  غالبيّة أنّ إلى ( 11( جداولالواردة في ال بياناتالتشير و

 الشمال بنسبة إقليمفي  توقّعالم الطلب غالبيّةوسيكون  ،(%11.81)نباتي وبنسبة  إنتاجفني سيكون على مهنة  1011 -1011

 .%( 11.11)الوسط بنسبة  إقليمفي  ثمّ ( % 11.11)

راعة: توزيع الطلب على العمالة في قطاع 21جدول  الفن ي مستوى لفئة 2016-2014 الأعوامخلال  الإقليمحسب المهنة و الز 

 (التقني  )

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المهنة

 42 3 30 16 نباتي إنتاجفني 

 6 6 0 0 حيواني إنتاجفني 

 11 2 20 46 المجموع

 

 الأعوامخلال  الماهر العامل مستوى فئةالطلب على المهن في  غالبيّة أنّ  إلى (11) جداولالواردة في ال بياناتالوتشير 

 .71ة )بنسب الخضروات  ن فيالمزارعيمهنة  ثمّ  (% 17.7)بنسبة  أنالضو غنامالأ مربيسيكون على مهنة  1011-1011

 .%( 11.11)الجنوب بنسبة  إقليمفي  ثمّ ( %81 .17)الوسط بنسبة إقليمالطلب في  غالبيّةوسيكون ، (18%
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راعة: توزيع الطلب على العمالة في قطاع 22جدول  الماهر العامل مستوى لفئة2014 لعام  الإقليمحسب المهنة و الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المهنة

 3349 1174 38 1213 أنو الض غنامالأمربو 

 4422 81 71 2176 الخضروات  المزارعون في

 4440 13 103 1356 (شجريةّرة )البستنة الثمّ الم الأشجارمزارعو 

 149 23 0 107 بقارمربو الأ

 442 13 0 200 مربي دجاج/ بيض

 491 0 163 23 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

 442 0 13 106 مربي دواجن/ فقاسات

 444 106 0 7 مربو النحل

 42 0 4 64 مزارعو المشاتل

 46 1 2 64 مربي دجاج/ لاحم

 44 0 12 0 الأعلافو الحقليةّالمحاصيل   المزارعون في

 40 0 6 1 الأسماكمربو 

 44340 4126 106 9442 المجموع

 

خلال  المهارة محدّد العامل مستوى فئةالطلب على المهن في  غالبيّة أنّ  إلى( 11) جداولالواردة في ال بياناتالوتشير 

 بنسبة عامل زراعي عزقمهنة  ثمّ  ،(% 18.91بنسبة ) عامل زراعي قطف محاصيلسيكون على مهنة  1011-1011 الأعوام

 (.%11.1  ) الجنوب بنسبة إقليمفي  ثمّ ( % 11.11) الشمال بنسبة إقليمالطلب في  غالبيّةوسيكون  (19.81%)

راعة: توزيع الطلب على العمالة في قطاع 21جدول د العامل لفئة 2014لعام  الإقليمحسب المهنة و الز   المهارة محد 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المهنة

 9229 2351 5350 1238 عامل زراعي قطف محاصيل

 4929 657 2307 135 زراعي عزقعامل 

 2462 1111 8 1214 حلّاب مواش  

 4042 883 0 126 علافّ

 244 145 103 380 عامل زراعي ري و تسميد

 694 335 315 357 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 124 64 311 307 عامل زراعي رش مبيدات

 442 0 8 170 حراث

 444 0 0 117 عامل تنظيف حظائر

 24 0 0 87 مواشيجزار 

 42 0 18 0 حصاد
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 46 0 0 16 جامع بيض

 6 0 6 0 علاف سمك

 4 0 2 0 حدائقي

 2 0 3 0 عامل قطف و تدريج أزهار

 20092 6690 9440 1042 المجموع

 

 السنة بين تتراوحا من حيث الخبرة المطلوب توافرها في العمالة المطلوبة فقد تركز الطلب على عدد سنوات خبرة وأمّ 

 يبيّن( والذي 11ضح ذلك من خلال الجدول )باعتبارها فترة كافية للقيام بمتطلبات العمل في هذا القطاع. ويتّ  ،الواحدة والسنتين

 سواء. الثلاثة على حدّ  الأقاليمدون أي خبرة( وفي الجدد ) الخرّيجينأيضاً ارتفاعاً في الطلب على 

راعة: توزيع العمالة المطلوبة في قطاع 24جدول  (2016-2014حسب سنوات الخبرة المطلوبة والجنس للأعوام ) الز 

 سنوات الخبرة
 2046عدد الفرص لعام  2043عدد الفرص لعام  2041عدد الفرص لعام 

 ثىأن ذكر ثىأن ذكر ثىأن ذكر

 106 1617 282 1513 760 3331 دون خبرة 

 1111 1015 1201 1261 1585 1836 سنة واحدة

 303 654 176 733 182 412 سنتين

 181 220 317 262 133 275 ثلاث سنوات 

 0 26 10 26 8 103 اربع سنوات

 35 125 17 112 10 154 خمس سنوات

 0  0 0  0  0 38 ست سنوات

 53 130 53 130 53 43 سبع سنوات

 0  0 0  0 0  21 سنوات ثماني

 55 281 55 286 166 114 عشر سنوات

 53  0 53 0  53 0  ةسن ةعشر ثلاث

  0 1  0 1 0  1 ةسن ةخمس عشر

  0 0 0  3 0  1 ةسن ةعشر ثماني

 2090 4400 2261 4634 4264 9243 المجموع
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راعة: توزيع العمالة المطلوبة في قطاع 24شكل  (2016-2014حسب سنوات الخبرة المطلوبة للأعوام ) الز 

 

ارتفاع حجم  أنّ ( بروز الحاجة للعمال الجدد على أساس أعمال التوسعة، الأمر الذي يدعو للتفاؤل ب11الجدول ) يبيّنو

من  أكثر%( 11 -%19 .1بين ) تراوحتتوسع بنسبة  عمليّةهو ناشئ عن  1011-1011 الأعوامالطلب على العاملين في 

 .وظيفيّ  دورانكونه مجرد 

راعة: توزيع العمالة المطلوبة في قطاع 29جدول  (2016-2014/ توسع( للأعوام )دورانها )توف رحسب أسباب  الز 

 2046عدد الفرص لعام  2043عدد الفرص لعام  2041عدد الفرص لعام  طبيعة الطلب على المهنة

 1461 3121 2363 دوران

 2166 2570 5157 توسع

 2454 2412 1082 هماكلّا 

 9490 9944 42302 المجموع
 

   

راعة: توزيع العمالة المطلوبة في قطاع 29شكل  (2016-2014/ توسع(للأعوام )دورانها )توف رحسب أسباب  الز 

102310574

6411 

2983 

1126 
796 615 

199 144 109 

 2014العام 

102310574

5665 

1895 

899 
580 441 

161 172 46 

 2015العام 

102310574

5130 

2023 

861 
514 439 

159 172 36 

 2016العام 

 دوران
26% 

 توسع
41% 

 كلاهما
33% 

 2014الفرص للعام 

 دوران
25% 

 توسع
36% 

 كلاهما
39% 

 2015الفرص للعام 

 دوران
21% 

 توسع
37% 

 كلاهما
42% 

 2016الفرص للعام 
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 ذات جداولالاستخلاص  تمّ ، الزّراعةمهارة مطلوبة ضمن مهن قطاع  أكثرالعمل عن  أصحابمن خلال سؤال و

لدى العاملين للأعوام  توفّرتمن المهارات التي لا مهارة مطلوبة لها  أكثرالمهنة و والتي توضحأدناه،  هالموجود  19 – 11الارقام

 ة المختلفة المهنيّ للمستويات  (1011-1011)

راعةتوزيع العمالة في قطاع : 26جدول -2014لدى العاملين للأعوام ) توف رمهارة مطلوبة لها ولا ت أكثرحسب المهنة و الز 

 الاختصاصي   مستوى لفئة (2016

 ة المطلوبةالفنيّالمهارة  المهنة
 عدد الفرص

2041 2043 2046 

 ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة 
 2 2 2 التحليل والتقييم

 16 11 8 وضع برامج العمل التنفيذية للسياسات والخطط المقررة

 3 3 3 القيادة والتوجيه ةحيوانيثروة  إنتاجمدير دائرة 

 1 1 1 برامج التكاثر المناسبة إدارةإعداد و ، دواجن (أغنام، أبقارعام)  حيواني إنتاج اختصاصيّ 

 3 3 3 برامج المكافحة الوقائية والعلاجية للآفات إدارةإعداد و وقاية نبات اختصاصيّ 

 3 3 8 يةرشادالخطط والبرامج الإإعداد  زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 1 1 1 والخاصة العامّةتصميم مخططات الحدائق  المسطحات الخضراءو هندسة الحدائق اختصاصيّ 

 تسميدري و اختصاصيّ 

واع الأسمدة المناسبة، والإشراف على إعدادها أناختيار 

 وإضافتها، وتقويم مدى استجابة المزروعات لها
3 3 0 

المائية للمزروعات، ووضع برامج الري تحديد الاحتياجات 

 المناسبة لها بتحديد الكميات والمواعيد
1 1 1 

 شجريةّبستنة  اختصاصيّ 

تجهيز الأرض وزراعة غراس إعداد وإدارة برامج تخطيط و

 رة وتوزيع الملقحاترمّ الم الأشجاروأشتال وفسائل 
3 0 0 

 6 6 6 برامج الري والتسميد لأشجار بساتين الفاكثهة إدارةعداد وإ

 41 41 46 المجموع

 

راعة: توزيع العمالة في قطاع 27جدول -2014لدى العاملين للأعوام ) توف رمهارة مطلوبة لها ولا ت أكثرحسب المهنة و الز 

 ( التقني  )  الفن ي مستوى لفئة (2016

 ة المطلوبةالفنيّالمهارة  المهنة
 عدد الفرص

2041 2043 2046 

 نباتي إنتاجفني 

والإداري على المرؤوسين ،  الفنيّتنظيم العمل اليومي والإشراف 

 وتوزيع العاملين، ومتابعة تنفيذ أعمالهم
3 0 0 

 8 10 8 وتنفيذ برامج الري والتسميد إدارة

 3 1 1 ةالزّراعيّ وتنفيذ برامج مكافحة الآفات  إدارة

 3 3 3 وتنفيذ  برامج التكاثر المناسبة  إدارة حيواني إنتاجفني 

 42 46 46 المجموع
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راعة: توزيع العمالة في قطاع 25جدول -2014لدى العاملين للأعوام ) توف رمهارة مطلوبة لها ولا ت أكثرحسب المهنة و الز 

 العامل الماهر مستوى لفئة (2016

يالمهارة  المهنة  ة المطلوبةالفن 
 عدد الفرص

2041 2043 2046 

 الحقليةّالمزارعون في  المحاصيل 

 الأعلافو
 5 5 2 الحقليةّري وتسميد المحاصيل 

 المزارعون في  الخضروات

مراقبة تركثيب المنشآت المحمية، وتغطية البيوت البلاستيكية 

 الزّراعةوبالشرائح وتهويتها وتحضير الأرض وتجهيز الأشتال 
16 51 54 

 221 111 751 تنفيذ برامج الري والتسميد

في البيوت المحمية  الخضراواتتنفيذ  برامج خدمة محاصيل 

 وعمليات تربيتها وتقليمها وتسليقها
36 34 34 

 84 113 133 ةالزّراعيّ تنفيذ  برامج مكافحة الآفات 

 214 151 123 الحصادتنفيذ  برامج القطاف وطرق خدمة المحصول بعد 

 رةرمّ الم الأشجارمزارعو 

 (شجريةّ)البستنة ال

تخطيط الأرض وتجهيز الحفر وزراعة غراس وأشتال وفسائل 

 رة وتدعيمها وتوزيع الملقحاترمّ الم الأشجار
51 30 33 

 36 18 14 تنفيذ برامج التربية والتقليم لأشجار بساتين الفاكثهة

 48 136 310 لأشجار بساتين الفاكثهةتنفيذ برامج الري والتسميد 

ة في البساتين ورش مبيدات الزّراعيّ تنفيذ برامج مكافحة الآفات 

 ة الوقائية والعلاجية بما يتوافق والمعايير البيئيةالزّراعيّ الآفات 
10 18 10 

تنفيذ برامج القطاف والجني والفرز والتدريج والمعاملة والتغليف 

 البستانيةوحفظ وتخزين المنتجات 
331 331 301 

 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

 52 55 25 رة بالطريقة والوقت المناسبرمّ الم الأشجارواع أنتقليم أصناف و

 1 1 1 تجهيز وتحضير الأصول المراد تطعيمها

 12 12 12 اختيار وتجهيز وتحضير المطاعيم

 مزارعو المشاتل

والمحمية بخطوط الري والملش تجهيز منشآت المشاتل المكشوفة 

 وأسلاك التسليق
6 3 3 

 3 1 3 والبذور والأبصال، ومتابعة نموها وتقييمها التقاويزراعة 

إكثرار النباتات بالطرق الخضرية المختلفة كثالتطعيم والترقيد 

 والرايزومات والأوراقوالتركثيب والفسائل 
11 1 3 

 11 11 10 اترشادبحسب الإتنفيذ برامج وإجراءات الري والتسميد 

 1 3 2 اترشادتنفيذ برامج الوقاية والمكافحة للافات بحسب الإ

متابعة نمو الأشتال وتطورها وتقييمها، وتقسية وخلع الأشتال، 

 الدائمة الزّراعةونقلها لأماكثن 
6 3 2 

 بقارمربو الأ

 8 8 116 تجهيز الحظائر وتنظيفها وتعقيمها

، وتوفير مياه الشرب بقارالعلفية وتقديمها للأتجهيز الخلطات 

 النظيفة
1 3 3 

 0 0 7 تنفيذ برامج العناية بالمواليد والإجراءات الوقائية
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باستخدام المحالب الآلية وتنظيف وخدمة  وأيدويا   بقارحلب الأ

 أجهزة الحلب، وتعقيم المحلب
365 17 10 

 أنو الض غنامالأمربو 

وتنفيذ عمليات التنظيف وتعقيم تجهيز حظائر التربية 

 الحظائرومكافحة الحشرات.
723 815 632 

ات، رشادبحسب الإ غنامتجهيز الخلطات العلفية، وتقديم العلف للأ

 وتوفير مياه الشرب
285 233 315 

 172 505 1047 و رعاية المواليد غنامالأحلابة 

 0 0 13 وشعر الماعز وقص الأظلاف أنجز صوف الض

وتنفيذ برامج الصحة الوقائية  غناممراقبة الحالة الصحية للأ

 والعلاجية
117 85 75 

 الأسماكمربو 

تشغيل الأجهزة والمعدات ومتابعة تنظيف البرك والأحواض، 

 وتعبئتها بالمياه
1 3 2 

، وتوزيعها على أماكثن التربية ونقل الأسماكاستلام أمهات وذكثور 

 العمريةّأحواض التربية بحسب الفئات  إلىالفراخ 
1 0 0 

 دواجن/ فقاسات ومرب

تنظيف تعقيم الفقاسات واستقبال بيض التفقيس وتدريج وتنظيف 

 البيض واختيار وعزل البيض غير الصالح
36 13 13 

 0 3 4 الفحص الضوئي للبيض عمليةّتقليب البيض وإجراء 

 13 14 36 إعطاء اللقاحات اللازمة بحسب التعليمات

 دجاج/ بيض ومرب

تنظيف وتعقيم المسكن وتجهيز حظائر دجاج البيض لاستقبال 

 الفراخ
30 18 15 

تحضير أماكثن وضع البيض، وتركثيب المعالف والمشارب 

 والمدافئ، وتهوية المسكن ومد الفرشة في حالات التربية الأرضية
3 3 3 

 63 63 58 إعداد الخلطات العلفية، وتقديمها للقطيع

 14 14 22 جمع البيض، وتنظيفه، وفرزه وتدريجه، وتعبئته وتسويقه

 دجاج/ لاحم ومرب

تجهيز حظائر تربية دجاج اللحم، وتنظيفها وتعقيمها وإعداد 

 الفرشات للفراخ الصغيرة، وتوزيع المعالف والمشارب
10 5 2 

 1 2 26 للطيور بحسب الحاجة الإنارةتوفير ظروف التهوية والتدفئة و

مراقبة أعراض الإصابات المرضية واتخاذ الإجراءات الوقائية 

 والعلاجية بالتنسيق مع الطبيب البيطري
1 3 0 

 3 1 4 متابعة نمو الفراخ ووزنها واستبعاد غير الصالح

 مربو النحل

 1 5 1 واستبدال الملكات إنتاج

 1 1 1 إكثرار وفصل )تقسيم( الخلايا، وضمها بحسب الحاجة

مع  بالتعاونتشخيص أعراض الإصابات المرضية والحشرية 

 المختصين، واتخاذ الإجراءات الوقائية والعلاجية
2 3 3 

 14 31 51 جني العسل، وفرزه وتعبئته

 2909 4320 3046 المجموع
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راعة: توزيع العمالة في قطاع 29جدول -2014لدى العاملين للأعوام ) توف رمهارة مطلوبة لها ولا ت أكثرحسب المهنة و الز 

دالعامل  مستوى لفئة (2016  المهارة محد 

 ة المطلوبةالفنيّالمهارة  المهنة

 عدد الفرص

2041 2043 2046 

 حصاد
موقع التجميع  إلىالبقوليات، وتضميمه، ونقله  وأحصد )قص( محصول الحبوب 

 ()البيدر
8 5 5 

 حراث

 11 10 10 ة والحدائقالزّراعيّ حراثة أرض البساتين 

رة في البساتين والحدائق لإزالة الأعشاب، رمّ الم الأشجارحراثة الأرض بين 

 وتحضيرها لاستقبال مياه الأمطار
31 18 73 

عامل زراعي رش 

 مبيدات

تفقد وتنظيف المعدات والأدوات المستخدمة في الرش والتعفير والتضبيب اليدوية 

 والآلية وخدمة الأدوات واستبدال بعض أجزائها البسيطة
10 10 58 

 30 32 27 إضافة المبيدات بالكميات المطلوبة، وخلطها وتجهيزها

الآلية، وتعفير المحاصيل بالمبيدات  أورش المبيدات باستخدام المعدات اليدوية 

 اترشادبحسب الإ
81 64 71 

 17 18 4 العامّةة والمهنيّ تطبيق إجراءات وتعليمات السلامة والصحة 

عامل زراعي ري و 

 تسميد

آليا  عن طريق  وأتفقد جاهزية السمّادات، وإضافة الأسمدة العضوية والكيمائية يدويا  

 السمّادات بحسب التعليمات
121 161 123 

شبكات الري، وتفقدها والتأكثد من ابيب )خراطيم( أنديد وجمع تمّ المساعدة بتركثيب و

 جاهزيتها للعمل
8 3 0 

 22 35 34 تفقد وتنظيف وإستبدال نقاطات وفلاتر المياه والسمادات

قنوات الري على المقاطع المختلفة، وري  وأفتح وإغلاق محابس شبكة الري 

 اترشادالمحاصيل المختلفة بحسب الإ
72 37 37 

 88 71 68 اترشادوالكيميائية في مخازن المزرعة بحسب الإنقل وحفظ الأسمدة العضوية 

عامل زراعي قطف 

 محاصيل

 وأآليا   وأأشجار الفاكثهة يدويا   وأ الخضراواتار ومنتجات محاصيل ثمّ قطف 

 كثيميائيا بحسب التعليمات
1611 1553 1606 

 255 233 213 رة من البساتين باستخدام العبوات المعدة لذلكرمّ الم الأشجارار ثمّ جمع 

 418 811 1178 ار، وفرزها وتدريجهارمّ تنظيف ال

ار في عبوات مناسبة وتغليف العبوات بأدوات التغليف المناسبة، ونقل رمّ تعبئة ال

 مخازن المزرعة إلى وأسيارات الشحن  إلىالعبوات 
361 357 364 

 112 112 131 تخزين المحاصيل

 عامل زراعي عزق

 106 133 123 والحدائق وإزالة الأعشاب باستعمال الأدوات اليدويةعزق أرض البساتين 

 الأشجارالشجيرات و أنوالتجوير بشالأشجارالنباتات و أنتجهيز الأحواض بش

 لجمع مياه الأمطار
455 651 763 

 111 108 111 وحفظها صيانتهاتنظيف الأدوات المستعملة، و
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عامل زراعي تعبئة 

 و تغليف

 32 33 52 ومستلزمات التعبئة والتغليف من عبوات ومقصات وسكاكثينتجهيز أدوات 

 3 3 6 المخصّص كانمالفواكثه، وتفريغها في ال وأ الخضراواتاستلام محصول 

ار السليمة وتصنيف وتدريج رمّ ار المشوهة والمصابة والصغيرة عن الرمّ فرز ال

 ار بحسب المواصفات المطلوبةرمّ ال
41 51 61 

 106 81 138 ة، وتغليفها بحسب التعليماتالمخصّصار في العبوات رمّ تعبئة ال

 33 33 14 الرلاجات لحين تسويقها وأتجميع العبوات وتغليفها، وتخزينها في المستودعات 

 حلّاب مواش  

 55 55 166 العامّةة والمهنيّ تطبيق إجراءات وتعليمات السلامة والصحة 

الحلب والمحالب، وتنظيفها وتعقيمها واستعمالها بحسب  وأوانيتجهيز أدوات 

 التعليمات
146 188 188 

 151 732 716 يدويا( وأ)آليا   غنامالأو بقارالأ اثأنحلابة 

 جزار مواشي
أدوات الجز  وأوشعر الماعز باستخدام المقصات اليدوية  أنقص صوف الض

 الكهربائية
34 34 34 

 علافّ

 310 158 122 بمكوناتها بحسب التعليمات تجهيز الخلطات العلفية

 38 38 38 تنظيف المعالف من بقايا العلف

 68 80 83 ةمحدّدال والأوقاتبحسب الكميات  للحيوانتقديم العلف 

 51 60 60 بصورة صحية ومأمونة الأعلافتخزين 

 2 3 1 تجهيز الخلطات العلفية بمكوناتها بحسب التعليمات علاف سمك

 تنظيف حظائرعامل 
كثنس الحظائر بعد إخراج الروث، وتنظيفها بالماء وسد وإغلاق الرقوب البسيطة 

 التي تتواجد في الحظيرة
65 24 12 

 6 6 1 جمع البيض بحسب البرامج والتعليمات جامع بيض

 حدائقي
ة وقص المسطحات النباتيّ والشجيرات والأسيجة  الأشجارتقليم وتشكيل النباتات و

 وقطف الزهور والورودالخضراء، 
1 1 1 

عامل قطف و تدريج 

 أزهار
 0 0 3 تحضير مستلزمات وأدوات القطف وتنظيفها وتعقيمها، والحفاظ على جاهزيتها

 6143 6222 4441 المجموع

 

ةالمهارات  1.1 راعةالمطلوب توافرها لدى العاملين في قطاع  العام   الز 

الداعمة للتشغيل في  العامّةمهارة من المهارات  كلّ  أهميّةن درجة تبيّ  جداول سبعةلت عليها تمّ التي اش بياناتالتحليل بعد 

مهنة  كلّ ل الضروريّة العامّةالمهارات  يبيّن، والذي 11- 10ذات الرقم  جداولالاستخلاص  تمّ  الزّراعيّ القطاع مهنة من مهن  كلّ 

 .المطروحة من قبلهم تدريبيّةالالبرامج دماج تلك المهارات في إ التّدريب مزوّديب من من المهن، الأمر الذي يتطلّ 
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ة: المهارات 10جدول ة العام   الاختصاصي   مستوى لفئة الداعمة للتشغيل للمهن المطلوبة الضروري 

ةالمهارات  المهنة  الضروري ة العام 

 ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة 

مهارات *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالتحليل وحل الم

 والابتكار

 ةحيوانيثروة  إنتاجمدير دائرة 

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 عام حيواني إنتاج اختصاصي  
 ، دواجن(أغنام، أبقار) 

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 وقاية نبات اختصاصي  

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 زراعي إرشاد اختصاصي  

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

هندسة الحدائق و  اختصاصي  
 المسطحات الخضراء

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 ري و تسميد اختصاصي  

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

ةبستنة  اختصاصي    شجري 
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 

ة: المهارات 11جدول ة العام   التقني   الفن ي مستوى لفئة الداعمة للتشغيل للمهن المطلوبة الضروري 

ةالمهارات  المهنة  الضروري ة العام 

 نباتي إنتاجفني 
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 حيواني إنتاجفني 

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع
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ةالمهارات : 12جدول ة العام   العامل الماهر مستوى لفئة الداعمة للتشغيل للمهن المطلوبة الضروري 

ةالمهارات  المهنة  الضروري ة العام 

ةالمزارعون في  المحاصيل   الحقلي 
 الوقت إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و*  الأعلافو

 المزارعون في  الخضروات

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةوالتنظيم ومهارة التخطيط * مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

رة )البستنة ثم  الم الأشجارمزارعو 
ةال  (شجري 

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

التحليل وحل مهارات *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 مزارعو المشاتل
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 بقارمربو الأ
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 أنو الض غنامالأمربو 
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 الأسماكمربو 
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 مربي دواجن/ فقاسات
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 دجاج/ بيض ومرب

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 دجاج/ لاحم ومرب

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةالتخطيط والتنظيم ومهارة * مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 مربو النحل

التحليل وحل مهارات *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع
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ة: المهارات 11جدول ة العام  دالعامل  مستوى لفئة الداعمة للتشغيل للمهن المطلوبة الضروري   المهارة محد 

ةالمهارات  المهنة  الضروري ة العام 

 حصاد
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 حراث
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 عامل زراعي رش مبيدات

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 عامل زراعي ري و تسميد

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 عامل زراعي قطف محاصيل

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 كاروالابت الابداع

 عامل زراعي عزق

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 عامل زراعي تعبئة و تغليف

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

ب مواش    حلا 

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةالتخطيط والتنظيم ومهارة * مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 جزاز مواش  
التحليل وحل مهارات *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 علا ف

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 علاف سمك
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 عامل تنظيف حظائر
مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 والابتكار الابداع مهارة* عدديّةالمهارات ال*ت شكلاالم

 عدديّةالمهارات ال* جامع بيض

 حدائقي

مهارات التحليل وحل *الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و* مهارة الاتصال والعمل مع الفريق *
 مهارة* الإنجليزيّةمهارة التواصل باللغة * عدديّةالمهارات ال*مهارة استخدام الحاسوب *ت شكلاالم

 والابتكار الابداع

 تشكلامهارات التحليل وحل الم*الوقت  إدارةمهارة التخطيط والتنظيم و*  عامل قطف و تدريج أزهار
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راعةفي قطاع  المرأةتشغيل  1.1  الز 

في  اثأنلا يرغبون في تعيين  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة أنّ  إلىجمعها  تمّ التي  بياناتالتشير نتائج تحليل 

لا والتي  طبيعة العمل في هذا القطاع إلى و ،عدم الحاجة إلىرئيس  وبشكلذلك  يعود   أن( ف11الجدول ) يبيّنهذا القطاع، وكما 

عام يبقى  وبشكل بداها المشغلون في مجال تعيين المرأهالتي أ المستقبليّةهذه التوجهات تتعارض مع التوجهات  . لكنالمرأةتناسب 

 %.11في مهن هذا القطاع بنسبة لا تقل عن  للإناثهناك تشغيل 

راعةتوزيع المنشآت في قطاع  :  14جدول  الإناثحسب سبب عدم تعيين  الز 

 عدد المنشآت الإناثأسباب عدم تعيين 

 1817 طبيعة العمل لا تناسب المرأة

 22122 عدم الحاجة

 334 عدم وجود كفاءات

 111 العملعدم رغبة صاحب 

 223 الدين لا يسمح

 1777 غير معرف

 10699 المجموع

 

 

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 26شكل  الإناثحسب سبب عدم تعيين  الز 

طبيعة العمل لا تناسب 
 المرأة

12% 

 عدم الحاجة
82% 

 عدم وجود كفاءات
1% 

 الدين لا يسمح
1% 

 غير معرف
4% 
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عامل  التي يعملن بها المهن غالبيّة أنّ  يتبيّن (1011-1011) الأعوامخلال  الإناثالطلب على العمالة من  وعند دراسة

عامل  ثمّ  ،(%9 (عامل زراعي عزق بنسبة ثمّ  ،(%19 (وبنسبة حلّاب مواش   ثمّ  ،(%19 ( زراعي قطف محاصيل وبنسبة

نسبة  أنّ فنجد  الأقاليمعلى مستوى  للإناثالمهن المطلوبة عدد  يإجمالتوزيع وعند تحليل  ،(%1 ( زراعي تعبئة وتغليف بنسبة

وعند  ،(% 18)الجنوب  إقليموفي  ،(%11 (الشمال إقليمفي  تكانفي حين  ،(%17) تكانالوسط  إقليمالفرص المطلوبة في 

حلاب  تكانالوسط  إقليمفي  المهن التي يعملن بها غالبيّة أنّ فنجد  ،الإقليمعلى  مستوى بها  الإناثتحليل المهن المطلوب عمل 

 ثمّ  ،(%11 (بنسبة أنوالض غنامالأ مربي ثمّ  ،(% 17)بنسبة قطف محاصيل  عامل زراعي ثمّ  ،(%11 ( بنسبة مواش  

على عامل زراعي قطف  كان الشمال إقليمفي  الإناثالطلب على  غالبيّة أنّ في حين (،  %1)ن في الخضروات وبنسية المزارعي

وعند تحليل  ،(%1 ( عامل زراعي عزق بنسبة ثمّ  ،(%9 (عامل زراعي تعبئة وتغليف بنسبة ثمّ  ،(% 81)محاصيل وبنسبة 

قطف محاصيل  ةالفرص المطلوبة عامل زراع غالبيّة أنّ الجنوب فقد وجد  إقليمفي  للإناثالعمل  أصحابالفرص المطلوبة من 

 .(%11 (عامل زراعي عزق بنسبة ثمّ  ،(%18 حلاب مواش  بنسبة ) ثمّ  ،(% 11)وبنسبة 

راعة قطاع في الإناث من العمالة على الطلب توزيع: 19جدول  (2016-2014) للأعوام الإقليمو المهنة حسب الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المهنة

 1161 4414 2469 332 عامل زراعي قطف محاصيل

 4162 326 2 922 حلّاب مواش  

 646 126 216 1 عامل زراعي عزق

 106 432 466 22 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 426 0 40 446 أنو الض غنامالأمربو 

 446 42 40 422 الخضروات  المزارعون في

 30 0 0 30 (شجريةّرة )البستنة الثمّ الم الأشجارمزارعو 

 10 0 10 0 عامل زراعي ري و تسميد

 6 0 0 6 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 6 0 0 6 مزارعو المشاتل

هندسة الحدائق و المسطحات  اختصاصيّ 

 الخضراء
0 4 0 4 

 4 0 4 0 ري و تسميد اختصاصيّ 

 2 0 2 0 عامل قطف و تدريج أزهار

 4620 2244 2644 2042 المجموع
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راعة قطاع في للإناث العمل فرص الطلب على توزيع :27شكل  الأقاليمحسب المهنة في  الز 

 

راعة قطاع في الإناث من المطلوبة العمل فرص توزيع :25شكل  الإقليم حسب الز 
 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

59% 
 حلاب مواشي

19% 

عامل زراعي 
 عزق

9% 

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

5% 

مربو الاغنام و 
 الضأن

4% 

المزارعون 
 الخضروات  في

2% 

 الإجمالي

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

27% 

 حلاب مواشي
45% 

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

4% 

مربو الاغنام و 
 الضأن

15% 

المزارعون 
 الخضروات  في

6% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

3% 

 إقليم الوسط 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

81% 

عامل زراعي 
 عزق

9% 

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

6% 

مربو الاغنام و 
 الضأن

1% 
المزارعون 

 الخضروات  في
عامل زراعي  1%

 ري و تسميد
2% 

 إقليم الشمال 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

61% 

 حلاب مواشي
18% 

 عامل زراعي 
15% 

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

5% 
المزارعون 

 الخضروات  في
1% 

 إقليم الجنوب 

 اقليم الوسط 
27% 

 اقليم الشمال 
35% 

 اقليم الجنوب 
38% 
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راعةفي قطاع  الإعاقاتتشغيل ذوي  1.1  الز 

ون ما نسبته شكلوي ،( عاملاً في القطاع171111من أصل ) ( عاملاً 181) الإعاقاتعدد العاملين من ذوي  بلغ

وهم يعملون في  ،الجنوب إقليم%( في 11 ( ثمّ  ،الوسط إقليمفي  (%11 ( المختلفة بنسبة  الأقاليمتوزعوا على  %( فقط،0.11)

، ومهنة %( 10بنسبة ) أنالضو غنامالأ يمربالمهن التي يتركزون فيها هي مهنة  أكثرلكن  ،مختلفة في القطاع ةمهن ةعشر احدى

توزيع العاملين  (11) رقم الجدول يبيّنو%(  11) ن في الخضرواتالمزارعي ثمّ  ،%(17بنسبة ) عامل زراعي قطف محاصيل

 . الإقليمو حسب المهنة الزّراعةفي قطاع  الإعاقاتمن ذوي 

راعةفي قطاع  الإعاقات: توزيع العاملين من ذوي 16جدول  حسب المهنة الز 

 المهنة
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 ون ذووالموظف

 الإعاقة

عدد 

 المنشآت

 ون ذووالموظف

 الإعاقة

عدد 

 المنشآت

 ون ذووالموظف

 الإعاقة

عدد 

 المنشآت

 11 11 0 0 53 53 أنو الض غنامالأمربو 

 6 8 11 16 6 8 عامل زراعي قطف محاصيل

 3 3 2 2 31 32 المزارعون في  الخضروات

رة )البستنة ثمّ الم الأشجارمزارعو 

 (شجريةّال
6 6 1 3 1 1 

 0 0 8 8 3 3 زراعي عزقعامل 

 0 0 3 3 3 3 عامل زراعي ري و تسميد

 0 0 0 0 3 3 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 0 0 0 0 3 3 مزارعو المشاتل

 0 0 0 0 3 3 حراث

 0 0 0 0 1 1 دجاج/ بيض ومرب

 0 0 1 1 0 0 حراس الأمن

 30 32 40 41 96 400 المجموع

 

  

راعةفي قطاع  الإعاقاتتوزيع العمالة من ذوي : 29شكل  حسب المهنة الز 

 اقليم الوسط
56% 

 اقليم الشمال 
18% 

 اقليم الجنوب 
26% 

 توزيع العاملين من ذوي الإعاقة على الأقاليم 

 اقليم الوسط
39% 

 اقليم الشمال 
23% 

 اقليم الجنوب 
38% 

 توزيع المنشأت المشغلة لذوي الإعاقة إقليمياا 
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راعةفي قطاع  الإعاقات: توزيع العمالة من ذوي 10شكل  حسب المهنة الز 
 

نظراً لطبيعة القطاع  الإعاقات، فعلياً، لا تفضل توظيف ذوي الزّراعةالمنشآت في قطاع  أنّ  الدّراسةن نتائج تبيّ 

  ةالسمعيّ  الإعاقةذوي  ثمّ   ،%(11 ( بلغت الحركية الإعاقةذوي  من المعينيننسبة عام  شكلل فيه، لكن بومتطلبات العم

 .(17) رقم كما هو موضح في الجدول الإعاقات كافة المهن التي يعمل بها ذوووذلك في  ،%(11(

  

مربو الاغنام و 
 الضأن

50% 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

17% 

المزارعون في  
 الخضروات

15% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

6% 

عامل زراعي 
 عزق

5% 

عامل زراعي 
 ري و تسميد

2% 
عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

1% 

 الإجمالي 

مربو الاغنام و 
 الضأن

المزارعون في   52%
 الخضروات

23% 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

8% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

6% 

 إقليم الوسط

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

47% 

عامل زراعي 
 عزق

23% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

12% 

المزارعون في  
 الخضروات

9% 

عامل زراعي 
 ري و تسميد

6% 
 حراس الأمن

3% 

 إقليم الشمال 

مربو الاغنام و 
 الضأن

79% 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

15% 

المزارعون في  
 الخضروات

4% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

2% 

 إقليم الجنوب 
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راعةفي قطاع  الإعاقات: توزيع العاملين من ذوي 17جدول  الإعاقةنوع حسب  الز 

 المهنة
 الإعاقة ون ذووالموظف

 حركية بصرية سمعية عقلية

 14 6 6 0 أنو الض غنامالأمربو 

 2 0 44 2 المزارعون في  الخضروات

 0 0 2 0 عامل زراعي قطف محاصيل

 0 4 4 0 (شجريةّرة )البستنة الثمّ الم الأشجارمزارعو 

 0 2 0 0 عامل زراعي ري و تسميد

 2 0 0 0 عامل زراعي عزق

 0 0 2 0 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 0 0 2 0 مزارعو المشاتل

 2 0 0 0 حراث

 4 0 0 0 دجاج/ بيض ومرب

 0 0 0 0 حراس الأمن

 31 44 41 2 المجموع

 

 

راعةفي قطاع  الإعاقاتتوزيع العاملين من ذوي : 11شكل  الإعاقةحسب نوع  الز 

 

 عقلية
2% 

 سمعية
34% 

 بصرية
11% 

 حركية
53% 

 توزيع العاملين من ذوي الاعاقات في قطاع الزراعة حسب نوع الاعاقة 
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ارتفاع فرص تعيين  إلى بياناتالوتشير  ،الإعاقةلتعيين ذوي  المستقبليّةالفرص  (10و  19)رقم  نظهر الجدولاكما وي

نة مع رمقا %(91بنسبة ) والسمعية  الإعاقةالفرص لذوي  غالبيّةتكون  أن توقّعومن الم ،( فرصة عمل101) إلى الإعاقةذوي 

يكون  أن توقّعوي (،%71) بنسبة الوسط إقليمفي  الإعاقةة لتعيين ذوي توقّعالفرص الم غالبيّةوتركز  ،الإعاقاتواع من نبقية الأ

 ،(شجريّةرة )البستنة الثمّ الم الأشجار يمزارعو، الخضرواتن في يالمزارعو، أنالضو غنامالأ يمربالتوظيف في مهن  غالبيّة

 حلّاب مواش  و، عامل زراعي قطف محاصيلو

ة العمل فرص توزيع: 15جدول راعة قطاع في الإعاقات لذوي المستقبلي   الإعاقة ونوع المهنة حسب الز 

 المهنة
 الإعاقة ون ذووالموظف

 حركية سمعية عقلية

 1 13 0 المزارعون في  الخضروات

 0 33 3 (شجريةّرة )البستنة الرمّ الم الأشجارمزارعو 

 6 100 0 أنو الض غنامالأمربو 

 0 1 0 مربي دجاج/ لاحم

 0 1 0 مربو النحل

 0 1 0 حراث

 0 3 0 عامل زراعي ري و تسميد

 6 12 0 عامل زراعي قطف محاصيل

 0 1 0 عامل زراعي عزق

 0 10 0 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 6 6 0 حلّاب مواش  

 0 2 0 علافّ

 0 3 0 جامع بيض

 22 202 2 المجموع
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راعةفي قطاع  الإعاقاتذوي ل المستقبلي ةفرص العمل توزيع : 12شكل  والمهنة الإقليمو الإعاقةحسب نوع  الز 

 

 عقلية
1% 

 سمعية
90% 

 حركية
9% 

ذوي الاعاقات فرص العمل المستقبلية لتوزيع 
 حسب نوع الاعاقة 

 اقليم الوسط
76% 

 اقليم الشمال
15% 

 اقليم الجنوب 
9% 

ذوي الاعاقات فرص العمل المستقبلية لتوزيع 
 الاقاليمحسب 

مربو الاغنام 
 والضأن

35% 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

24% 

المزارعون في  
 الخضروات

15% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

8% 

عامل زراعي 
 عزق

7% 

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

4% 

 حلاب مواشي
4% 

 الإجمالي

مربو الاغنام و 
 الضأن

46% 

المزارعون في  
 الخضروات

20% 

مزارعو 
الاشجار المثمرة 

البستنة )
 (الشجرية

10% 

عامل زراعي 
 قطف محاصيل

8% 

 حلاب مواشي
5% 

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

4% 

 إقليم الوسط

عامل زراعي 
 تعبئة و تغليف

4% 
عامل زراعي 

 عزق
31% 

عامل زراعي 
قطف 
 محاصيل

65% 

 إقليم الشمال

عامل زراعي 
 عزق

7% 

عامل زراعي 
قطف 
 محاصيل

93% 

 إقليم الجنوب 
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ة العمل فرص توزيع: 19جدول راعة قطاع في الإعاقات لذوي المستقبلي   الإقليمو المهنة حسب الز 

 المهنة

  

 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

فرص عدد 

 العمل

عدد 

 المنشآت

فرص عدد 

 العمل

عدد 

 المنشآت

فرص عدد 

 العمل

عدد 

 المنشآت

  0  0  0  0 31 17 المزارعون في  الخضروات

  0  0  0  0 6 31 (شجريةّرة )البستنة الثمّ الم الأشجارمزارعو 

  0  0  0  0 87 106 أنو الض غنامالأمربو 

  0  0  0  0 1 1 مربي دجاج/ لاحم

  0  0  0  0 1 1 مربو النحل

  0  0  0  0 1 1 حراث

  0  0  0  0 3 3 عامل زراعي ري و تسميد

 31 35 18 20 8 14 عامل زراعي قطف محاصيل

 3 3 10 11 3 1 عامل زراعي عزق

 0  0  3 3 1 10 تغليف عامل زراعي تعبئة و

  0 0  0  0 13 13 حلّاب مواش  

  0 0  0  0 2 2 علافّ

  0 0  0  0 3 3 جامع بيض

 24 24 40 16 430 242 المجموع
 

 

راعةصعوبات تعيين العاملين في قطاع  1.2  وطرق التعيين الز 

%( 11.1) ه أية صعوبات في التعيين، بينما ها لا تواجأن%( من المنشآت 9.81ما نسبته ) أنّ عن  الدّراسةكشفت نتائج 

حو يجابية نإالعمالة ممن لديهم قيم واتجاهات النقص في  إلىمن المنشآت تواجه صعوبات في التعيين، وتعزى هذه الصعوبات 

 الالتزام بالدوامعدم ضافة إرئيس،  شكلالنقص في العمالة ممن لديهم المهارات المطلوبة بوكذلك  ،مهارات داعمة للتشغيلالعمل و

 (.10ظر الجدول أن)

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 14جدول  حسب صعوبات التعيين الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم صعوبات التعيين

النقص في العمالة ممن لديهم قيم واتجاهات ايجابية نحو العمل و 

 مهارات داعمة للتشغيل
525 348 1101 1427 

 1567 411 281 328 النقص في العمالة ممن لديهم المهارات المطلوبة

 1131 205 211 801 عدم الالتزام بالدوام

 505 337 171 107 النقص في العمالة المؤهلة اكاديميا

 322 1 175 51 ترك العمل بعد تعلم المهنة

 74 30 38 20 ارتفاع الاجر المطلوب

 3411 2601 4444 4469 المجموع
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راعةتوزيع المنشآت في قطاع  :11شكل  حسب صعوبات التعيين الز 

 

التعيين المباشر من خلال  أن( ب11وحسب الجدول ) الدّراسة أظهرتبالطرق المستخدمة في التعيين، فقد  يتّصلوفيما 

 .%(11وبنسبة ) عرض الخدمات%(، يليه التعيين من خلال 17استخداماً وبنسبة ) كثرالأهو  الشخصيّة الاتّصالات

 

 

النقص في 
العمالة ممن 
لديهم قيم 
واتجاهات 
ايجابية نحو 

العمل و مهارات 
 داعمة للتشغيل

34% 

النقص في 
العمالة ممن 

لديهم المهارات 
 المطلوبة

27% 

عدم الالتزام 
 بالدوام

25% 

النقص في 
العمالة المؤهلة 

 اكاديميا
9% 

ترك العمل بعد 
 تعلم المهنة

4% 

ارتفاع الاجر 
 المطلوب

1% 

 الإجمالي

النقص في 
العمالة ممن 
لديهم قيم 
واتجاهات 
ايجابية نحو 

العمل و مهارات 
 داعمة للتشغيل

30% 

النقص في 
العمالة ممن 

لديهم المهارات 
 المطلوبة

14% 

عدم الالتزام 
 بالدوام

45% 

النقص في 
العمالة المؤهلة 

 اكاديميا
6% 

ترك العمل بعد 
 تعلم المهنة

3% 

ارتفاع الاجر 
 المطلوب

2% 

 إقليم الوسط

النقص في 
العمالة ممن 
لديهم قيم 
واتجاهات 
ايجابية نحو 

العمل و مهارات 
 داعمة للتشغيل

22% 

النقص في 
العمالة ممن 

لديهم المهارات 
 المطلوبة

28% 

عدم الالتزام 
 بالدوام

23% 

النقص في 
العمالة المؤهلة 

 اكاديميا
12% 

ترك العمل بعد 
 تعلم المهنة

13% 

ارتفاع الاجر 
 المطلوب

2% 

 إقليم الشمال

النقص في 
العمالة ممن 
لديهم قيم 
واتجاهات 
ايجابية نحو 

العمل و مهارات 
 داعمة للتشغيل

42% 

النقص في 
العمالة ممن 

لديهم المهارات 
 المطلوبة

36% 

عدم الالتزام 
 بالدوام

12% 

النقص في 
العمالة المؤهلة 

 اكاديميا
9% 

ارتفاع الاجر 
 المطلوب

1% 

 إقليم الجنوب
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راعةتوزيع المنشآت في قطاع : 11جدول  الإقليمالتعيين و طرقحسب  الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم التعيين طرق

 22620 4934 44442 4333 الشخصيةّ الاتصّالاتمباشرة من خلال 

 40242 4229 4404 6419 عرض خدمات

 441 422 414 44 مكاتب التشغيل

 443 39 29 24 الصحف و المواقع الالكترونية

 46 22 9 3 الخدمة المدنية ديوان

 44924 9423 41392 40004 المجموع

 

  

  

راعة: توزيع المنشآت في قطاع 14شكل  الإقليمالتعيين و طرقحسب  الز 

ضعف  أنّ ( ب11وحسب الجدول ) الدّراسة أظهرت، فقد  الزّراعيّ القطاع  يواجهها التي بالصعوبات يتّصلوفيما 

، إيجار) نتاجارتفاع تكاليف مدخلات الإ%(، يليه 18وبنسبة ) الزّراعيّ الصعوبات التي تواحه القطاع  أكثرهي  التسويقيّةالقدرات 

مباشرة من 
خلال 

الاتصالات 
 الشخصية

67% 

 عرض خدمات
32% 

 مكاتب التشغيل
1% 

 الإجمالي 

مباشرة من 
خلال 

الاتصالات 
 الشخصية

36% 

 عرض خدمات
63% 

 مكاتب التشغيل
1% 

 إقليم الوسط

مباشرة من 
خلال الاتصالات 

 الشخصية
76% 

 عرض خدمات
23% 

 مكاتب التشغيل
1% 

 إقليم الشمال

مباشرة من 
خلال 

الاتصالات 
 الشخصية

85% 

 عرض خدمات
13% 

 مكاتب التشغيل
1% 

الصحف و 
المواقع 
 الالكترونية

1% 

 إقليم الجنوب
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 القوانين ثمّ  ،%(11وبنسبة ) ارتفاع الضرائب ثمّ %(، 11وبنسبة ) (الأوليّةأجور العاملين، الماء والكهرباء والوقود، المواد الخام 

 .منهما  كلّ ل %(11وبنسبة )و  ارثمّ الإجراءات التي تعيق الاستو والتشريعات الناظمة للعمل

 

راعة قطاع في المنشآت توزيع: 11جدول  القطاع يواجهها التي الصعوبات حسب الز 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم الزّراعيّ الصعوبات التي تواجه القطاع 

 31688 7021 8451 5705 التسويقيةّضعف القدرات 

، أجور العاملين، الماء والكهرباء إيجار) نتاجارتفاع تكاليف مدخلات الإ

 (الأوليةّوالوقود، المواد الخام 
6271 6157 5286 44941 

 9216 2435 3286 3421 ارتفاع الضرائب

 2122 1444 2116 2211 ارثمّ ضعف الترويج للإست

 8141 3601 3213 2378 والتشريعات الناظمة للعمل القوانين

 5133 1313 1113 3724 ارثمّ الإجراءات التي تعيق الاست

 2815 125 3160 1330 الظروف المناخية ) الظروف الجوية و شح المياه(

 1681 120 401 217 الادوية و المطاعيم توفرّمراض و عدم الأ

 391 71 217 176 وعدم توفير الدعم الكافي الزّراعةضعف دور وزارة 

 41 51 21 13 فةكلّ  قلاغراق السوق بالبضائع المستوردة الأ

 24 15 24 23 الفواكهسعر الخضار و انخفاضغياب جهة رقابية للتسعير و 

 32 ضعف السياسات الخاصة بالتصدير للخارج
  

24 

 44216 24429 24244 26420 المجموع

 

العاملين  أنّ ( ب11) رقم وحسب الجدول الدّراسة أظهرتفقد  الزّراعيّ للعاملين في القطاع  العمريّةوعند دراسة الفئة 

وهي تقريبا  نفس النسبة في %(، 81وبنسبة ) الزّراعيّ في القطاع  كثرالأالعاملة اما هي الفئة ع (11)الذين تزيد اعمارهم عن 

  .الوسط إقليم%( في 81لى )إخفضت لتصل ناالشمال وبالمقابل  إقليم% ( في 87) إلىالجنوب ولكنها ارتفعت لتصل  إقليم
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راعي  للعاملين في القطاع  العمري ةالفئة  : 41جدول  الإقليمموزعة حسب الجنس و الز 

 العمريةّالفئة 
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع
 المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر

15 - 31 8022 2005 44044 7060 2548 40632 1204 408 3244 26944 

More than 24 24704 6437 16646 52641 16281 40049 32145 5510 22403 413149 

 442442 44922 6149 24301 20444 49924 60431 34644 9942 14414 المجموع

 

  

  

ةالفئات : توزيع 19شكل راعي  للعاملين في القطاع  العمري   الإقليم حسب الز 

  

15-24 Y 

16% 

More 
than 24 

84% 

 الإجمالي 

15-24 Y 

19% 

More 
than 24 

81% 

 إقيم الوسط

15-24 Y 

13% 

More 
than 24 

87% 

 إقليم الشمال 

15-24 Y 

15% 

More 
than 24 

85% 

 إقليم الجنوب 
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 الفصل الثالث

راعةالعرض في قطاع  جانبتحليل   الز 
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دةأهم الجهات  1.1 راعةفي قطاع  للت دريب المزو   الز 

لقطاع ل وثلاث ،اممنها تتبع للقطاع الع ثلاثجهات رئيسة،  ستفي الأردن في   للتّدريب المزوّدةتنحصر أبرز الجهات 

 سنة بدء تقديم الخدمة.( توزيع هذه الجهات حسب 11) الجدول يبيّنو .الخاص

دة: الجهات 44جدول دريب المزو   المهني  / التعليم الت دريبحسب سنة بدء تقديم خدمات  للت 

د  سنة بدء تقديم الخدمة الت دريب ومزو 

 1457 / وزارة التربية والتعليمالمهنيّ التعليم 

 1475 جامعة البلقاء التطبيقية ) دبلوم زراعي ( 

 1466 ينالزّراعيّ نقابة المهندسين 

 1473 البيطريين  طباءنقابة الأ

 1444 الزّراعيّ  رشادللبحث والإ الوطنيّ المركز 

 3007 التدّريبشركة زراعيون للاستشارات و

 

  :وهما مؤسّساتاللدى هذه  الزّراعيّ  التّدريبوجود نوعيين من عن  التّدريب مزوّدية الواردة من الرئيس بياناتالوتكشف 

رفع كفاءة ب وتختص برامج رفع الكفاءة، وربعة اشهرحيث تزيد مدة هذه البرامج عن أ ةالمهنيّ بكافة مستوياته  المهنيّ عداد برامج الإ

 . ويمكن توضيح تفاصيلهما على النحو الآتي:الزّراعيّ  في سوق العمل للممارسينالعمل 

 

 ربعة اشهرحيث تزيد مدة هذه البرامج عن أ ةالمهني  بكافة مستوياته  المهني  عداد برامج الإ 

الرئيسة في المملكة  تدريبيّةالعدد الملتحقين بالجهات  أنّ ب (11)في الجدول  التّدريب مزوّديالواردة من  بياناتالوتكشف 

التابعة لوزارة التربية والتعليم وبنسبة  المهنيّ ( ملتحقاً تركزوا في مراكز التعليم 111,1( قد بلغ )1011-1011للأعوام )

( خريجاً، 191,1) الخرّيجين. في حين بلغ مجموع (%9.11وبنسبة ) ينالزّراعيّ نقابة المهندسين  يليهم الملتحقون في%(، 1.81)

 ستيعابيّةالا( الطاقة 11) رقم في وزارة التربية والتعليم. ويوضح الجدول المهنيّ رامج التعليم بمن خريجي منهم  (81.1%)

 المختلفة  للتّدريب المزوّدة( حسب الجهات 1011-1011للأعوام ) الخرّيجينوأعداد الملتحقين و

دة: الجهات 49جدول دريب المزو  يجينوأعداد الملتحقين و ستيعابي ةالاحسب الطاقة  للت   (2011-2011)للأعوام  الخر 

 التدّريبجهة 

2044 2042 2044 

الطاقة 

 ستيعابيةّالا
 نوالملتحق نوالخرّيج

الطاقة 

 ستيعابيةّالا
 نوالملتحق نوالخرّيج

الطاقة 

 ستيعابيةّالا
 نوالملتحق نوالخرّيج

 4424 942 4290 4494 942 4290 4423 243 4290 / وزارة التربية والتعليمالمهنيّ التعليم 

 443 414 200 421 436 200 492 466 200 ينالزّراعيّ نقابة المهندسين 

 جامعة البلقاء التطبيقية

 )دبلوم زراعي(
40 60 63 40 12 34 40 60 63 

 4464 4443 4360 4641 4446 4360 4612 4014 4360 المجموع
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دة: الجهات 16شكل يجينوأعداد الملتحقين و ستيعابي ةالاحسب الطاقة  للت دريب المزو   (2011-2011)للأعوام  الخر 

 

  

يجين: توزيع الملتحقين و17شكل دةحسب الجهات  الخر   (2014-2011)للأعوام  للت دريب المزو 
 

 

 تكان للتّدريب المزوّدةالجهات  غلبأأعداد الملتحقين في  أنّ (  18و  11) شكالوالأ( 11و  11) ينويلاحظ من الجدول

أعداد الملتحقين تفوق الطاقة  تكان، فقد / وزارة التربية والتعليمالزّراعيّ  المهنيّ التعليم باستثناء  ستيعابيّةالالطاقة ل مساوية

ة التي تؤهل صاحبها الأكاديميّ حو هذا البرنامج بهدف الشهادة مر الذي قد يفسر بالتوجه نالأ، (1011–1011للأعوام ) ستيعابيّةالا

  ع وليس الالتحاق بسوق العمل.تمّ يات المجكلّ لإكمال دراسته في الجامعات و

 (دبلوم زراعي)جامعة البلقاء التطبيقية  نقابة المهندسين الزراعيين وزارة التربية والتعليم/ التعليم المهني

3909 

551 
183 

2765 

465 
162 

3870 

600 
210 

 الطاقة الاستيعابية الخريجين الملتحقين

/  التعليم المهني
وزارة التربية 

 والتعليم
86% 

نقابة 
المهندسين 
 الزراعيين

12% 

كليتي الشوبك 
والسلط 
/  الزراعية 

جامعة البلقاء 
 التطبيقية

2% 

  الملتحقون

/  التعليم المهني
وزارة التربية 

 والتعليم
81% 

نقابة 
المهندسين 
 الزراعيين

14% 

جامعة البلقاء 
التطبيقية 

دبلوم )
 (زراعي

5% 

 الخريجون
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دة: الجهات 46جدول دريب المزو   (2011-2011)للأعوام  ستيعابي ةالاحسب نسبة الملتحقين للطاقة  للت 

د  2044 2042 2044 الت دريب ومزو 

  %87.26 %108.2  %107.1 / وزارة التربية والتعليمالمهني  التعليم 

راعي  نقابة المهندسين    %87.5 % 43 % 46 ينالز 

  %43.4   %75.7  %43.4  جامعة البلقاء التطبيقية )دبلوم زراعي(

  %24.6 %401.4 %403.4 المجموع

 

 

دةالجهات  :15شكل  (2011-2011)للأعوام  ستيعابي ةالاحسب نسبة الملتحقين للطاقة  للت دريب المزو 

 

 بامتحان/ وزارة التربية والتعليم لارتباطة  المهنيّ منخفضة في برامج التعليم  ستيعابيّةالاللطاقة  الخرّيجينوتعتبر نسبة 

 . ومعدل النجاح فيها العامّةة ثانويّ ال

دة: الجهات 47جدول دريب المزو  يجينحسب نسبة  للت  ةالاللطاقة  الخر   (2011-2011)للأعوام  ستيعابي 

 2044 2042 2044 التدّريب ومزوّد

 %75.25 %75.81 %62.18 / وزارة التربية والتعليمالمهني  التعليم 

راعي  نقابة المهندسين   %71.5 % 78 % 82 ينالز 

 %85.7 %68.6 %85.7 جامعة البلقاء التطبيقية )دبلوم زراعي(

 %43.4 %43.2 %66.4 المجموع
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 (دبلوم زراعي)جامعة البلقاء التطبيقية  نقابة المهندسين الزراعيين وزارة التربية والتعليم/ التعليم المهني

2011 2012 2013
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دة: الجهات 19شكل يجينحسب نسبة  للت دريب المزو  ةالاللطاقة  الخر   (2011-2011)للأعوام  ستيعابي 

 

 برامج رفع الكفاءة 

( 11) المقدّمة تدريبيّةالغ عدد البرامج بل ، وقدالزّراعيّ  ن في سوق العمليلممارسلرفع كفاءة العمل هذه البرامج ب تختصّ 

عند برامج رفع الكفاءة بعدد الملتحقين  أنّ ب (18)الجدول  التّدريب مزوّديالواردة من  بياناتالوتكشف تدريبيا مختلفاً. برنامجاً 

للبحث  الوطنيّ المركز ( ملتحقاً تركزوا في 10.711( قد بلغ )1011-1011في المملكة للأعوام ) الرئيسة تدريبيّةالالجهات 

 (.%11.1وبنسبة )ين الزّراعيّ نقابة المهندسين  (، يليهم الملتحقون في%71.1) بنسبة رشادوالإ

دةالجهات : 45جدول دريب المزو  وأعداد الملتحقين للأعوام  عدد البرامجو ستيعابي ةالاحسب الطاقة  لرفع الكفاءه المخص ص للت 

(2011-2011) 

 الت دريبجهة 

2044 2042 2044 

الطاقة 

 ستيعابيةّالا

عدد 

 البرامج
 نملتحقوال

الطاقة 

 ستيعابيةّالا

عدد 

 البرامج
 نوالملتحق

الطاقة 

 ستيعابيةّالا

عدد 

 البرامج
 نوالملتحق

راعي   رشادللبحث والإ الوطني  المركز   3171 31 1000 3577 23 1000 3507 38 1000 الز 

راعي  نقابة المهندسين   761 30 1500 810 33 1500 762 33 1500 ينالز 

 365 4 300 178 6 300 314 10 300 التدّريبللاستشارات وشركة زراعيون 

 2500 52 5700 2545 60 5700 2184 60 5700 المجموع
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2011 2012 2013
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دة: الجهات 40شكل  (2011-2011)وأعداد الملتحقين للأعوام  ستيعابي ةالاحسب الطاقة  للت دريب المزو 
 

 

 

ةالبالبرامج  الملتحقين: توزيع 41شكل دةحسب الجهات  تدريبي  دريب المزو   (2011-2011)للأعوام  للت 
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 شركة زراعيون للاستشارات والتدريب نقابة المهندسين الزراعيين المركز الوطني للبحث والارشاد الزراعي

 الملتحقين الطاقة الاستيعابية

المركز الوطني للبحث 
 والارشاد الزراعي

72% 

 نقابة المهندسين الزراعيين
22% 

شركة زراعيون 
 للاستشارات والتدريب

6% 

 الملتحقون



   

66 
 

 

راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي ةالالبرامج  1.1  الز 

 هيدتم  

من مستوى ذلك ليعكس  أكثرى التصنيف العربي المعياري للمهن خمس فئات لمستوى المهارة، وقد تتضمن الفئة تبنّ 

، وواقع سوق العمل ISCED 97التصنيف العربي المعياري للمهن مستويات التعليم بحسب التصنيف الدولي المعياري للتعليم 

بخاصة. وفيما  التقنيّ و المهنيّ  التّدريبظام التعليمي العربي بعامة، ومع نظام التعليم ووليكون متناغماً مع النّ  ،العربية ومتطلباته

 أتي تعريف بفئات مستوى المهارة:ي

 

 Proffissional level category الاختصاصي  فئة مستوى  -أ 

ين الزّراعيّ ( من المنتسبين لنقابة المهندسين ة )بكالوريوسالزّراعيّ صات اد خريجي التخصّ تمّ اع تمّ فسي الدّراسةلغايات هذه 

تشمل فئة ، والمهنة لمن لا ينتسب للنقابة  مزاولةب قانونالين في ظل عدم سماح اختصاصيّ البيطريين ك طباءونقابة الأ ،ينالأردنيّ 

كينهم تمّ ل ؛ة والإدارية لدى شاغليهاالتقنيّ ة وها توافر قدر عال من المهارات المعرفيّ جازنإالأعمال التي يتطلب  الاختصاصيّ مستوى 

والمعرفية في مجال  العلميّةوالأساليب الإجرائية، وتطبيق حصيلة المعرفة  ،طرقوال ،والمفاهيم ،من تحسين وتطوير المبادئ

الذين  فرادت العمل والعاملين. ويحتاج الأشكلا، وحل مجازن، وتقييم الإذكينهم أيضا من متابعة العاملين في أثناء التنفيتمّ ول الشغل؛

 وقاية اختصاصيّ : الدّراسةداخل  الأعمال التي تصنف في هذه الفئة. ومن إعداد وتأهيل جامعي إلىضمن هذه الفئة  يشغلون أعمالاً 

 بستنة اختصاصيّ وخضروات،  إنتاج اختصاصيّ و علاف،وأ حقلية محاصيل إنتاج اختصاصيّ ووتسميد،  ري اختصاصيّ و، نبات

 حيواني إنتاج اختصاصيّ ون ، بيطريو أطباءومشاتل،  إدارة اختصاصيّ وزينة، ال تونباتا القطف أزهار اختصاصيّ و، شجريّة

، (الخ.. نحل،) نافعة حشرات تربية اختصاصيّ و، (الخ.. سماك،أ)مائية  حياءأ تربية اختصاصيّ و، (،دواجنأغنام،أبقار)

 الخضراء. والمسطحات الحدائق هندسة اختصاصيّ و، زراعية لاتآ اختصاصيّ و، زراعي إرشاد اختصاصيّ و

 

 Technician level category ( التقني  ) الفن يفئة مستوى  -ب 

 الزّراعيّ ة ) جامعة البلقاء ( ممن يحملون شهادة الدبلوم الزّراعيّ ع تمّ ية المجكلّ اد خريجي تمّ اع تمّ فسي الدّراسةلغايات هذه 

والأساليب الإجرائية ذات  طرقها تطبيق المبادئ والمفاهيم والجازنإ( الأعمال التي يتطلب التقنيّ ) الفنّيتشمل فئة مستوى . وكفنيين

كينهم من فهم تمّ ل ئة؛ة وفنية وأدائية وإشرافية لدى شاغلي الأعمال ضمن هذه الفب هذا توافر مهارات علميّ الصلة بالشغل. ويتطلّ 

ومتابعة تنفيذها وتقييمها، ويمثل العاملون في هذه الفئة حلقة الوصل بين  جازنوتحليله، وتحديد خطوات الإ الأداءطبيعة 

 ثانويّ إعداد وتأهيـل متوسطين )ما بعد التعليم ال إلىضمن هذه الفئة  الذين يشغلون أعمالاً  فراديحتاج الأين والعاملين. الاختصاصيّ 

فني و، نباتي إنتاجفني . ومن الأعمال التي تصنف في هذه الفئة: ما يوازيها أوع تمّ يات المجكلّ مستوى  أوودون التعليم الجامعي(، 

 هم.ومساعدو البيطرة فنيوو، حيواني إنتاج
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 level category Craftsman المهني  فئة مستوى العامل  -ج 

 شكلالمهنة ب إطارومعلومات مهنية تغطي  عمليّةها توافر مهارات جازنإب الأعمال التي يتطلّ  المهنيّ تشمل فئة المستوى 

كينهم من توزيع تمّ ول تناسب متطلبات سوق العمل؛ ناوبدرجة إتق ،كينهم من ممارسة مهام وواجبات المهنةتمّ ل متكامل لدى شاغليها؛

هاء أنتأهيل مهني بعد  أوتعليم  إلىالذين يشغلون أعمالا ضمن هذه الفئة  فرادالعمل على المرؤوسين وتنمية مهاراتهم. يحتاج الأ

ردن معهد يقدم هذا حتى تاريخة في الأ توفّرلا يه أنّ ومن الجدير ذكره  عام تدريبي. إلىكأساس لمدة قد تصل  ثانويّ مرحلة التعليم ال

 .الزّراعيّ في المجال  لتأهيلوع من االن

 

  Skilled worker level category  فئة مستوى العامل الماهر -د 

تشمل فئة و، كعمال مهرة / وزارة التربية والتعليمالزّراعيّ  المهنيّ التعليم اد خريجي تمّ اع تمّ فسي الدّراسةلغايات هذه 

ـة تتصل بجزء من المهنة، ولا تغطي ومعلومات مهنيّ  عمليّةها توافر مهارات جازنإمستوى العامل الماهر الأعمال التي يتطلب 

 فرادمتطلبـات سوق العمل. يحتاج الأ تناسب ناكينهم من أداء مهـام العمل وواجباته وبدرجة إتقتمّ ل ها لدى شاغليها؛كلّ المهنة  إطار

. ومن الأعمال التي تصنف في هذه ثانويّ تأهيل مهني يوازي مرحلة التعليم ال أوتعليم  إلىالذين يشغلون أعمالا ضمن هذه الفئة 

 المزارعونو، للأغراض التجارية الأشجارالمزارعون في تقليم وزرع و، والخضروات الحقليّة المحاصيل في المزارعونالفئة: 

 نالدواج تربية في العاملونوالتجارية،  للأغراض الألبان ومنتجو مربوالماشيةوالتجارية،  للأغراض والحدائق والمشاتل البستنة في

 .القز دودة ومربو النحالونو، التجارية للأغراض والطيور

 

دفئة مستوى العامل محدود ) -ه    Limited skills level category( المهاراتمحد 

يتجاوز تعليمهم ة لرفع الكفاءة ممن لم المخصّصة المهاريّ  تدريبيّةالفي البرامج اد الملتحقين تمّ اع تمّ فسي الدّراسةلغايات هذه 

ها توافر جازنإ( المهارات الأعمال التي يتطلب محدّدتشمل فئة محدود )و ،التعليم الأساسي كعمال محدودي المهارات الأكاديميّ 

ها جازنإالأعمال التي تشمل مهاما وواجبات روتينية يتطلب  أوومعلومات مهنية تغطي جزءاً ضيقاً من المهنة،  عمليّةمهارات 

معلومات مهنية تتعلق بالأدوات والمواد والمنتجات. ويمكن اكتساب  إلىاستخدام أدوات يدوية محدودة ومجهود عضلي، ولا تحتاج 

 في موقع العمل. التّدريب أوالتعلم الذاتي،  أومن الخبرة،  أومن تسعة شهور(  أقلر )القصي التّدريبا عن طريق هذه المهارات إمّ 

 الحدائق في العاملونو، المواشي حقول في العاملونو، الحقليّة المحاصيل في العاملونومن الأعمال التي تصنف في هذه الفئة: 

 والبستنة.
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راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي ةالالبرامج  1.1  الز 

 المهني  عداد الإ برامج 

عضاء نقابتي المهندسين من أ ()بكالوريوس جامعيّةة الالزّراعيّ جي التخصصات خريكافة اد تمّ اع تمّ سي الدّراسةلغايات هذه 

لفئة مستوى  المهنيّ عداد حد مخرجات برامج الإأك ،(1011 -1011) الأعوامخلال ممن تخرجوا  البيطريين طباءين والأالزّراعيّ 

عضائها " برنامج لأ ينالزّراعيّ نقابة المهندسين  هالذي تقدم المهنيّ عداد رامج الإببالخاصة  بياناتال ستلغىوبذلك  ،الاختصاصيّ 

منعا ؛ الفجوة بين العرض والطلبالواردة في دراسة  بياناتالعند تحليل  ين حديثي التخرج "الزّراعيّ تدريب وتشغيل المهندسين 

 .الاختصاصيّ ضمنيا ضمن فئة مستوى  همحسوب اكونهوذلك  بياناتاللتكرار 

( 1191بلغ عدد خريجيها قرابة )و أ( برنامجاً تدريبي11نحو )بكافة مستوياته  دةتمّ المع المهنيّ عداد برامج الإبلغ عدد 

فئة مستوى العامل الماهر " خريجي  خريجي من% ( 71.11) ىلكبرالنسبة ا تكان(. 1011-1011) الأعوامخريجاً خلال 

 ويمكن ،(%11.11)وبنسبة  الاختصاصيّ من فئة مستوى  نالخرّيجو" يليها وزارة التربية والتعليم  / الزّراعيّ  المهنيّ التعليم 

 .ومستوى العامل محدود المهارات المهنيّ في فئتي مستوى العامل  المهنيّ عداد ملاحظة الغياب الواضح لبرامج الإ

عين 2011–2011 الأعوامبكافة مستوياته  خلال  المهني   عدادبرامج الإ: خريجو 49جدول  حسب الجنس موز 

 المجموع اثأن ذكور لبرامج الاعداد المهنيّ المستوى 

 1231 682 661 الاختصاصيّ فئة مستوى 

 163 37 125 (التقنيّ ) الفنيّفئة مستوى 

 0 0 0 المهنيّ فئة مستوى العامل 

 2408 471 3427 الماهرفئة مستوى العامل 

 0 0 0 ( المهاراتمحدّدفئة مستوى العامل محدود )

 5241 1681 2722 المجموع
 

  

يجين: نسبة وحجم العرض ) عدد  42شكل  2011–2011 الأعوامبكافة مستوياته  خلال  المهني  عداد (  خريجي برامج الإ الخر 

عين  حسب الجنس موز 
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 Proffissional level category الاختصاصي  : فئة مستوى  أولاا 

 أنّ  (10) والموضحة في الجدول رقم البيطريين طباءين ونقابة الأالزّراعيّ الصادرة عن نقابة المهندسين  بياناتالتشير 

 شكل%  11بنسبة  الإناثمن  غالبيتهم 1111بلغ   1011- 1011 الأعوامخلال  ختصاصيّ حجم العرض من فئة مستوى الا

 اختصاصيّ  ثمّ   (،11.87)العام ( ونسبة  النباتيّ  نتاج) تخصص الإ خضروات إنتاج اختصاصيّ  وقد توزعوا على مهن (،11)

 ، دواجن(أغنام، أبقار(  حيواني إنتاجي صصاتخاتليها   %(،11.1)راضي المياه والبيئة ( وبنسبة) تخصص الأ تسميدري و

من  الخرّيجين غالبيّة أنّ من هذه الفئة فقد وجد  الإناثدراسة  (، وعند11) شكلهو موضح في ال اكم %(،11.11)وبنسبة 

 الزّراعيّ  رشاداختصاص الإ ثمّ  %(،17.81) خضروات إنتاجاختصاصي  ثمّ   %(،11.97) ري وتسميد اختصاصيّ 

 إنتاج ثمّ  %(،11.1)وبنسبة  خضروات إنتاج ياختصاصيّ من  الخرّيجين غالبيّة أنّ وعند تحليل المهن للذكور وجد  %(،9.81)

 .  (11) شكلكما هو موضح في ال %(11.79) وبنسبة ري وتسميد اختصاصيّ  ثمّ  %(،18.71)بنسبة  حيواني

يجين: 90جدول عين الاختصاصي  المهنة من فئة مستوى  مزاولةممن يحق لهم  أعداد الخر  خلال  والت خص صحسب الجنس  موز 

 2011 –2011 الأعوام

 اسم البرنامح
 2044خريجي العام  2042خريجي العام  2044خريجي العام 

 النسبة يجمالالإ
 المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر

 %9.94 442 24 30 14 21 30 11 54 37 23 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 حيواني إنتاج اختصاصيّ 

 
55 33 77 23 18 50 27 11 51 442 44.11% 

 إنتاج اختصاصيّ 

 خضروات
71 71 115 74 54 128 83 57 124 122 44.24% 

 %2.61 43 1 1 0 16 4 7 18 12 5 شجريةّبستنة  اختصاصيّ 

هندسة  اختصاصيّ 

الحدائق و المسطحات 

 الخضراء

0 11 11 6 35 21 1 16 17 62 1.62% 

محاصيل  إنتاج اختصاصيّ 

 حقلية واعلاف
1 0 1 3 0 3 0 0 0 4 0.24% 

 %21.1 414 117 77 10 44 65 21 137 40 27 ري و تسميد اختصاصيّ 

 %1.34 60 31 4 13 17 8 4 33 11 8 وقاية نبات اختصاصيّ 

 %2.24 409 21 10 31 17 12 21 38 8 30 بيطريون أطباء

 % 400 4411 149 201 243 141 244 244 194 262 229 المجموع
 

 

ةالضمن البرامج  الاختصاصي  فئة مستوى مستوى  ي: توزيع خريج41شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   حسب الجنس الز 

 ذكور
 اناث  49%

51% 
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يجين: حجم العرض ) عدد  44شكل   الجنسبنكلا  ل 2011 – 2011 الأعوامخلال  ختصاصي  (  من فئة مستوى الا الخر 
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 Technician level category ( التقني  ) الفن يفئة مستوى يا : أنث

خلال  الزّراعيّ  الفنّيمستوى الصادرة عن جامعة البلقاء التطبيقية / دبلوم زراعي حجم العرض من فئة   بياناتالوتظهر 

 الأقاليمعلى  الخرّيجينوعند دراسة توزيع  ،% 17 الإناث% و 81نسبة الذكور منهم  ،(111لغ )اوالب 1011–1011 الأعوام

خريج  يّ ، في حين لم يسجل أالجنوب إقليممن  الخرّيجين% من  11ونسبة  الوسط، إقليمفي  واكان الخرّيجين% من  89 أنّ وجد 

 الشمال .  إقليمللبرامج في 

 

يجين: 91جدول يوالطاقة الاستيعابة  من  أعداد الخر  راعي  ين الفن  عين 2011- 2011 الأعوامين خلال الز  حسب الجنس  موز 

 الإقليمو

 الإقليم اسم البرنامح
الطاقة 

 ستيعابيةّالا

 2044العام  وخريج 2042العام  وخريج 2044العام  وخريج

 المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر

 30 40 10 41 4 24 60 6 31 20 الوسط نباتي إنتاجفني 

 40 2 2 2 2 6 0 0 0 10 الجنوب نباتي إنتاجفني 

 60 42 12 12 9 44 60 6 31 130 المجموع

 

بسبب طرح برنامج للبكالوريوس  ،حيوانيال نتاجوفني الإ ،غياب البرامج الخاصة بفني البيطرة ومساعديهم ،ويسجل هنا

 . (1011–1011) الأعوامخلال  حيواني إنتاجتهاء البرنامج الخاص بفني نامما  ترتب عليه  ،ية الشوبك / جامعة البلقاءكلّ في 

 

 

ةالضمن البرامج  نباتي إنتاج فئة مستوى فني ي: توزيع خريج49شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   حسب الجنس الز 

 

 ذكور
83% 

 اناث 
17% 
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ةالضمن البرامج  نباتي إنتاج فنيفئة مستوى  ي: توزيع خريج46شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   الإقليمحسب  الز 

 

 

ةالضمن البرامج  نباتي إنتاج فنيفئة مستوى : خريجو 47شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   ستيعابي ةالامقارنه بالطاقة  الز 

دةللجهة  دريب المزو   للت 
 

 الوسط  
89% 

 الجنوب 
11% 

 2013خريجي العام  2012خريجي العام  2011خريجي العام  الطاقة الاستيعابية 

120 

60 

42 

60 
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 Skilled worker level category  الماهرثالثا : فئة مستوى العامل 

 فئة مستوى العامل الماهر/ وزارة التربية والتعليم  حجم العرض من الزّراعيّ  المهنيّ الصادرة عن التعليم  بياناتالوتظهر 

عداد الملتحقين وأ ستيعابيّةالاالطاقة ( 18 & 10) شكال( والأ11)ح الجدول رقم ضّ ووي ،1011–1011 الأعوامخلال 

 ،1011 -1011 الأعوامخلال  الزّراعيّ الشامل الذي تقدمة وزارة التربية والتعليم / التعليم  الزّراعيّ من البرنامج  الخرّيجينو

 إلىويعزى ذلك  ،أعداد الخرّيجينخفاض للبرامج، وان ستيعابيّةالاعداد الملتحقين مقارنة مع الطاقة ارتفاع أ إلى بياناتالوتشير 

وليس   ،العامّةة ثانويّ في الجامعات بعد الحصول على شهادة ال الأكاديميّ ذا البرنامج لأهداف تتعلق بفرص الإكمال الالتحاق به

 العامّةة ثانويّ ال ناويفسر ذلك بنتائج امتح ،من هذا البرنامج الخرّيجينعدد  انخفاض إلىكذلك  بياناتالوتشير  ،دخول سوق العمل

 تدريبيّةالضمن البرامج توزيع الملتحقين من فئة مستوى العامل الماهر. وعند دراسة الامتحانعداد الناجحين في هذا ، وأنفسة

من الملتحقين من  %(71) أنّ إلى  بياناتال أشارتفقد  ،حسب الجنس 1011-1011 الأعوامخلال  الزّراعةفي قطاع  المطبّقة

 ،(% 11)الوسط وبنسبة  إقليميليهم  ،(% 17)الشمال وبنسبة  إقليمالملتحقين من  غالبيّة أنّ و ،الإناثفقط من  (% 11)الذكور  و 

 .(%7 (الجنوب وبنسبة إقليم وأخيراً 

ةالا: الطاقة 92جدول يجينعداد الملتحقين ووأ ستيعابي  راعي  من البرنامج  الخر  الشامل الذي تقدمة وزارة التربية والتعليم /  الز 

راعي  التعليم   2011 -2011 الأعوامخلال  الز 

 ي الت دريبالبرنامج 

2044 2042 2044 

 نوالملتحق نوالخرّيج ستيعابيةّالاالطاقة  نوالملتحق نوالخرّيج ستيعابيةّالاالطاقة  نوالملتحق نوالخرّيج ستيعابيةّالاالطاقة 

راعي  البرنامج   1137 473 1340 1247 478 1340 1285 815 1340 الشامل  الز 

 

 

ةالا: الطاقة  45شكل يجينعداد الملتحقين ووأ ستيعابي  في  المطب قةلفئة مستوى العامل الماهر  المهني  عداد لبرامج الإ الخر 

راعي  القطاع   الز 
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ةالاتوزيع الطاقة : 49شكل راعي  القطاع  في المطب قةلفئة مستوى العامل الماهر  المهني  عداد لبرامج الإ ستيعابي   ياا إقليم الز 
 

 

ةالضمن البرامج  توزيع الملتحقين من فئة مستوى العامل الماهر: 90شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   الأقاليمحسب  الز 
 

 

ةالضمن البرامج فئة مستوى العامل الماهر ي: توزيع خريج91شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   حسب الجنس الز 
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يجينتوزيع : 92شكل ةالضمن البرامج من فئة مستوى العامل الماهر الخر  راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   الأقاليمحسب  الز 
 

 11ولمدة ( 11)السته المذكورة في الجدول رقم  تدريبيّةالوجود برنامج زراعي شامل للبرامج  إلى بياناتال أشارتوقد 

 . المهنيّ  التّدريبربعة شهور من هي عبارة عن  أو متساوية التّدريببرنامج من  كلّ حصة  أنّ افتراض  تمّ وقد  اً،شهر

يجين:91جدول راعي   المهني  من التعليم  أعداد الخر  عين  2011-2011 الأعوامخلال  الز   حسب الجنس والبرنامج موز 

 اسم البرنامح

 2044خريجي العام  2042خريجي العام  2044خريجي العام 

 المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر المجموع ثىأن ذكر

 الحقليةّالمزارعون في المحاصيل 

 والخضروات
173 60 323 175 58 322 111 15 184 

المزارعون في تقليم وزرع 

 التجاريةللأغراض  الأشجار
171 60 321 175 58 322 111 11 188 

المزارعون في البستنة والمشاتل 

 والحدائق للأغراض التجارية
171 54 320 171 58 323 112 11 187 

 الألبانمربو الماشية ومنتجو 

 للأغراض التجارية
171 60 321 175 58 322 111 11 188 

العاملون في تربية الدواجن 

 التجاريةوالطيور للأغراض 
171 60 321 175 58 322 111 11 188 

 187 11 112 323 58 171 320 54 171 النحالون ومربو دودة القز

 4424 263 262 4494 412 4012 4423 432 4024 المجموع

 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

(  التشغيلية)الطاقة الاستيعابية 
 السنوية 

   2013العام  2012العام  2011العام 

 جنوب وسط شمال



   

76 
 

 برامج رفع الكفاءة 

ة الناتجة الفنّيعند تحليل المهارات والكفايات و ،الزّراعيّ  ن في سوق العمليلممارسلرفع كفاءة العمل تختص هذه البرامج ب

من المشاركين في هذه البرامج  %(11.11) نسبة أنّ فقد تبين  للتّدريب المزوّدةلدى الجهات المختلفة  تدريبيّةالعن عقد البرامج 

و اختصاصيّ  أقلبنسبة  ثمّ  ،وقاية النبات واختصاصيّ استفاد منها %( 11.11) ثمّ ة لرفع الكفاءة استفاد منها مربو النحل المخصّص

ين الزّراعيّ من نقابة المهندسين  المقدّمةة لرفع الكفاءة والمخصّص تدريبيّةالالبرامج  غالبيّة أنّ . ويمكن ملاحظة هندسة الحدائق

 رشادللبحث والإ الوطنيّ البرامج التي نفذها المركز  غالبيّة تكانفي حين  ،(%90(تجاوزتين وبنسبة ختصاصيّ تستهدف فئة الا

ين ختصاصيّ المرشدين والا لتأهيلالتي خصصت  تدريبيّةالمع وجود مجموعة من البرامج  ،ة المهارةمحدّدتستهدف فئة العمالة 

  .البرامج التي نفذها المركز يإجمالمن  (%10(حوالي إلىوصلت  رشادللبحث والإ الوطنيّ العاملين في المركز 

 

ةال: عدد ونسبة المستفيدين  من البرامج 94جدول ص تدريبي  - 2011 الأعوامة لرفع الكفاءة من المهن المختلفة خلال المخص 

2011 

 

 نسبة المستفيدين من المهن تدريبيّةالعدد الملتحقين بالبرامج  التدّريبالمهن المستفيدة من برامج 

 %16.16 1713 مربو النحل

 %12.11 1132 وقاية نبات اختصاصيّ 

 %13.82 1258 هندسة الحدائق و المسطحات الخضراء اختصاصيّ 

 %10.73 1125 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

 %7.25 778 والخضروات الحقليةّالمزارعون في المحاصيل 

 %6.71 710 والغابات الزّراعيّ  نتاجمدراء الإ

 %6.67 706 للأغراض التجارية الألبانمربو الماشية ومنتجو 

 %1.26 161 أنو الض غنامالأمربو 

 %1.20 155 ري و تسميد اختصاصيّ 

 %2.40 112 عامل زراعي ري و تسميد

 %2.18 227 الأعلافو الحقليةّالمزارعون في  المحاصيل 

 %3.32 326 المزارعون في  الخضروات

 %1.70 180 الأسماكمربو 

 %1.68 178 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 %1.26 111 الدواجن والطيور للأغراض التجارية العاملون في تربية

 %1.10 116 بقارمربو الأ

 %0.41 46 (شجريةّرة )البستنة الثمّ الم الأشجارمزارعو 

 %0.73 76 مزارعو أزهار القطف

 %0.28 10 العاملون في الحدائق والبستنة
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جنس المشاركين في هذه  على بناءً   1011- 1011وعند تحليل المهن المستفيدة من برامج رفع الكفاءة خلال الفترة من 

والغابات هي المهن  الزّراعيّ  نتاجمدراء الإ ثمّ  ،مربي النحل ،ثمّ هندسة الحدائق  اختصاصيّ مهن  أنّ فقد وجد  تدريبيّةالالبرامج 

 ثمّ  ،النحل مربي ثمّ  وقاية النبات، اختصاصيّ مهن  أنّ في حين  ،للإناثة لرفع الكفاءة بالنسبة المخصّصاستفادة من البرامج  كثرالأ

 شكلاستفادة بالنسبة للذكور ال كثرالأوالخضروات هي المهن  الحقليّةن في المحاصيل ، والمزارعيالأشجارتقليم وتطعيم  مزارعي

(11 & 11) 

 

ةالبالبرامج  الإناث: عدد الملتحقين من  91شكل ص تدريبي  صو ة لرفع الكفاءةالمخص  دة لمهن المخص  -2011ة  خلال الفترة محد 

2011 

 

ةال: عدد الملتحقين من الذكور بالبرامج 94شكل ص تدريبي  صة لرفع الكفاءة والمخص  دة لمهن المخص   - 2011ة  خلال الفترة محد 
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نسبة المستفيدين  أنّ من محافظات الوسط في حين  واكان تدريبيّةالمن المستفدين من البرامج  (% 19) أنّ  الدّراسة وتبيّن

وبلغت نسبة  ،فقط (%11) النسبة تكانفقد  في محافظات الجنوب امّ ، أ(%17) تكانفي محافظات الشمال  تدريبيّةالمن البرامج 

 .(%10) الإناثفي حين بلغت نسبة  ،(%70) ور المشاركين في هذه البرامجالذك

ةالالجهات حسب رفع الكفاءة دورات عداد الملتحقين في أ :99جدول  (2011-2011للأعوام ) والجنس  الإقليمو تدريبي 

 التدّريبجهة 
 الجنوب إقليم الوسط إقليم الشمال إقليم

 المجموع اثأن ذكور المجموع اثأن ذكور المجموع اثأن ذكور

 4121 104 1215 2331 1011 3182 3407 630 3387 الزّراعيّ  رشادللبحث والإ الوطنيّ المركز 

 44 31 7 1558 768 740 700 255 215 ينالزّراعيّ نقابة المهندسين 

 16 8 28 112 117 346 356 41 165 التدّريبشركة زراعيون للاستشارات و

 4304 414 4460 3223 4936 4269 4264 4066 2494 المجموع

 

  

ةالتوزيع الملتحقين بالدورات  : 99شكل  2011- 2011للأعوام والجنس حسب المحافظات  تدريبي 

 الإقليمحسب الجنس و : توزيع الملتحقين بدورات رفع الكفاءة 96شكل
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ص الت دريبالمهن المستفيدة من برامج : 96جدول  ( موزعة حسب الجنس2011 -2011) الأعوامة لرفع الكفاءة خلال المخص 

المهن المستفيدة من برامج 
 الت دريب

2044 2042 2044 

 النسبة يجمالالإ

 المجموع اثأن ذكور المجموع اثأن ذكور المجموع اثأن ذكور

 %11.11 1711 132 115 378 662 354 101 656 301 153 مربو النحل

 %11.14 1111 627 66 571 280 64 211 106 86 230 وقاية نبات اختصاصيّ 

هندسة الحدائق و  اختصاصيّ 

 المسطحات الخضراء
121 375 104 41 213 122 85 121 516 1118 11.22% 

 %14.11 1111 247 34 268 246 36 270 213 33 230 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

 الحقليةّالمزارعون في المحاصيل 

 والخضروات
216 2 214 365 4 371 118 7 155 778 1.12% 

 %1.11 710 357 154 48 311 161 82 304 138 81 والغابات الزّراعيّ  نتاجمدراء الإ

 الألبانمربو الماشية ومنتجو 

 للأغراض التجارية
381 10 341 147 12 310 145 10 305 701 1.14% 

 %1.11 111 163 4 152 163 5 157 127 8 134 أنو الض غنامالأمربو 

 %1.11 111 121 54 75 176 68 108 115 17 48 ري و تسميد اختصاصيّ 

 %1..1 111 128 21 101 111 12 138 121 12 131 عامل زراعي ري و تسميد

 الحقليةّالمزارعون في  المحاصيل 

 الأعلافو
11 53 46 13 78 130 0 131 131 117 1.14% 

 %1.11 111 61 32 28 40 10 50 85 20 55 المزارعون في  الخضروات

 %1.11 180 110 0 110 54 0 54 11 1 10 الأسماكمربو 

 %.1.1 178 61 11 50 75 17 58 13 7 25 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

العاملون في تربية الدواجن والطيور 

 للأغراض التجارية
86 1 87 16 3 18 27 3 24 111 1.11% 

 %1.14 111 55 12 13 30 3 18 11 0 11 بقارمربو الأ

رة )البستنة رمّ الم الأشجارمزارعو 

 (شجريةّال
24 2 13 22 4 13 7 5 13 91 4..1% 

 %4.11 71 16 5 11 18 14 34 13 2 4 مزارعو أزهار القطف
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بين عدادأ:  97شكل عين (2011 -2011) الأعواملمهن المستفيدة من دورات رفع الكفاءة خلال ل المتدر   حسب الجنس موز 

 

اً. لكن شهر 10و  شهربين  تراوحت، حيث الزّراعةفي قطاع  التّدريب مزوّديمن قبل  المقدّمةتنوعت مدد البرامج 

 .1011لعام  ( %11 (وبنسبة بلغت أقلو اً تدريبيّ  اً شهرمدتها  تكانمن البرامج  ىكبرالنسبة ال
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ةال: البرامج 95شكل  راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   2011حسب مدة البرنامج بالأشهر لعام  الز 

 

 
ةال: البرامج 99شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   2012حسب مدة البرنامج بالأشهر لعام  الز 

 
ةال: البرامج 60شكل راعةفي قطاع  المطب قة تدريبي   2011حسب مدة البرنامج بالأشهر لعام  الز 
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عدد  أنّ في تدريبهم ورفع كفاءتهم، فقد كشفت النتائج عن  للتّدريب المزوّدةودور الجهات  الإعاقاتبذوي  يتّصلأما فيما 

في  التّدريبتلقوا هذا و ،خدمة حدائق ومسطحاتبرنامج  برنامج واحد هو( متدرباً في 11قد بلغ ) الإعاقاتمن ذوي  المتدرّبين

ع، وجدنا تمّ لهذه الفئة من المج المستقبليّة التّدريبعن فرص  التّدريب مزوّدي. وبسؤال الزّراعيّ  رشادللبحث والإ الوطنيّ المركز 

  .النحل في برنامج مربي( 1) استيعابيّةبطاقة  تدريبيّةعلى استعداد لتقديم برامج  ة واحدة فقطجههناك  أنّ 

 

راعةعداد العاملين في مهن قطاع إبرامج  1.1  الز 

 

ةالمهارات   عداد العاملينإنة في برامج المتضم   العام 

لدى الجهات  المطبّقة تدريبيّةالفي البرامج  كاف   شكلالداعمة للتشغيل والمتوافرة ب العامّة( المهارات 17الجدول ) يبيّن

مع محدودية في  ،الداعمة للتشغيل العامّةالتي تركز على المهارات  المطبّقةالبرامج ت قلة في ظهرحيث  .للتّدريب المزوّدة

 نفسها. ةتوفّرالمالمهارات 

 

ة: المهارات 97جدول ةالها البرامج توف رالداعمة للتشغيل والتي  العام   كاف   شكلب تدريبي 

ةالمهارات  يالت دريبالبرنامج   كاف   شكلالداعمة للتشغيل والمتوافرة ب العام 

 الإنجليزيّة، ومهارة التواصل باللغة عدديّةمهارات  حيواني إنتاجفني 

 (شجري ةرة )البستنة الثم  الم الأشجارمزارعو 
عمل مع الفريق، مهارات التخطيط وتنظيم الوقت، وال ت الاتصالمهارا

 عدديّةت، مهارات شكلاحل الممهارات التحليل و

 عدديّةوالعمل مع الفريق، مهارات  مهارات الاتصال مزارعو المشاتل

 الإنجليزيّة، ومهارة التواصل باللغة عدديّةمهارات  دجاج/ بيض ومرب

 كاف   شكللا يوفر البرنامج أي مهارات عامة داعمة للتشغيل ب عامل خدمة نباتات زينة داخلية

 

 

ستقدم  ينالزّراعيّ قابة المهندسين ، ونالتّدريبزراعيون للاستشارات و شركة أنّ ف ،المستقبليّة عدادبرامج الإ إلى الإشارةوب

 .برنامج كلّ في  ستيعابيّةالامختلفة تظهر في الجدول أدناه مع الطاقة  عدادبرامج إ
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ةالا: الطاقة 95جدول  حسب مسمى البرنامج المهني   الت دريبالمزمع تنفيذها مستقبلاا في مؤسسة  المهني  عداد لبرامج الإ ستيعابي 

دريبالبرنامج   يالت 

2041 2043 2046 

شركة 
زراعيون 
للاستشارات 

 الت دريبو

نقابة 
المهندسين 

راعي    ينالز 

شركة زراعيون 
للاستشارات 

 الت دريبو

نقابة 
المهندسين 

راعي    ينالز 

شركة زراعيون 
للاستشارات 

 الت دريبو

ةالمزارعون في  المحاصيل    60    الأعلافو الحقلي 

    60 10 المزارعون في  الخضروات

   30   (شجري ةرة )البستنة الثم  الم الأشجارمزارعو 

  60 10   الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

 مزارعو أزهار القطف
 

 
  

30 

 بقارمربو الأ
 

 
 

60  

 أنو الض غنامالأمربو 
 

 
 

60  

 20 210 60 60 40 المجموع

 

 

ةالا: الطاقة 61شكل  حسب مسمى البرنامج المهني   الت دريبالمزمع تنفيذها مستقبلاا في مؤسسة  المهني  عداد لبرامج الإ ستيعابي 
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تخطيط دورة قدم تسالتابعة لوزارة التربية والتعليم  المهنيّ مراكز التعليم  أنّ ، فالمستقبليّة دورات رفع الكفاءة إلى الإشارةوب

تجهيز حظائر (، ودورة 11) رة وتدعيمها وتوزيع الملقحاتثمّ الم الأشجاروزراعة غراس وأشتال وفسائل  ،الأرض وتجهيز الحفر

 .(11) ومكافحة الحشرات وتنفيذ عمليات التنظيف وتعقيم الحظائر ،التربية

ةالا: الطاقة 99جدول دةلدورات رفع الكفاءة المزمع تنفيذها مستقبلاا حسب مسمى الدورة والجهة  ستيعابي   المزو 

 يالت دريبالبرنامج 

2043 

 المهني  مراكز التعليم 
 وزارة التربية والتعليم

 16 الملقحاترة وتدعيمها وتوزيع ثم  الم الأشجارتخطيط الأرض وتجهيز الحفر وزراعة غراس وأشتال وفسائل 

 16 ومكافحة الحشرات تجهيز حظائر التربية وتنفيذ عمليات التنظيف وتعقيم الحظائر

 92 المجموع

 

 

ةالا: الطاقة 62شكل دةلدورات رفع الكفاءة المزمع تنفيذها مستقبلاا حسب مسمى الدورة والجهة  ستيعابي    المزو 
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 الملقحات

تجهيز حظائر التربية وتنفيذ عمليات التنظيف 
 .وتعقيم الحظائرومكافحة الحشرات

46 
46 
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 الفصل الرابع

تقدير فجوة العرض والطلب في قطاع 

راعة  الز 
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 لهذه المهن ةتوف رالم تدريبي ةالمهنة  وبين البرامج  كل  ل تدريبي ةالالفجوة بين الاحتياجات  1.1

التي يطلبها  تدريبيّةالمقارنة البرامج و ،ةالزّراعيّ الفجوة بين العرض والطلب من المهن  الدّراسةمن  هذا الفصل يتناول

التي وفرتها  تدريبيّةال(، مع البرامج  1011-1011للأعوام ) الزّراعةالعمل في العاملين المراد استخدامهم في قطاع  أصحاب

التباعد بين ما هو مطلوب وما هو  وأ، وذلك بهدف معرفة مدى التقارب (1011-1011) الأعوامخلال  للتّدريب المزوّدةالجهات 

 معروض.

خاص من المؤشرات التي تدلل على حقيقة خلل في قوى سوق  شكلعام وفي الأردن ب شكلالبطالة بيعتبر ارتفاع معدلات 

، تقصي مقدار  الفجوة الدّراسةمن خلال هذه  تمّ فجوة بين العرض والطلب. وقد  ى هو وجودالأوّلالعمل، والأمر البديهي للوهلة 

قد كشفت النتائج عن الآتي: عدد المنشآت العاملة في هذا القطاع ومجالاتها المختلفة. و الزّراعةبين العرض والطلب في قطاع 

-1011للأعوام ) يجمالعام بلغ حجم الطلب الإ وبشكلوعاملة.  ( عاملاً 171111بلغ ) يإجمال( منشأة بحجم عمالة 10199)

-1011)للأعوام  (1.191) يجمالفرصة عمل ضمن هذا القطاع، في حين بلغ حجم العرض الإ (11.809)( نحو  1011

 )فائض طلب(. عرضعجز في ال( ك11111كبيرة جداً تقدر بنحو ) عدديّةوجود فجوة  إلى، الأمر الذي يشير (1011

 هذه الفئة  ىهذا الاتجاه لا ينطبق عل أنّ نجد  ،الاختصاصيّ فئة مستوى بين العرض والطلب للمهن في عند تحليل الفجوة 

بلغ ي فئة مستوى الاختصاصوجود فائض في العرض داخل كافة المهن التي تتبع  إلى (10) رقم في الجدول بياناتالحيث تشير 

 أنّ  توقّعفقط من حجم العرض بينما ي %(7.1)السوق قادر على استيعاب ما نسبته  أنّ مما يعني  ،في العرض ( كفائض1111)

 مزوّديعلى عدم التخطيط الجيد للعرض لدى  ما يدلّ أنّ وهذا  ،عن العمل سيكونون عاطلين %(91.1)باقي النسبة وهي حوالي 

 في هذه الفئة . التّدريبالتعليم و

راعي  ي القطاع : المهن المطلوبة والمعروضة ف60جدول  منها كل  ين وقيمة الفجوة بين العرض والطلب لختصاصي  من فئة الا الز 

 المهنة
 العرض

3011-3012 
 الطلب

2041-2046 

 الفجوةقيمة 

 الطلب( -)العرض 
 وصف الحالة

 عرضفائض  278 11 133 خضروات إنتاج اختصاصيّ ثروة نباتية &  إنتاجمدير دائرة 

 عرضفائض  226 7 212 ري و تسميد اختصاصيّ 

 عرضفائض  164 4 178 عام حيواني إنتاج اختصاصيّ ة & حيوانيثروة  إنتاجمدير دائرة 

 عرضفائض  130 13 123 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 عرضفائض  104 0 104 بيطريون أطباء

 عرضفائض  54 2 63 هندسة الحدائق و المسطحات الخضراء اختصاصيّ 

 عرضفائض  51 6 60 وقاية نبات اختصاصيّ 

 عرضفائض  15 30 25 شجريةّبستنة  اختصاصيّ 

 عرضفائض  2 0 2 محاصيل حقلية واعلاف إنتاج اختصاصيّ 

 عرضفائض  1312 101 1211 المجموع
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وجود فائض في  إلىتشير   (11 (رقم في الجدول بياناتالنجد  (التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى للمهن في عند تحليل الفجوة 

فقط من حجم  %(11.11)السوق قادر على استيعاب ما نسبته  أنّ مما يعني  ،(111بلغ )نباتي  إنتاجمهنة فني  العرض داخل

 أنّ ف حيواني إنتاجا بالنسبة لمهنة فني مّ ، وأعن العمل ةن عاطلوكتس %(71.11)باقي النسبة وهي حوالي  أنّ  توقّعبينما ي ،العرض

الطلب  إلىهذه المهنة  منتقال الطلب نا إلىويرجع ذلك  ،قيمة هذا العجز قليلة أنّ غير  ،وجود عجز في العرض إلىتشير  بياناتال

 .والتعليم التّدريبلهذه المهنة عن  لتأهيلبا المعنيّةة الأكاديميّ  مؤسّساتالبسبب توقف عام  حيواني إنتاج اختصاصيّ  مهنة على

 

راعي  ي القطاع : المهن المطلوبة والمعروضة ف61جدول  كل  وقيمة الفجوة بين العرض والطلب ل ين التقني  ين / الفن يمن فئة  الز 

 منها

 المهنة
 العرض

3011-3012 

 الطلب

2041-2046 

 قيمة الفجوة

 الطلب( -)العرض 
 وصف الحالة

 فائض في العرض 131 28 163 نباتي إنتاجفني 

 عجز في العرض 6- 6 0 حيواني إنتاجفني 

 فائض في العرض 442 11 462 المجموع

 

فئة مستوى ، والاختصاصيّ فئة مستوى في  وبالتالي حجم العاطلين عن العمل الفعلي ،الفعليّةالفجوة  أنّ  إلى الإشارةتجدر 

مكن استيعابها في يما أنّ و ،هذا القطاع فقط الاحتياجات في لا تلبي اً هناك مهن نّ مما هو عليه هنا نظراً لأ أقل ،(التقنيّ ) الفنّي

 ،المستلزماتتسويق هذه ، ومنشآت نتاجمستلزمات الإكمصانع  ةالمساندة الزّراعيّ المنشات التي تقدم الخدمات مثل  قطاعات أخرى

من ناحية أخرى، يتوجب على و. وغيرها من القطاعات  الزّراعيّ في القطاع  ةالمساندوالخدمات  ،خدمية واستشارية مؤسّسات أو

العمل  أصحابعلى تنبؤات  الاقتصاديّةالظروف الحالية السياسية و انعكاس إلىراسمي السياسات في مجال التشغيل الالتفات 

 سلبياً. المستقبليّة

في العرض  وجود فائض إلى (11)الجدول رقم  فئة مستوى العامل الماهرتحليل الفجوة للمهن في  عند بياناتالوتشير 

ن في تربية الدواجن والطيور يالعاملو ،( 118بلغ )  الأشجارتطعيم وتقليم و ومهنة مزارع (،111)مربي النحل بلغ داخل مهنة 

يوجد هناك عجز في العرض من بقية المهن  ، في حين(111)بلغ  ( / لاحم مربي دجاج & مربي دواجن/ فقاسات )مربي دجاج/ بيض &

 ومزارعي ،الأعلافو الحقليّةن في المحاصيل ، والمزارعيالخضروات والمزارعين في، بقارالأ ومربي أنالضو غنامالأ مربي)

، ومربي دواجن فقاسات ومربي دجاج / لاحم/ بيض  مربي دجاجو، المشاتل ، ومزارعي(شجريّةرة )البستنة الثمّ الم الأشجار

في  التّدريبالتعليم و مزوّديللعرض لدى  ما يدل على عدم التخطيط الجيدأنّ وهذا  ،(8801داخل هذه الفئة بلغ ) الأسماك ومربي

وارتفاع الطلب في  ،الجامعي الأكاديميّ التعليم  إلىوزارة التربية والتعليم /الزّراعيّ من التعليم  الخرّيجين غالبيّةتقال ناو. هذه الفئة

 دة لتعويض النقص الحاصل في العرض.هذه الفئة على العمالة الواف
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راعي  ي القطاع : المهن المطلوبة والمعروضة ف62جدول وقيمة الفجوة بين العرض والطلب  فئة مستوى العامل الماهرمن  الز 

 منها كل  ل

 المهنة
 العرض

2044-2044 

 الطلب

2041-2046 

قيمة الفجوة 

 الطلب( -)العرض 
 وصف الحالة

 فائض في العرض 526 112 614 مربو النحل

 فائض في العرض 158 141 653 الأشجارمزارعو تقليم و تطعيم 

العاملون في تربية الدواجن والطيور )مربي دجاج/ بيض 

 &مربي دواجن/ فقاسات&مربي دجاج/ لاحم(
 فائض في العرض 116 506 653

 عجز في العرض 10- 10 0 الأسماكمربو 

المزارعون في البستنة والمشاتل والحدائق )مزارعو 

 رة &مزارعو المشاتل(ثمّ الم الأشجار
 عجز في العرض 744- 1118 614

 عجز في العرض 3687- 2211 651 والخضروات الحقليةّالمزارعون في المحاصيل 

 عجز في العرض 5206- 5458 653 (بقار& مربو الأ أنو الض غنامالأ مربو الماشية )مربو

 4662- 44340 4902 المجموع
 عجز في العرض

 فائض في الطلب

 

وجود  إلى  (11)الجدول رقم  ( المهاراتمحدّدفئة مستوى العامل محدود )عند تحليل الفجوة للمهن في  بياناتالوتشير 

عامل زراعي و ،(-9818عامل زراعي قطف محاصيل )في هذه الفئة )  عجز في العرض من كافة المهن الواردة في

عامل زراعي و( ، -197تغليف )وعامل زراعي تعبئة و( ،  1018- علافّ )و( ، 1718-) حلّاب مواش  و( ، -1989)عزق

داخل هذه الفئة بلغ ) ( 11) وبقية المهن الواردة في الجدول ،( -187عامل زراعي رش مبيدات )(، و-117ري و تسميد )

القطاع  داخل لتعويض النقص الحاصل في العرض ،يضامن هذه الفئة أ وهذا يفسر ارتفاع الطلب على العمالة الوافدة ،(-19171

وفي حالة  ،المهن من على هذا النوع والإقبالوبرامج وتشريعات تساهم في زيادة العرض  مؤسّساتنتيجة غياب  ،منها الزّراعيّ 

 (. 17)  حدائقي بلغوجود فائض في العرض داخل هذه الفئة لمهنة  إلى بياناتال أشارتاستثنائية فقد 

 

 أقل ( المهاراتمحدّدفئة فئة مستوى العامل محدود )في  الفعلي الطلبوبالتالي حجم  ،الفعليّةالفجوة  أنّ  إلى الإشارةتجدر 

تقال عاملين من نانتيجة  ،وهناك حجم عرض من هذا النوع من المهن ،ةهذه المهن موسميّ  غالبيّة نّ نظراً لأ ،مما هو عليه هنا

ب على راسمي السياسات في مجال التشغيل من ناحية أخرى، يتوجّ و. عمل فيها وبخاصة العمالة الوافدةخرى للة أقطاعات اقتصاديّ 

 سلبياً. المستقبليّةالعمل  أصحابعلى تنبؤات  الاقتصاديّةة السياسية والظروف الحاليّ  انعكاس إلىالالتفات 

 



   

90 
 

راعي  ي القطاع : المهن المطلوبة والمعروضة ف61جدول دفئة مستوى العامل محدود )من  الز  وقيمة الفجوة بين ( المهاراتمحد 

 منها كل  العرض والطلب ل

 المهنة
 العرض

2044-2044 

 الطلب

2041-2046 

 قيمة الفجوة 

 الطلب( -)العرض 
 وصف الحالة

 فائض في العرض 44 4 10 العاملون في الحدائق والبستنه ) حدائقي (

 عجز في العرض 2- 2 0 عامل قطف و تدريج أزهار

 عجز في العرض 6- 6 0 علاف سمك

 عجز في العرض 46- 46 0 جامع بيض

 العرضعجز في  42- 42 0 حصاد

 عجز في العرض 24- 24 0 جزاز مواش  

 عجز في العرض 444- 444 0 عامل تنظيف حظائر

 عجز في العرض 442- 442 0 حراث

 عجز في العرض 161- 244 144 عامل زراعي ري و تسميد

 عجز في العرض 124- 124 0 عامل زراعي رش مبيدات

 عجز في العرض 694- 694 0 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 عجز في العرض 4042- 4042 0 علافّ

 عجز في العرض 2462- 2462 0 حلّاب مواش  

 عجز في العرض 4929- 4929 0 عامل زراعي عزق

 عجز في العرض 9229- 9229 0 عامل زراعي قطف محاصيل

 49649- 20092 134 المجموع
 عجز في العرض

 فائض في الطلب

 

 تدريبيّةدورات  هناك أنّ  يبيّن( الذي 11ظر الجدول )أندورات رفع الكفاءة تلبي الطلب الموجود  تكان أنولمعرفة 

 أشارتحيث  .العرض وارتفاع في الطلب سجل فيها عجز في مجموعة من المهن واستفادت منها  ،ع كفاءة العاملينخصصت لرف

لم  (1011- 1011) الأعوامخلال  التّدريب التي قدمها مزويدو كفاءةالرفع برامج  أنّ ( 11)الموضحة في الجدول رقم  بياناتال

البرامج  الفجوة والعجز فيمما ترتب عليه اتساع ، عاملين في مهن لديها عجز في العرض لتأهيلاللازمة  الاحتياجات ةتلبيتستطع 

التي  تدريبيّةالغياب البرامج  إلى بالإضافة. من عجز في حجم العرض تعانيالتي  المهن في ة لرفع الكفاءةالمخصّص تدريبيّةال

 محدّدوبخاصة في فئة مستوى العامل  ،في العرض من عجز عال   تعانيتساهم في رفع كفاءة العاملين في بعض المهن التي 

 .المهارة 
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ةال: عدد الملتحقين في الدورات  64جدول دةالتي عقدتها الجهات  تدريبي  دريب المزو  عين 2011- 2011خلال الفترة  للت   موز 

 هنيمعداد الاا في العرض من جهات الإفي الطلب عليها وعجز اا وسجلت ارتفاع حسب المهن التي استفادت منها

 

 

دياستهداف العاملين فيها من قبل  تم  من عجز في العرض ولم ي تعاني التي المهن: 69جدول ةالالبرامج  مزو  ص تدريبي  ة المخص 

 2011–2011 الأعواملرفع الكفاءة  خلال 

 الطلب( -قيمة الفجوة )العرض  المهنة

 9229- عامل زراعي قطف محاصيل

 4929- عامل زراعي عزق

 2462- حلّاب مواش  

 4042- علافّ

 694- عامل زراعي تعبئة و تغليف

 124- عامل زراعي رش مبيدات

 442- حراث

 444- حظائرعامل تنظيف 

 24- جزار مواشي

 42- حصاد

 46- جامع بيض

 6- علاف سمك

 49240- المجموع

 

  

 المهن المستفيدة من برامج رفع الكفاءة
 العجز في العرض 

2041-2016 

 تدريبيّةالعدد الملتحقين بالبرامج 

 2044-2044خلال الفترة 

 والخضروات الحقليةّالمزارعون في المحاصيل 

-2624 

442 

 444 الأعلافو الحقليةّالمزارعون في  المحاصيل 

 326 المزارعون في  الخضروات

 للأغراض التجارية الألبانمربو الماشية ومنتجو 

-5206 

706 

 164 أنو الض غنامالأمربو 

 446 بقارمربو الأ

 112 167- عامل زراعي ري و تسميد

 420 10- الأسماكمربو 

 (شجريةّرة )البستنة الرمّ الم الأشجارمزارعو 
-744 

46 

 10 العاملون في الحدائق والبستنة

 4464 9269- المجموع
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 لهذه المهن تدريبي ةالها البرامج توف رمهنة وبين المهارات التي  كل  الفجوة بين المهارات المطلوبة ل 1.1

 كلّ العمل والخاصة ب أصحابمن  مطلوبةال اتمهارلل أكثر للتّدريب المزوّدةعلى ضرورة التفات الجهات  الدّراسةكد ؤت

والتي تحتوي على  ،العمل أصحابالمطلوبة من  تدريبيّةالوالحرص على توفير البرامج  ،لدى العاملين توفّرتوالتي لا  مهنة

 من عجز في العرض   تعانيية : وبخاصة في المهن التي المهارات الآت

–2011 الأعوامخلال  لدى العاملين توف رتوالتي لا  مهنه كل  العمل والخاصة ب أصحابمن  مطلوبةال اتمهارلا أكثر:  66جدول

2011 

يالمهارة  المهنة  ة المطلوبةالفن 

 المحاصيل في المزارعون
ة  الأعلافو الحقلي 

 الحقليّةري وتسميد المحاصيل 

 الخضروات في المزارعون

 الزّراعةالبيوت البلاستيكية بالشرائح وتهويتها وتحضير الأرض وتجهيز الأشتال و تركيب المنشآت المحمية، وتغطيةومراقبة 

 تنفيذ برامج الري والتسميد

 في البيوت المحمية وعمليات تربيتها وتقليمها وتسليقها الخضراواتتنفيذ  برامج خدمة محاصيل 

 ةالزّراعيّ تنفيذ  برامج مكافحة الآفات 

 وطرق خدمة المحصول بعد الحصادتنفيذ  برامج القطاف 

 رةثم  الم الأشجار مزارعو
ةال البستنة)  (شجري 

 رة وتدعيمها وتوزيع الملقحاتثمّ الم الأشجارتخطيط الأرض وتجهيز الحفر وزراعة غراس وأشتال وفسائل 

 تنفيذ برامج التربية والتقليم لأشجار بساتين الفاكهة

 بساتين الفاكهةتنفيذ برامج الري والتسميد لأشجار 

 ة الوقائية والعلاجية بما يتوافق والمعايير البيئيةالزّراعيّ ة في البساتين ورش مبيدات الآفات الزّراعيّ تنفيذ برامج مكافحة الآفات 

 البستانيةتنفيذ برامج القطاف والجني والفرز والتدريج والمعاملة والتغليف وحفظ وتخزين المنتجات 

 وتطعيم تقليم مزارعو
 الأشجار

 رة بالطريقة والوقت المناسبثمّ الم الأشجارواع أنتقليم أصناف و

 تجهيز وتحضير الأصول المراد تطعيمها

 اختيار وتجهيز وتحضير المطاعيم

 المشاتل مزارعو

 تجهيز منشآت المشاتل المكشوفة والمحمية بخطوط الري والملش وأسلاك التسليق

 والبذور والأبصال، ومتابعة نموها وتقييمها التقاويزراعة 

 والرايزومات والأوراقإكثار النباتات بالطرق الخضرية المختلفة كالتطعيم والترقيد والتركيب والفسائل 

 اترشادتنفيذ برامج وإجراءات الري والتسميد بحسب الإ

 اترشادتنفيذ برامج الوقاية والمكافحة للافات بحسب الإ

 الدائمة الزّراعةمتابعة نمو الأشتال وتطورها وتقييمها، وتقسية وخلع الأشتال، ونقلها لأماكن 

 بقارالأ مربو

 تجهيز الحظائر وتنظيفها وتعقيمها

 ، وتوفير مياه الشرب النظيفةبقارتجهيز الخلطات العلفية وتقديمها للأ

 تنفيذ برامج العناية بالمواليد والإجراءات الوقائية

 باستخدام المحالب الآلية وتنظيف وخدمة أجهزة الحلب، وتعقيم المحلب وأيدوياً  بقارحلب الأ

 ومكافحة الحشرات. تجهيز حظائر التربية وتنفيذ عمليات التنظيف وتعقيم الحظائر أنوالض غنامالأ مربو
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 الشربات، وتوفير مياه رشادبحسب الإ غنامتجهيز الخلطات العلفية، وتقديم العلف للأ

 و رعاية المواليد غنامالأحلابة 

 وشعر الماعز وقص الأظلاف أنجز صوف الض

 وتنفيذ برامج الصحة الوقائية والعلاجية غناممراقبة الحالة الصحية للأ

 الأسماك مربو
 تشغيل الأجهزة والمعدات ومتابعة تنظيف البرك والأحواض، وتعبئتها بالمياه

 العمريّةأحواض التربية بحسب الفئات  إلى، وتوزيعها على أماكن التربية ونقل الفراخ الأسماكاستلام أمهات وذكور 

 فقاسات/ دواجن مربي

 تعقيم الفقاسات واستقبال بيض التفقيس وتدريج وتنظيف البيض واختيار وعزل البيض غير الصالحوتنظيف 

 الفحص الضوئي للبيض عمليّةتقليب البيض وإجراء 

 اللقاحات اللازمة بحسب التعليماتإعطاء 

 بيض/  دجاج مربو

 تنظيف وتعقيم المسكن وتجهيز حظائر دجاج البيض لاستقبال الفراخ

 تحضير أماكن وضع البيض، وتركيب المعالف والمشارب والمدافئ، وتهوية المسكن ومد الفرشة في حالات التربية الأرضية

 للقطيعإعداد الخلطات العلفية، وتقديمها 

 جمع البيض، وتنظيفه، وفرزه وتدريجه، وتعبئته وتسويقه

 لاحم/ دجاج مربو

 تجهيز حظائر تربية دجاج اللحم، وتنظيفها وتعقيمها وإعداد الفرشات للفراخ الصغيرة، وتوزيع المعالف والمشارب

 للطيور بحسب الحاجة  الإنارةتوفير ظروف التهوية والتدفئة و

 الإصابات المرضية واتخاذ الإجراءات الوقائية والعلاجية بالتنسيق مع الطبيب البيطريمراقبة أعراض 

 متابعة نمو الفراخ ووزنها واستبعاد غير الصالح

 النحل مربو

 واستبدال الملكات إنتاج

 إكثار وفصل )تقسيم( الخلايا، وضمها بحسب الحاجة

 مع المختصين، واتخاذ الإجراءات الوقائية والعلاجية بالتعاونتشخيص أعراض الإصابات المرضية والحشرية 

 جني العسل، وفرزه وتعبئته

 (موقع التجميع )البيدر إلىالبقوليات، وتضميمه، ونقله  وأحصد )قص( محصول الحبوب  حصاد

 حراث

 ة والحدائقالزّراعيّ حراثة أرض البساتين 

البساتين والحدائق لإزالة الأعشاب، وتحضيرها لاستقبال مياه رة في ثمّ الم الأشجارحراثة الأرض بين 
 الأمطار

 مبيدات رش زراعي عامل

تفقد وتنظيف المعدات والأدوات المستخدمة في الرش والتعفير والتضبيب اليدوية والآلية وخدمة الأدوات 
 واستبدال بعض أجزائها البسيطة

 وتجهيزهاإضافة المبيدات بالكميات المطلوبة، وخلطها 

 اترشادالآلية، وتعفير المحاصيل بالمبيدات بحسب الإ وأرش المبيدات باستخدام المعدات اليدوية 

 العامّةة والمهنيّ تطبيق إجراءات وتعليمات السلامة والصحة 

 وتسميد ري زراعي عامل

آلياً عن طريق السمّادات بحسب  وأتفقد جاهزية السمّادات، وإضافة الأسمدة العضوية والكيمائية يدوياً 
 التعليمات

 ابيب )خراطيم( شبكات الري، وتفقدها والتأكد من جاهزيتها للعملأنديد وجمع تمّ المساعدة بتركيب و

 تفقد وتنظيف وإستبدال نقاطات وفلاتر المياه والسمادات

قنوات الري على المقاطع المختلفة، وري المحاصيل المختلفة بحسب  وأفتح وإغلاق محابس شبكة الري 
 اترشادالإ

 اترشادفي مخازن المزرعة بحسب الإ  نقل وحفظ الأسمدة العضوية والكيميائية
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 قطف زراعي عامل
 محاصيل

 كيميائيا بحسب التعليمات وأآلياً  وأأشجار الفاكهة يدوياً  وأ الخضراواتار ومنتجات محاصيل ثمّ قطف 

 رة من البساتين باستخدام العبوات المعدة لذلكثمّ الم الأشجارار ثمّ جمع 

 ار، وفرزها وتدريجهاثمّ تنظيف ال

سيارات  إلىار في عبوات مناسبة وتغليف العبوات بأدوات التغليف المناسبة، ونقل العبوات ثمّ تعبئة ال
 مخازن المزرعة إلى وأالشحن 

 تخزين المحاصيل

 عزق زراعي عامل

 عزق أرض البساتين والحدائق وإزالة الأعشاب باستعمال الأدوات اليدوية

 لجمع مياه الأمطار الأشجارالشجيرات و أنوالتجوير بش الأشجارالنباتات و أنتجهيز الأحواض بش

 وحفظها صيانتهاتنظيف الأدوات المستعملة، و

 وتغليف تعبئة زراعي عامل

 تجهيز أدوات ومستلزمات التعبئة والتغليف من عبوات ومقصات وسكاكين

 المخصّص كانمالفواكه، وتفريغها في ال وأ الخضراواتاستلام محصول 

ار بحسب المواصفات ثمّ ار السليمة وتصنيف وتدريج الثمّ ار المشوهة والمصابة والصغيرة عن الثمّ فرز ال
 المطلوبة

 ة، وتغليفها بحسب التعليماتالمخصّصار في العبوات ثمّ تعبئة ال

 الثلاجات لحين تسويقها وأتجميع العبوات وتغليفها، وتخزينها في المستودعات 

ب مواش    حلا 

 العامّةة والمهنيّ تطبيق إجراءات وتعليمات السلامة والصحة 

 الحلب والمحالب، وتنظيفها وتعقيمها واستعمالها بحسب التعليمات وأوانيتجهيز أدوات 

 يدويا( وأ)آلياً  غنامالأو بقارالأ اثأنحلابة 

 أدوات الجز الكهربائية وأوشعر الماعز باستخدام المقصات اليدوية  أنقص صوف الض جزاز مواش  

 علا ف

 تجهيز الخلطات العلفية بمكوناتها بحسب التعليمات

 ةمحدّدال والأوقاتبحسب الكميات  للحيوانتقديم العلف 

 بصورة صحية ومأمونة الأعلافتخزين 

 تجهيز الخلطات العلفية بمكوناتها بحسب التعليمات سمك علاف

 حدائقي
ة وقص المسطحات الخضراء، وقطف الزهور النباتيّ والشجيرات والأسيجة  الأشجارتقليم وتشكيل النباتات و

 والورود

 

العرض والطلب. ومن  يجانبمن  كلّ الداعمة للتشغيل في  العامّةالمهارات  ،والثالث الثانيسابقاً، في الفصل  الدّراسة بيّنت

بدرجة العمل  أصحابجميع المهارات التي طلبها  توفّر لا للتّدريب المزوّدةالجهات  أنّ جراء مقارنة بين الجدولين اتضح إخلال 

 ،الداعمة للتشغيل العامّةالمهارات من نقص في  تعانيف المهنيّ عداد ا برامج الإمّ ، أة لرفع الكفاءةوبخاصة في البرامج المعدّ  ،كافية

 .تشكلامهارات التحليل وحل المو ،الوقت إدارةمهارة التخطيط والتنظيم وو ،مهارة الاتصال والعمل مع الفريقوبخاصة 
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 الإناثالفجوة بين العرض والطلب على العمالة من  1.1

في  اثأنفي تعيين  رغبتلا  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة أنّ  إلىجمعها  تمّ التي  بياناتالتشير نتائج تحليل 

عام يبقى  وبشكل .المرأةلا تناسب التي طبيعة العمل في هذا القطاع  إلى أوعدم الحاجة  إلىرئيس  شكلبويرجع ذلك هذا القطاع، 

عند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن في فئة مستوى و %.11في مهن هذا القطاع بنسبة لا تقل عن للإناثهناك تشغيل 

( كفائض في 171بلغ ) هذه الفئةوجود فائض في العرض داخل كافة المهن التي تتبع  إلىالبيانات  تشيرف ،للإناث الاختصاصيّ 

باقي النسبة وهي  أنّ  توقّعبينما ي ،فقط من حجم العرض %(1.71) السوق قادر على استيعاب ما نسبته أنّ مما يعني  ،العرض

 إلىتشير  فإنّ البيانات ،(التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى  منتحليل الفجوة للمهن وعند  .عملالعن  عاطلة نوكست %(98.11(حوالي 

هذه الفئة  داخل الإناث الخريجات منكون كافة ت أنّ مما يعني  ،(17بلغ ) وجود فائض في العرضي طلب مع عدم وجود أ

، الاختصاصيّ فئة مستوى  من وبالتالي حجم العاطلين عن العمل الفعلي ،الفعليّةالفجوة  أنّ  إلى الإشارةتجدر و. عن العمل  تعاطلا

مكن يما نّ إو ،هذا القطاع فقط الاحتياجات في لا تلبي اً هناك مهن نّ مما هو عليه هنا نظراً لأ أقل ،(التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى و

 .استيعابها في قطاعات أخرى

في العرض  عجزوجود  إلى بياناتالفتشير  ،فئة مستوى العامل الماهرفي  للإناثة المخصّص مهنلل عند تحليل الفجوةو

 والخضروات  الحقليّةالمحاصيل  المزارعين فيمهنة  ثمّ  ،(-111بلغ ) ةللأغراض التجاري الألبان ومنتجي الماشية داخل مهن مربي

وعند تحليل الفجوة بين العرض  .(17الموضحة في الجدول رقم )في العرض من بقية المهن  فائض يوجد في حين  ،(11 - (بلغ

لهذه  المهن التي تتبع معظموجود فائض في العرض داخل  إلى تشير بياناتالف للإناث العامل الماهرفئة مستوى  منوالطلب للمهن 

بينما  ،%( فقط من حجم العرض17.17السوق قادر على استيعاب ما نسبته ) أنّ مما يعني  ،( كفائض في العرض111بلغ ) الفئة

للعرض لدى  ما يدل على عدم التخطيط الجيدنّ إوهذا ، عن العمل عاطلة نوكست%( 11.11باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعي

 الأكاديميّ التعليم  إلى/ وزارة التربية والتعليم  الزّراعيّ من التعليم  الخرّيجين غالبيّةتقال نا. وفي هذه الفئة التّدريبالتعليم و مزوّدي

  .الجامعي

 فيوجود عجز في العرض  إلى ( المهاراتمحدّدفئة مستوى العامل محدود )عند تحليل الفجوة للمهن في  بياناتالوتشير 

عامل زراعي و ،(1111-) حلّاب مواش  و ،(-1111عامل زراعي قطف محاصيل )المهن الواردة في هذه الفئة ) غالبيّة

العامل فئة مستوى  منوعند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن  ،(-101تغليف )وعامل زراعي تعبئة و( ، -171)عزق

 اً عجز( -1981بلغ ) لهذه الفئة المهن التي تتبع معظمفي العرض داخل  عجزوجود  إلى بياناتالأشارت  ،للإناث الماهرات محدّد

وهذا يفسر ارتفاع  ،دناهحة في الجدول أمن هذه الفئة الموضّ  الخرّيجينكافة السوق قادر على استيعاب  أنّ مما يعني  ،في العرض

 مؤسّساتنتيجة غياب  ،منها الزّراعيّ داخل القطاع  لتعويض النقص الحاصل في العرض لعمالة الوافدة من هذه الفئة؛الطلب على ا

وجود  إلى بياناتال أشارتاستثنائية فقد وفي حالة  ،على هذا النوع المهن والإقبالوبرامج وتشريعات تساهم في زيادة العرض 

 (.10بلغ  ) عامل زراعي ري تسميد فائض في العرض داخل هذه الفئة لمهنة 

 

 



   

96 
 

ةال: الفجوة بين البرامج 67جدول  سنويا للإناثالمطلوبة والمعروضة  تدريبي 

 المهنة
 العرض

2044-2044 

 الطلب
2041-2046 

 قيمة الفجوة

 –العرض 

 الطلب

 وصف الحالة

 عرضال في فائض 334 2 323 ري و تسميد اختصاصيّ 

 العرض في فائض 140 0 140 خضروات إنتاج اختصاصيّ 

 العرض في فائض 61 6 67 زراعي إرشاد اختصاصيّ 

 العرض في فائض 51 0 51 حيواني إنتاج اختصاصيّ 

 العرض في فائض 53 2 55 هندسة الحدائق و المسطحات الخضراء اختصاصيّ 

 العرض في فائض 21 0 21 وقاية نبات اختصاصيّ 

 العرض في فائض 21 0 21 بيطريون أطباء

 العرض في فائض 32 0 32 شجريةّبستنة  اختصاصيّ 

 العرض في فائض 644 42 624 الاختصاصيّ المجموع لفئة مستوى 

 العرض في فائض 37 0 37 نباتي  إنتاجفني 

 العرض فائض في 24 0 24 ( التقنيّ )  الفنيّالمجموع لفئة مستوى 

 العرض في فائض 163 0 163 للأغراض التجاريةالأشجارالمزارعون في تقليم وزرع 

 العرض في فائض 163 0 163 الدواجن والطيور للأغراض التجاريةالعاملون في تربية 

 العرض في فائض 161 0 161 النحالون ومربو دودة القز

 العرض في فائض 105 56 161 المزارعون في البستنة والمشاتل والحدائق للأغراض التجارية

 عجز في العرض 12- 176 162 والخضروات الحقليةّالمزارعون في المحاصيل 

 عجز في العرض 161- 236 163 للأغراض التجارية الألبانمربو الماشية ومنتجو 

 العرض فائض في 144 332 944 المجموع لفئة مستوى العامل الماهر

 العرض في فائض 30 10 60 عامل زراعي ري و تسميد

 العرض في فائض 5 0 5 العاملون في تربية الدواجن والطيور للأغراض التجارية

 عجز في العرض 3- 3 0 قطف و تدريج أزهارعامل 

 عجز في العرض 106- 106 0 عامل زراعي تعبئة و تغليف

 عجز في العرض 676- 676 0 عامل زراعي عزق

 عجز في العرض 1163- 1163 0 حلّاب مواش  

 عجز في العرض 1161- 1161 0 عامل زراعي قطف محاصيل

 عجز في العرض 6923- 4030 63 المهارات محدّدالمجموع لفئة مستوى العامل 

 عجز في العرض 3241- 4620 4416 يكلّ لاالمجموع 
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مة تدريبي ةالوبين البرامج  الإعاقاتالفجوة بين الطلب على العمالة من ذوي  1.1  لهم المقد 

ون ما نسبته شكلوي ،القطاعفي  ( عاملاً 171111من أصل ) ( عاملاً 181)هناك  أنّ  الثانيسابقاً في الفصل  الدّراسة بيّنت

 يربمالمهن التي يتركزون فيها هي مهنة  أكثرلكن  ،مختلفة في القطاع ةمهن ةاحدى عشروهم يعملون في %( فقط، 0.11)

 .%( 11ن في الخضروات )المزارعي ثمّ  ،%(17بنسبة ) عامل زراعي قطف محاصيل، ومهنة %( 10بنسبة ) أنالضو غنامالأ

 ( فرصة عمل. 101على استعداد لتوفير ) الزّراعة( منشأة عاملة في قطاع 101هناك ) أنّ كشفت نتائج المسح و

 

ةال: الفجوة بين البرامج 65جدول  الإعاقات( والمعروضة لذوي 2016-2014المطلوبة للأعوام ) تدريبي 

 

قطاع في  الإعاقاتلذوي  تدريبيّةوما هو معروض من برامج  ،هناك فجوة بين ما هو مطلوب أنّ  الدّراسةعليه، تجد و

 ع.تمّ ( لهذه الفئة من المج18المطلوبة في الجدول ) تدريبيّةال، وتؤكد على ضرورة توفير البرامج الزّراعة

  

 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض 0 لا يوجد طلب 35 ومسطحاتعامل خدمة حدائق 

 فائض طلب 17 المزارعون في  الخضروات 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 31 رة رمّ الم الأشجارمزارعو  0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 106 أنو الض غنامالأمربو  0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 1 دجاج/ لاحم ومرب 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 1 مربو النحل 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 1 حراث 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 3 عامل زراعي ري و تسميد 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 71 عامل زراعي قطف محاصيل 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 30 عامل زراعي عزق 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 13 عامل زراعي تعبئة و تغليف 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 13 مواش  حلّاب  0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 2 علافّ 0 لا يوجد عرض

 فائض طلب 3 جامع بيض 0 لا يوجد عرض

 220=  عجز في العرض 403 المجموع 23 المجموع
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 الخامسالفصل 

في قطاع  بشري ةالخطة تنمية الموارد 

راعة  الز 
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راعةلقطاع  بشري ةالعداد خطة الموارد إ منهجي ة  الز 

 للزراعة: تشكيل الفريق القطاعي أولاا 

وزارة  عنعضوية ممثلين ب التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريبوبموجب كتاب مجلس التشغيل  للزراعةالفريق القطاعي  شكلت

ة لمصدري ومنتجي الخضار والفواكه، الأردنيّ الجمعية و، نيالزّراعيّ نقابة المهندسين و ،ينالأردنيّ اتحاد المزارعين و، الزّراعة

 /الزّراعيّ علام وقسم الإ، العملوزارة و، جامعة البلقاء التطبيقيةو، تجارة الأردن غرفة و، النوعي لمربي الدواجن الاتّحادو

 التّدريبسر مجلس التشغيل و أمانةو ،الزّراعيّ / التعليم ووزارة التربية والتعليم، العامّة الإحصاءاتدائرة ، وةالأردنيّ الإذاعة 

، الاستراتيجيّاتهداف الفريق دراسة هموم وقضايا القطاع على مستوى السياسات وأنت مهام وتضمّ و. التقنيّ و المهنيّ والتعليم 

لمجلس له ا، ورفع جميع نتاجات أعموالموافقة عليها ة للقطاعالمهنيّ المعايير دراسة للقطاع، و بشريّةوتطوير خطة تنمية موارد 

 .التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريبالتشغيل و

راعةلقطاع  أولي ة بشري ةة موارد مكتبية وخطيا: إعداد دراسة أنث  الز 

واقع قطاع  تناولتبتقديم دراسة مكتبية  ،التقنيّ و المهنيّ والتعليم  التّدريبالتشغيل وات قطاع إصلاحلدعم  الأوروبّيقام المشروع 

 جرى تحليلاً وأ ،المكتبية الدّراسةاعات قام عبرها بالاطلاع على تمّ إج خمسةوعقد الفريق القطاعي هذا، ردن، في الأ الزّراعة

الاتفاق على  تمّ ، والزّراعةلخطة تنمية موارد لقطاع  أوليّة مسوّدةإعداد  إلىوخلص  ،القطاع قضايامختلف شؤون ول مفصلاً 

لتنمية  الوطنيّ ف المركز كلّ العرض والطلب التي  يجانببناءً على دراسة الفجوة بين  ،الأوليّة الخطّة مسوّدةمراجعة وتطوير 

 بإعدادها. بشريّةالالموارد 

راعةالعرض والطلب في قطاع  يجانبللفجوة بين  الوطني   الوطني  ثالثا: دراسة المركز   الز 

، عبر تنفيذ الزّراعةقطاع في العرض والطلب  يجانبللفجوة بين تحليلية عداد دراسة بإ بشريّةاللتنمية الموارد  الوطنيّ قام المركز 

 التّدريبتزويد  مؤسّساتارات من قبل تمّ شمل منشآت ممثلة للقطاع، وتعبئة اس العامّة الإحصاءاتمع دائرة  بالتعاون ميدانيمسح 

عليها قبل ته وأخذ موافق ،على الفريق القطاعي الدّراسةليات قام بعرض جميع أدوات وآ الوطنيّ المركز  أنّ في القطاع. ويذكر 

ذلك. كما قام فريق  إلىوما  ،التّدريبالتي تقدم  مؤسّساتالو ،الدّراسةما يتعلق بعينة  كلّ ، وشمل ذلك الدّراسةالسير في تنفيذ 

 .الدّراسةفي مختلف مراحل  الوطنيّ  العمل مع المركزمتابعة مصغر من ضمن الفريق القطاعي ب

ةالالموارد تنمية رابعا: تطوير خطة  ةال بشري  راعةلقطاع  قطاعي  للفجوة بين  الوطني   الوطني  بناءا على نتائج دراسة المركز  الز 

 ثاثقطاع صناعة الأفي العرض والطلب  يجانب

 :تمّ  الزّراعةقطاع في العرض والطلب  يجانبللفجوة بين  الوطنيّ  الوطنيّ بناءً على نتائج دراسة المركز 

  الزّراعةلقطاع  قطاعيّةال بشريّةالخطة الموارد  مسوّدةمراجعة وتطوير . 

  الخطّةوأخذ ملاحظاتهم على  ،للدراسة الاستشاريّة اللجنةعلى  الزّراعةلقطاع  قطاعيّةال بشريّةالخطة الموارد  مسوّدةعرض 
 وتضمينها.

  وأخذ ملاحظاتهم على  ،القطاعي لصناعة الاثاثالفريق  على الزّراعةلقطاع  قطاعيّةال بشريّةالخطة الموارد  مسوّدةعرض
 وتضمينها. الخطّة

  ها النهائي.شكلب الزّراعةلقطاع  قطاعيّةال بشريّةالإقرار خطة تنمية الموارد 



   

 

خطة تنمية الموارد  ال بشري ة في قطاع   الز راعة  ( 2043 - 2044 )  

الهدفالاستراتيجي) 1)  : تزويد  قطاع  الز راعة بقوى عاملة مدربة ومؤهلة وبما يتفق مع متطلبات   أصحاب العمل الحالية   و المستقبلي ة كما ونوعا    

)مؤشر  الأداء للهدف  الاستراتيجي   1 : مواءمة برامج وأ عداد خريجي  مؤسّسات التّدريب  والتعليم   المهنيّ  و  التقنيّ  لمتطلبات   أصحاب العمل الحالية   و المستقبليّة كما ونوعا في عام   1011 )  

النتيجة ) 1) برامج   : مؤس سات الت دريب  والتعليم   المهني   و  التقني   تستجيب لاحتياجات قطاع   الز راعة .  

النشاط مؤشر   الأداء  
الإ طار  

الزمني  
وسيلة التحقق  

مسؤولية 
التنفيذ  

الجهات ذات العلاقة  

1.1 تطوير و  د عم  فريق  
ال موارد  ال بشري ة لقطاع  

الز راعة  

  عقد الاج تم   اع  الأو ل ناو  تخاب الرئيس.  

   القطاع غير الحكومي يمثل ما لا يقل عن 11 % من تشكيلة الفريق.  

الربع 
الأو ل من  

عام 
1411  

   كتاب تشكيل
الفريق القطاعي.  

  محضر الاج تم   اع 
الأو ل للفريق  

القطاعي.  

مجلس 
التشغيل 

و الت دريب  
والتعليم 
المهني    

و التقني   .  

 

  .وزارة العمل  
  النقابات و  الات حاد ات 

الز راعي   ة  
  .القطاع الخاص  
   غرف الصناعة

والتجارة.  
  مؤس سات الت دريب   

والتعليم من القطاعين 
العام والخاص  

1.1 إ  عداد خطة عمل 
تنفيذية ل قطاع  الز راعة  
وتنفيذها  

إعداد وتنفيذ خطة العمل التنفيذية للأعوام  1411 - 1411 .  

 

  الربع
الأو ل  

من عام 
1411  

   وثيقة الخط ة  
التنفيذية للفريق 

القطاعي 
للأعوام 1411 -
1411 .  

   تقارير المتابعة
والتقييم الربعية.  

   التقرير السنوي  

الفريق 
القطاعي  

مجلس التشغيل و الت دريب  
والتعليم  المهني   و  التقني   .  

 

1.1 نإ  شاء شراكات بين 
القطاعين العام والخاص في 

مجال تنفيذ   برامج الت دريب   
في  قطاع  الز راعة وبحيث  
تش ت مل على تغطية متطلبات 

المعوقين و الإناث  

 توقيع  اتفاقية مشتركة لإ دارة المرافق   ال تدريبي ة في القطاع العام من  
قبل القطاع الخاص  

الربع 
الثاني من  

عام 
1411  

وثيقة اتفاقية تنفيذ  
الت دريب  

الفريق 
القطاعي  

  مؤس سات الت دريب   
والتعليم  المهني   و  التقني    

و مؤس سات القطاع  
الخاص  

  وزارة العمل  

 مجلس التشغيل و الت دريب  



   

 

1.1 مراجعة وتطوير  
المعايير  المهني   ة للمهن 

والأ عمال المطلوبة في  قطاع 
الز راعة وبما ينسجم مع  

نتائج دراسة المركز  الوطني    
لتنمية الموارد  ال بشري ة  

تحديث المعايير  المهني   ل  ة لمهن  في قطاعي الإ نتاج النباتي    والإ  نتاج  
ال حيواني بما يضمن توفير الحد الادنى المشترك من المهارات   الفن ي ة 

من كافة المهن الواردة في نفس الفئة والحفاظ على  تم   يز في إ حداها  :  

1. قطاع الإ  نتاج ال  حيواني   

 مربو   الأ غنام و الض  أن   

 مربو الأ   بقار  

 مربو   الأسماك  

 حلّاب مواش     

 علافّ   

 جزاز مواش     

 

1. قطاع   الإ نتاج النباتي      

 عامل زراعي قطف محاصيل   

 المزارعون في المحاصيل   الحقليّة والخضروات   

 المزارعون في البستنة والمشاتل والحدائق    

 عامل زراعي تعبئة و  تغليف  

 عامل زراعي رش مبيدات   

 عامل زراعي ري و  تسميد  

 عامل زراعي عزق   

الربع 
الثالث من 
العام 
1411  

وثيقة المعايير 
المهني   ة  المحدث  

الفريق 
القطاعي  

مركز الاع تم   اد وضبط 
الجودة  

1.1 تطوير البرامج  
ال تدريبي ة و  التقني   ة ل قطاع 

الز راعة في   مؤس سات  
الت دريب والتعليم   المهني    

و التقني   بحيث تغطي  
الاحتياجات  ال تدريبي ة  
للمعوقين و الإناث .  

تطوير البرامج  ال تدريبي ة و  التقني   ة لتغطي المهارات  الاتية:  

الإ نتاج ال  حيواني   :  

 مربو   الأ غنام و  الض أن  

 حلّاب مواش     

الإ نتاج النباتي     :  

 عامل زراعي قطف محاصيل   

 المزارعون في  الخضروات   

 مزارعو   الأشجار الم  ثمّ  رة   

 عامل زراعي عزق   

 عامل زراعي تعبئة و  تغليف  

الربع 
الأو ل من  

عام 
1411  

   تقارير مؤس سات  
الت دريب والتعليم  

لمراجعة وتطوير 
البرامج  ال تدريبي ة  

و التقني   ة   
 

   وثائق البرامج
ال تدريبي ة و  التقني   ة 

المطورة  

مؤس سات  
الت دريب  
والتعليم  

الفريق القطاعي  

 



   

 

1.1 إ  طلاق مبادرات  تعاون  
في مجال  الت دريب أو  التشغيل  

أو الاستشارات مع  جهات  
إقليم ية ودولية في   قطاع    

الز راعة  

 

 

 

  إ عداد قائمة بالمؤسسة والجهات  الإقليم ية و الدولي ة المستهدفة  
بالتعاون .  

  .التواصل مع هذه الجهات  

   عقد اتفاقية تعاون  
 

الربع 
الثاني من  

عام 
1411  

  قائمة أ سماء 
المؤسسة 
والجهات  

   وثائق التراسل
مع الجهات 

الإقليم ية 
و الدولي ة .  

   وثيقة اتفاقية
ال تعاون .  

  

الفريق 
القطاعي  

   مجلس التشغيل
و الت دريب والتعليم  

المهني   و  التقني   .  

   الجهات الدولي ة  
المانحة .  

1.1 مراجعة البرنامج  
الز راعي   المهني    المقدم من  

قبل وزارة التربية والتعليم 
وتقديم التوصيات التي من 

أنش ها  تحسين درجة مواءمة 
هذا البرنامج مع  احتياجات 

سوق العمل وتشجيع  أن ضمام 
الطلاب لهذه البرامج.   

منهاج واحد مستخدم ضمن برامج التعليم  المهني   في وزارة التربية  
والتعليم  .  

الربع 
الثاني من  

العام 
1411   

  التنسيق مع
ضابط الإرتباط 

من وزارة التربية 
والتعليم لمراجعة 
المنهاج المستخدم 

سوية واقتراح 
التعديلاات التي 

تنسجم مع 
المعايير  المهني   ة 
المطورة.  

  تحديد متطلبات
تطبيق المنهاج 

المعدل  بالتعاون  
والتنسيق مع 

ضابط الإرتباط  
بالوزارة، مثل 

توف ر المدربين  
المؤهلين، برامج 
لتدريب المدربين، 
والأدوات والعدد 

ال تدريبي ة اللازمة   

الفريق 
القطاعي  

 .وزارة العمل  

  النقابات و  الات حاد ات 
الز راعي   ة  

  .القطاع الخاص  

   غرف الصناعة
والتجارة.  

مؤس سات  الت دريب   
والتعليم من القطاعين 

العام والخاص  



   

 

2.1 إ  جراء دراسات تكميلي   ة 
تشمل المنشآت العاملة ضمن 

القطاع  الز راعي   المساند   
وبخاصة شركات تسويق 

وتعبئة وتغليف الإ نتاج  
الز راعي   وقطاع الصناعات  
الز راعي   ة وشركات تصنيع 
وتسويق  مستلزمات الإ نتاج  

الز راعي   والمعارض  
الز راعي   ة والتي لم تكن  

مشموله ضمن هذه  الد راسة   

 

استخدام نفس  المنهجي ة التي   تم   اع  تم   ادها في هذه  الد راسة مع الفصل بين  
قطاعي الإ نتاج النباتي    والإ  نتاج ال  حيواني   

الربع 
الأو ل من  

العام 
1411  

 توفير ال تم   ويل 
اللازمة   

  جمع ال بيانات  
وتحليها حسب 

المنهجي ة المتبعة  
في هذه  الد راسة   

المركز 
الوطني    
للموارد 

ال بشري ة   

  دائرة الإحصاءات  
العام ة   

  نقابة المهندسين
الز راعي   ين   

  نقابة تجار ومنتجي
المواد  الز راعي   ة   

  جمعية منتجي
ومصدري الخضار 

والفواكه   

  نقابة مصدري الخضار
والفوامه   

 

الهدف  الاستراتيجي) 1) : بيئة  است ثم   ارية جاذبة   لقطاع  الز راعة  

)مؤشر  الأداء للهدف  الاستراتيجي   : ارتفاع معدلات الاست 1  ثمّ  ار في قطاع  الزّراعة في عام   1011 )  

النتيجة ) 2)  : تعزيز  وتحفيز منشآت  قطاع  الز راعة .  

النشاط مؤشر   الأداء  
الإ طار  

الزمني  
وسيلة التحقق  

مسؤولية 
التنفيذ  

الجهات ذات العلاقة  

1.1 نإ  شاء موقع  أو  صفحة  
تواصل  الكتروني  لقطاع  الز راعة  

موقع الكتروني /صفحة تواصل عامل لقطاع  الز راعة  

الربع 
الثاني من  

عام 
1411  

 

1411 -
1411  

عدد الزيارات  
للموقع على شبكة 

الأ ن ترنت/صفحة 
تواصل  

نشر تقارير المتابعة 
والتقييم الربعية 
والتقرير السنوي  

للقطاع على الموقع 
/ الصفحة 
الالكترونية  

الفريق 
القطاعي  

 مؤس سات  الت دريب   
والتعليم  المهني    

و التقني     

 مؤس سات  القطاع  
الخاص  



   

 

1.1 تطوير قاعدة   بيانات لقطاع  
الز راعة تغطي معلومات   جانب  

الطلب في سوق العمل   .  

قاعدة  ال بيانات تضم معلومات الطلب الحالية   و المستقبلي ة عن  :  

 فرص العمل   

 المنشآت   

 العاملين   

 المهارات المطلوبة في سوق العمل )  الفنّي ة و العامّة .)  

 

 

الربع 
الثالث من  

عام 
1411  

قاعدة  ال بيانات  

  الفريق
القطاعي  

 

  المركز
الوطني    
لتنمية 
الموارد 

ال بشري ة  

 غرف الصناعة  
والتجارة  

 أمانة  عمان   

 الات حاد  ات والنقابات  

 الصناديق ال  تم   ويلية  

 المؤسسة   الأردني   ة 
لتطوير المشاريع 

الاقتصادي ة  
 البلديات   

 وزارة العمل   

 مكاتب التوظيف الخاصة   

1.1 تقديم دورات رفع كفاءة فنية  
للعاملين في  منشآت قطاع 

الز راعة لزيادة تنافسيتهم في  
سوق العمل  

على مستوى  كل   محافظة، عقد )  1 ( دورات رفع كفاءة للعاملين 
في  منشآت قطاع  الز راعة على المهارا  ت الآت ية:  

 تنفيذ برامج الري والتسميد لأشجار بساتين الفاكهة   
 تنفيذ برامج الري والتسميد  في مزارع الخضروات    
 تنفيذ برامج القطاف والجني والفرز والتدريج والمعاملة والتغليف  

وحفظ وتخزين المنتجات  البستانية  
 تنفيذ  برامج مكافحة الآفات   الزّراعيّ  ة  
 تخطيط الأرض وتجهيز الحفر وزراعة غراس وأشتال وفسائل  

الأشجار الم  ثمّ  رة وتدعيمها وتوزيع الملقحات  
 تنفيذ  برامج القطاف وطرق خدمة المحصول بعد الحصاد   
 تنفيذ  برامج خدمة محاصيل   الخضراوات في البيوت المحمية  

وعمليات تربيتها وتقليمها وتسليقها  
 تفقد وتنظيف وإستبدال نقاطات  وفلاتر المياه والسمادات  تفقد  

جاهزية السمّادات، وإضافة الأسمدة العضوية والكيمائية يدوياً  أ  و
آلياً   

 مراقبة أعراض الإصابات المرضية واتخاذ الإجراءات الوقائية  
والعلاجية   

 مراقبة  الحالة  الصحية  للأ  غنام وتنفيذ برامج الصحة الوقائية  
والعلاج ة.  

 حلابة  أن  اث الأ  بقار و  الأ غنام  ( آلياً  أو  يدويا  )  
 تجهيزالخلطات  العلفية،  وتقديم  العلف  للأ  غنام  

الأعوام  
1411  
إلى   

1411  

وثائق الدورات 
ال تدريبي ة .  

الفريق 
القطاعي  

 مؤس سات الت دريب   
والتعليم  المهني    

و التقني   من القطاعين  
العام والخاص   

  الجهات الدولي ة المانحة   
والداعمة.  



   

 

1.1 تقديم دورات  على  المهارات  
العام ة الضروري ة  للعاملين في   

منشآت  قطاع الز راعة  لزيادة  
تنافسيتهم في سوق العمل  

على مستوى  كل   محافظة، عقد   دورات  1 تدريبي ة على  المهارات  
العام ة الاتية:   

 الاتصال والعمل مع الفريق   
 التخطيط والتنظيم و  إدارة الوقت   
 استخدام الحاسوب   والمهارات ال عدديّة   
 التواصل باللغة   الإنجليزيّة  
 التحليل وحل الم  شكلا ت   
 الابداع والابتكار   

الأعوام  
1411 -
1411  

وثائق الدورات 
ال تدريبي ة .  

الفريق 
القطاعي  

 مؤس سات الت دريب   
والتعليم  المهني    

و التقني   من القطاعين  
العام والخاص   

  الجهات الدولي ة المانحة   
والداعمة.  

 

1.1 الإ  سهام في تحسين ظروف 
وبيئة العمل في منشآت  قطاع  

الز راعة  

إ عداد دراسة تقييمية وتقديم التوصيات حول واقع الصحة 
والسلامة  العام ة وبيئة وظروف العمل في منشآت   القطاع 
الز راعي    

الربع 
الأو ل من  

عام 
1411  

الد راسة التقييمية   

  الفريق
القطاعي  

  المركز
الوطني    
لتنمية 
الموارد 

ال بشري ة  

 وزارة العمل  

 النقابات العمالية  
  منظمة العمل الدولي ة  

  نقابات أصحاب العمل   
  غرف الصناعة

والتجارة  

1.1 ضبط وتسهيل إ  جراءات   
ترخيص  مزو دي الت دريب  في قطاع  
الز راعة القطاع الخاص )    )

واع تم   اد برامجهم ال  تدريبي ة   

عدد  مزو دي الت دريب  في قطاع   الز راعة في القطاع الخاص الذين  
تم   ترخيصهم واع  تم   اد برامجهم ال  تدريبي ة   

1411 -
1411  

تقارير المتابعة 
والتقييم  

الفريق 
القطاعي  

مركز الاع تم   اد وضبط 
الجودة  

 

1.1 المساهمة في تعريف  
العاملين في  القطاع  الز راعي    

الصحة والسلامة  العام ة   

على مستوى  كل   محافظة  :  

   عقد ورشة عمل  صحة وسلامة عامة للعاملين في منشآت
القطاع  الز راعي    

الربع 
الثاني من  

عام 
1411  

وثائق ورش العمل    
الفريق 
القطاعي  

 .وزارة العمل  

  مؤسسة الت دريب المهني    .  

  منظمة العمل الدولي ة  

 .جامعة البلقاء التطبيقية  

2.1 الترويج لمهن قطاع  الز راعة   
تنفيذ حملة  إعلامي ة توعوية  من أجل الترويج لمهن قطاع   

الز راعة .  

الربع 
الثالث من 

عام 
1411  

المواد الدعائية 
والترويجية للحملة  

الفريق 
القطاعي  

مؤس سات الت دريب   
والتعليم  المهني   و  التقني    

و مؤس سات القطاع  
الخاص  و الجهات  الدولي ة  
المانحة .  



   

 

..1 التنسيق مع الجهات  
الو مؤس سات المعني ة  بال  تم   ويل 

لزيادة  انتفاع قطاع   الز راعة من  
برامجها ومشاريعها ال تم   ويلية.   

تقديم مقترحي   عمل للجهات ال  تم   ويلية  لزيادة  انتفاع منشآت  
الز راعة من برامجها ومشاريعها ال  تم   ويلية في مجال:  

 نإ  شاء المشاريع صغير  

 أعمال التوسعة للمنشآت القائمة   

الربع 
الأو ل من  

عام 
1411  

وثائق مقترحات 
العمل والتقارير ذات 

العلاقة  

الفريق 
القطاعي  

 الصناديق ال  تم   ويلية 
مثل صندوق التنمية 

والتشغيل    

 المؤسسة   الأردني   ة 
لتطوير المشاريع 

الاقتصادي ة  .  

 مؤسسة   الإقراض  
الز راعي     

 الجهات   الدولي ة  
المانحة .  

14.1 حشد الجهود لإيجاد مظلة  
تشريعية تحمي العاملين في 

القطاع بما في ذلك خضوعهم 
ل لضمان الإج  تم   اعي والت أمي   ن 

الصحي.  

التزام من وزارة العمل للقيام بالتعديلات اللازمة على تشريعات العمل 
من أجل حماية العامل  الز راعي   مع   نهاية عام   2019 .  

الربع 
الثالث من 
العام 
1411  

تعديل التشريعات   
وزارة 
العمل   

الفريق القطاعي 
الو مؤس سات الممثلة فيه    

11.1 تعديل التشريعات  
والإجراءات الأ منية بما يضمن 

اتخاذ  منع  نا  تقال  العمالة الوافدة 
من القطاع  الز راعي   إلى  القطاعات  
الاقتصادي ة الأ  خرى  .  

عرض للإ بقاء على العمالة الوافدة  الز راعي   ة في القطاع  الز راعي   تم    ت 
مناقشته باج تم   اعات موثقة مع وزارة العمل و تم   تقديمها من أجل  

التطبيق مع منتصف عام  2014 .  

الربع 
الاخير من 
العام 
1411   

التنسيق مع وزارة 
العمل من أجل اتخاذ 
الإجراءات التي من 

أنش ها  المحافظة على 
العمالة الوافدة 

الزّراعيّ  ة في القطاع 
الزّراعيّ  .  

وزارة 
العمل & 
وزارة 
الز راعة   

الفريق القطاعي    

وزارة  الز راعة  

وزارة العمل  

 



 

 

 الفصل السادس

 النتائـج والتوصيــات
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 النتائج 1.1

  إقليم%( في 18الوسط، ونحو) إقليم%( في 11( منشأة توزعت بواقع )10199) الزّراعةعدد المنشآت في قطاع 

  .الجنوب إقليم%( في 18الشمال، وما نسبته )

 (71من )% العاملين في  يإجمال%( من 11.18وهي توظف نحو ) ،1000المنشآت بدأت بتقديم الخدمة منذ العام  هذه

  القطاع.

 ما  سريةالأالمنشآت  شكل، وتيّ قانونال لكيانها%( وفقاً 89) فرديّةهي منشآت  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة

  .شركاء  فرادلأ%( منشآت 1.1%(، ونحو )8.7نسبته )

  عمال( والتي  1-1ضمن ثلاث مجموعات رئيسة هي: المنشآت الصغيرة الحجم )تصنف  الزّراعةالمنشآت في قطاع

ل( وبنسبة امع 10-1الحجم) متوسطة%(، تليها المنشآت 79.8تنتشر بنسبة كبيرة في جميع أقاليم المملكة وبنسبة )

 %(.1.7( وبنسبة )أكثرو عاملاً  11الحجم  ) كبيرةالمنشآت  ثمّ %(، 11.9)

 ( من المنشآت في هذا القطاع عن 17.1أعلنت )%وكذلك 1011ها في العام إنتاجالطلب على  عدم وجود تغيير في ،

  (.1011 - 1011) الأعوامالطلب على منتجاتهم خلال في  لا يحدث تغيير أنوا توقّع

 ( مقابل 78.9للذكور بواقع ) غالبيّة( عاملاً وعاملة ، توزعوا ب171111) الزّراعةعدد العاملين في قطاع  بلغ%

 . اً اثأن%( فقط 11.1)

 للذكور و بنسبة  %(81.11وبنسبة ) / ملم  أميّ و ثانويّ من ال أقل مؤهلهم التعليمي الزّراعيّ في القطاع  العاملين غالبيّة

 .للإناث (91.11%)

 مدير دائرة و ،عام حيواني إنتاج اختصاصيّ و ،ثروة نباتية إنتاجمدير دائرة و ،نيبيطري أطباءمهن  أنّ  الدّراسة أظهرت

 .  الاختصاصيّ فئة مستوى اشغالاً في  كثرالأهي المهن  شجريّةبستنة  اختصاصيّ و ،ةحيوانيثروة  إنتاج

  (. التقنيّ ) الفنّيمستوى  في فئةاشغالاً  كثرالأهي المهن  حيواني إنتاجفني  ، نباتي إنتاجمهن فني  أن الدّراسة أظهرت 

 النحل يمربو ،بقارالأ يمربو ،الخضروات ن فييالمزارعو ،أنالضو غنامالأ يمهن مرب أنّ كذلك  الدّراسة أوضحت، 

 . الماهر العامل مستوى في فئةاشغالاً  كثرالأمربي دجاج/ بيض هي المهن و
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 عامل زراعي و ،علافّو ،عامل زراعي عزقو ،حلّاب مواش  و ،مهن عامل زراعي قطف محاصيل أنّ  الدّراسة بيّنت

 .المهارات( محدّد) محدود العامل ضمن فئة مستوىشغالاً إ كثرالأعامل زراعي رش مبيدات هي المهن و ،تسميدري و

 ( من غير  11.8مقابل ) جنسيّة%( من العاملين في هذا القطاع هم أردنيو ال11.1ما نسبته ) أن الدّراسة بيّنت%

العظمى من المنشآت العاملة في قطاع  غالبيّةاللدى  تدريبيّةأقسام  وأمرافق  ةتوافر أي عدم الدّراسةكشفت وين، الأردنيّ 

  .الزّراعة

  الخاص قطاع/ تدريب  مراكزها تفضل تدريب عامليها لدى أنّ %( من المنشآت العاملة في القطاع ب 11.1أفاد )حوالي .

التطبيقية  البلقاء جامعة/ عتمّ المج ياتكلّ  ثمّ %(، 11) وبنسبة  المهنيّ  التّدريبمؤسسة تفضيل  ةالثانيويأتي في المرتبة 

 .%(8)وبنسبة 

 إقليمفي  (1011-1011للأعوام ) حيوانيال نتاجفي مجال الإ العمل أصحابفي طلب  اً هناك ارتفاع أنّ  الدّراسة بيّنت 

 الصحة برامج وتنفيذ ،غنامللأ الصحية الحالة ة لمراقبةالمخصّص التّدريبفي برامج  العاملينعلى تدريب الوسط 

  .العلفية تجهيزالخلطاتو، ( يدويا أو آلياً ) غنامالأو بقارالأ اثأن حلابةو، والعلاجية الوقائية

  في  التّدريببرامج  على (1011-1011للأعوام ) النباتيّ  نتاجفي مجال الإ العمل أصحابارتفاع في طلب يلاحظ

تنفيذ برامج القطاف والجني والفرز و، ومزارع الخضروات تنفيذ برامج الري والتسميد لأشجار بساتين الفاكهة مجال

تخطيط و، ةالزّراعيّ برامج مكافحة الآفات  تنفيذو، البستانيةوالتدريج والمعاملة والتغليف وحفظ وتخزين المنتجات 

تنفيذ  برامج و، رة وتدعيمها وتوزيع الملقحاتثمّ الم الأشجارالأرض وتجهيز الحفر وزراعة غراس وأشتال وفسائل 

 وأأشجار الفاكهة يدوياً  وأ الخضراواتار ومنتجات محاصيل ثمّ قطف و، القطاف وطرق خدمة المحصول بعد الحصاد

في البيوت المحمية وعمليات تربيتها  الخضراواتدمة محاصيل تنفيذ  برامج خ، كيميائيا بحسب التعليمات وأآلياً 

تفقد جاهزية السمّادات، وإضافة الأسمدة و، تفقد وتنظيف وإستبدال نقاطات وفلاتر المياه والسماداتو، وتقليمها وتسليقها

والاستطلاعات  الاستباناتإعداد وتصميم و، آلياً عن طريق السمّادات بحسب التعليمات وأالعضوية والكيمائية يدوياً 

 .والإشراف على تعبئتها وتفريغها

 بنسبة  الإناثوعلى توظيف  %(71) إلىبنسبة وصلت  على توظيف الذكوريركّز الزّراعةقطاع  أنّ  الدّراسة أظهرت

(11  )% . 

 وعند ، طلب وظيفي (11809( حوالي )1011-1011بلغ حجم الطلب على مهن هذا القطاع للأعوام )ي أن توقّعالم

مقارنة  %(11.1بنسبة ) الوسط إقليمفي  أكثرالطلب على العمالة فقد تركز ،ةالزّراعيّ على المهن  توقّعتحليل الطلب الم

 الجنوب .  إقليم%( في 18.8ونسبة )الشمال  إقليم( في %11.9مع )
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 ( 1117مقابل ) ،للذكور 1011( لعام 9111) إلىة الزّراعيّ يصل حجم الطلب على العمالة  أنالعمل  أصحاب توقّعي

في حجم  انخفاضيضا ويقابلة أ ،1011في عام للذكور ( 7111) إلىينخفض س توقّع. لكن حجم الطلب المالإناثمن 

 توقّعليصل حجم الطلب الم نخفاضالار حجم الطلب بتمّ ويس ،ثى لنفس العامأن( 1111) إلىالعاملات  الإناثالطلب على 

 .( 9190) إلى 1011ة للعام الزّراعيّ على المهن 

 ( 10) إلىوبنسبة وصلت  ثانويّ من  أقلمؤهل  كونست (1011-1011المطلوبة للأعوام ) العلميّةالمؤهلات  غالبيّة%

الحاد في الطلب على المهن التي تستلزم  نخفاضالاويلاحظ  ،%(11/ ملم وبنسبة )  أميّ يليه المستوى التعليمي 

 % فقط . 1-0 إلىؤول متوسطة حيث تكاد ت أو جامعيّة مؤهلات علميّة

 اختصاصيّ سيكون على مهنة  1011-1011 الأعوامخلال  الاختصاصيّ  مستوى الطلب على المهن من فئة غالبيّة 

، وسيكون غالبة الطلب (% 11.88)زراعي بنسبة إرشاد اختصاصيّ مهنة  ثمّ  (،% 19.8(بنسبة  شجريّةبستنة 

 %(.19.1)الوسط بنسبة  إقليمفي  ثمّ   (،% 11.18)الشمال بنسبة  إقليمفي  توقّعالم

 وسيكون  ،(%81.11)نباتي وبنسبة   إنتاجعلى مهنة فني  (التقنيّ ) الفنّي مستوى فئةالطلب على المهن من  غالبيّة

 %(.11.11)الوسط بنسبة  إقليمفي  ثمّ  (،% 11.11) الشمال بنسبة إقليمفي  توقّعالم الطلب غالبيّة

 ثمّ  %(،17.7بنسبة ) أنالضو غنامالأ على مهنة مربيالماهر فسيكون  العامل مستوى فئةالطلب على المهن من  غالبيّة 

في  ثمّ  (،%81.17) الوسط بنسبة إقليمالطلب في  غالبيّة، وسيكون %(18.71)الخضروات بنسبة  مهنة المزارعين في

  .%(11.11(الجنوب بنسبة  إقليم

 كون على مهنة عامل زراعي ست المهارة خلال نفس الفترة محدّد العامل مستوى من فئةالطلب على المهن من  غالبيّة

 إقليمالطلب في  غالبيّةكون وست %(،19.81(مهنة عامل زراعي عزق بنسبة  ثمّ  (،%18.91)قطف محاصيل بنسبة 

 %(.11.1)الجنوب بنسبة  إقليمفي  ثمّ   %(،11.11) الشمال بنسبة

 السنة الواحدة والسنتين بين تتراوحعلى عدد سنوات خبرة  تالعمالة المطلوبة تركز الخبرة المطلوب توافرها في، 

دون أي الجدد ) الخرّيجينارتفاع في الطلب على وهناك باعتبارها فترة كافية للقيام بمتطلبات العمل في هذا القطاع. 

  الثلاثة على حد سواء. الأقاليمخبرة( وفي 

 ارتفاع حجم الطلب  أنّ الحاجة للعمال الجدد على أساس أعمال التوسعة، الأمر الذي يدعو للتفاؤل ب إلى الدّراسةر تشي

من  أكثر%( 11 -%19.1بين ) تراوحتتوسع بنسبة  عمليّةهو ناشئ عن  1011-1011 الأعوامعلى العاملين في 

 .وظيفيّ  دورانكونه مجرد 
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  ّللأعوام  العمل أصحابحسب راي  لدى العاملين توفّرتمن المهارات التي لا مهارة مطلوبة  أكثر استخلاص تم

الداعمة للتشغيل  الضروريّة العامّةالمهارات  تحديد تمّ و، ة المختلفةالمهنيّ وللمستويات  ،مهنة كلّ ل (1011-1011)

 .الزّراعيّ القطاع مهنة من مهن  كلّ الداعمة للتشغيل في  العامّةمهارة من المهارات  كلّ  أهميّةدرجة و ،للمهن المطلوبة

 عدم  إلىرئيس  وبشكل ذلك يعودو ،في هذا القطاع اثأنفي تعيين  رغبتلا  الزّراعةالمنشآت العاملة في قطاع  غالبيّة

 . %  11وبنسبة  لا تناسب المرأةالتي طبيعة العمل في هذا القطاع  إلىو  ،% 81الحاجة وبنسبة 

 يعملن بها أن توقّعالم المهن غالبيّة أنّ  يتبيّن ،1011-1011 الأعوامخلال  الإناثالطلب على العمالة من  عند دراسة 

عامل زراعي عزق بنسبة  ثمّ %(، 19)وبنسبة  حلّاب مواش   ثمّ  %(،19)عامل زراعي قطف محاصيل وبنسبة  هي:

على  للإناثعدد المهن المطلوبة  يإجمال، وعند تحليل توزيع %(1)عامل زراعي تعبئة وتغليف بنسبة  ثمّ  %(،9)

 (الشمال إقليمفي  تكانفي حين  ،%(17) تكانالوسط  إقليمنسبة الفرص المطلوبة في  أنّ فنجد  الأقاليممستوى 

 أنّ فنجد  الإقليممستوى  على الإناثعمل بها ت أنوعند تحليل المهن المطلوب  ،%( 18الجنوب ) إقليموفي   ،%(11

عامل زراعي قطف محاصيل بنسبة  ثمّ  ،%(11 (بنسبة حلّاب مواش   تكانالوسط  إقليمفي  المهن التي يعملن بها غالبيّة

 غالبيّة أنّ في حين  ،(%1)ن في الخضروات وبنسية المزارعي ثمّ  ،%(11 (بنسبة أنضو أغنام مربي ثمّ  ،%( 17)

عامل زراعي تعبئة  ثمّ  ،%( 81على عامل زراعي قطف محاصيل وبنسبة ) كانالشمال  إقليمفي  الإناثالطلب على 

 للإناثالعمل  أصحابوعند تحليل الفرص المطلوبة من  ،%(1( عامل زراعي عزق بنسبة  ثمّ  ،%(9 (وتغليف بنسبة

حلّاب  ثمّ  ،%( 11عامل زراع قطف محاصيل وبنسبة )هي: الفرص المطلوبة  غالبيّة أنّ الجنوب فقد وجد  إقليمفي 

 .%(11)عامل زراعي عزق بنسبة  ثمّ  %(،18)بنسبة  مواش  

  ( عاملاً في القطاع 171111من أصل ) ( عاملاً 181قد بلغ ) الإعاقاتعدد العاملين من ذوي  أنّ إلى  الدّراسةتشير

ن التي المه أكثرلكن  ،مختلفة في القطاع نفسه ةمهن ةحدى عشرإفقط، وهم يعملون في  %(0.11(ون ما نسبته شكلوي

 ، ومهنة عامل زراعي قطف محاصيل. أنالضو غنامالأ ييتركزون فيها هي مهنة مرب

  ّطبيعة القطاع ومتطلبات نظراً ل ؛الإعاقاتلا تفضل توظيف ذوي  الزّراعةالمنشآت في قطاع  أنّ  الدّراسةن نتائج تبي

  .العمل فيه

  ركز توت ،الإعاقاتواع من نمقارنة مع بقية الأ ةالسمعيّ  الإعاقةتعيين ذوي ل المستقبليّة فرصالارتفاع  إلى بياناتالتشير

 غنامالأ يمربالتوظيف في مهن  غالبيّةيكون  أن توقّعوي ،الوسط إقليمفي  الإعاقةة لتعيين ذوي توقّعالفرص الم غالبيّة

، عامل زراعي قطف محاصيلو ،(شجريّةرة )البستنة الثمّ الم الأشجار يمزارعو، الخضروات ن فييالمزارعو، أنالضو

 .حلّاب مواش  و
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    من المنشآت صعوبات في %( 11.1) تواجهأية صعوبات في التعيين، بينما من المنشآت  %(81.9(لا تواجه

مهارات داعمة ة نحو العمل ويجابيّ إالعمالة ممن لديهم قيم واتجاهات النقص في  إلىالتعيين، وتعزى هذه الصعوبات 

وفيما  ،عدم الالتزام بالدوامإلى ضافة إرئيس،  شكلالنقص في العمالة ممن لديهم المهارات المطلوبة بوكذلك  ،للتشغيل

هو  الشخصيّة الاتّصالاتالتعيين المباشر من خلال  أنّ  الدّراسة أظهرتبالطرق المستخدمة في التعيين، فقد  يتّصل

 . %(11وبنسبة ) الخدماتعرض %(، يليه التعيين من خلال 17استخداماً وبنسبة ) كثرالأ

 (، يليه 18وبنسبة ) الزّراعيّ ه القطاع الصعوبات التي تواج أكثر هو التسويقيّةضعف القدرات  أنّ  الدّراسة أظهرت%

%(، 11( وبنسبة )الأوليّة، أجور العاملين، الماء والكهرباء والوقود، المواد الخام إيجار) نتاجارتفاع تكاليف مدخلات الإ

وبنسبة  ارثمّ الإجراءات التي تعيق الاستو والتشريعات الناظمة للعمل القوانين ثمّ  ،%(11ارتفاع الضرائب وبنسبة ) ثمّ 

 .منهما كلّ ل %(11)

 وبنسبة  الزّراعيّ فئة عاملة في القطاع أكثر عاما هي  11عمارهم عن العاملين الذين تزيد أ أنّ  الدّراسة أظهرت

(81)%.  

  وهما مؤسّساتاللدى هذه  الزّراعيّ  التّدريبوجود نوعيين من عن  التّدريب مزوّدية الواردة من الرئيس بياناتالتكشف: 

وتختص  برامج رفع الكفاءةربعة اشهر، وحيث تزيد مدة هذه البرامج عن أ ةالمهنيّ بكافة مستوياته  المهنيّ عداد برامج الإ

 .الزّراعيّ  في سوق العمل للممارسينرفع كفاءة العمل ب

  ( 1191وبلغ عدد خريجيها قرابة ) ،( برنامجاً تدريبياً 11بكافة مستوياته نحو )دة تمّ المع المهنيّ عداد عدد برامج الإبلغ

فئة مستوى العامل الماهر " خريجي  من(  %71.11) ىالنسبة الكبر تكان(.  1011-1011) الأعوامخريجاً خلال 

وبنسبة  الاختصاصيّ من فئة مستوى  نالخرّيجو/ وزارة التربية والتعليم " يليها  الزّراعيّ  المهنيّ خريجي التعليم 

ومستوى العامل  المهنيّ في فئتي مستوى العامل  المهنيّ عداد ملاحظة الغياب الواضح لبرامج الإ ويمكن %(،11.11)

 . محدود المهارات

  غالبيتهم  (،1111)بلغ  1011- 1011 الأعوامخلال  ختصاصيّ حجم العرض من فئة مستوى الا أنّ إلى  الدّراسةتشير

نسبة بالعام ( و النباتيّ  نتاج) تخصص الإ خضروات إنتاج اختصاصيّ  وقد توزعوا على مهن ،% 11بنسبة  الإناثمن 

تليها  %(،11.1)المياه والبيئة ( وبنسبة  وراضي ) تخصص الأ ري و تسميد اختصاصيّ  ثمّ   ،( 11.87%)

  (.%11.11)وبنسب ، دواجن(أغنام، أبقار(  حيواني إنتاج اختصاصيّ 

  إنتاججميعهم من مهنة فني  ،1011–1011 الأعوامخلال  (111) الزّراعيّ  الفنّيبلغ حجم العرض من فئة  مستوى 

  .% 17 الإناث% و 81 الخرّيجينبلغت نسبة الذكور من قد و ،نباتي
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  وزارة التربية والتعليم  حجم العرض من فئة  فئة مستوى العامل  الزّراعيّ  المهنيّ الصادرة عن التعليم  بياناتالتظهر /

 للبرامج ستيعابيّةالاعداد الملتحقين مقارنة مع الطاقة ارتفاع أ إلى بياناتالوتشير  ،1011–1011 الأعوامالماهرخلال 

في  الأكاديميّ كمال الإق بفرص هداف تتعلّ الالتحاق بهذا البرنامج لأ إلىعزى ذلك ويُ  ،أعداد الخرّيجينخفاض وان

% من  71 أنّ إلى  بياناتال أشارتوقد  ،دخول سوق العملوليس  العامّةة ثانويّ الجامعات بعد الحصول على شهادة ال

الوسط  إقليميليهم  ،% 17الشمال وبنسبة  إقليمالملتحقين من  غالبيّة أنّ و ،الإناث% فقط من  11الملتحقين من الذكور  و

  .%7الجنوب وبنسبة  إقليم وأخيراً  ،% 11وبنسبة 

  ( برنامجاً 11) المقدّمة الزّراعيّ  ن في سوق العمليلممارسلرفع كفاءة العمل التي تختص ب تدريبيّةالبلغ عدد البرامج

المركز زوا في ملتحقاً تركّ  (10.711) نحو( 1011-1011عدد الملتحقين في المملكة للأعوام )بلغ و ،تدريبيا مختلفاً 

  (.%11.1وبنسبة )ين الزّراعيّ نقابة المهندسين  (، يليهم الملتحقون في%71.1) بنسبة رشادللبحث والإ الوطنيّ 

 استفاد  %(11.11) ثمّ من المشاركين في هذه البرامج استفاد منها مربو النحل %( 11.11) نسبة أنّ  الدّراسة أوضحت

 .   هندسة الحدائق اختصاصيّ  أقلبنسبة  ثمّ  ،وقاية النبات واختصاصيّ منها 

 ين ختصاصيّ ين تستهدف فئة الاالزّراعيّ من نقابة المهندسين  المقدّمةة لرفع الكفاءة والمخصّص تدريبيّةالالبرامج  غالبيّة

تستهدف فئة  رشادللبحث والإ الوطنيّ البرامج التي نفذها المركز  غالبيّة تكانفي حين  (،% 90) تجاوزتوبنسبة 

ين ختصاصيّ المرشدين والا لتأهيلالتي خصصت  تدريبيّةالمع وجود مجموعة من البرامج  ،المهارةة محدّدالعمالة 

 وتبيّن .البرامج التي نفذها المركز يإجمال% من  10حوالي  إلىوصلت  ،رشادللبحث والإ الوطنيّ العاملين في المركز 

نسبة المستفيدين من  أنّ في حين  ،من محافظات الوسط واكان تدريبيّةالمن المستفدين من البرامج  (% 19) أنّ  الدّراسة

  ،فقط (% 11)النسبة  تكانفي محافظات الجنوب فقد  امّ (، أ% 17) تكانفي محافظات الشمال  تدريبيّةالالبرامج 

عت مدد تنوّ قد و (،% 10) الإناثفي حين بلغت نسبة  (،% 70ر المشاركين في هذه البرامج )ووبلغت نسبة الذك

 ىكبر. لكن النسبة الشهرً  10بين شهر و تراوحت، حيث الزّراعةفي قطاع  التّدريب مزوّديمن قبل  المقدّمةالبرامج 

  (.%11)وبنسبة بلغت  أقلو اً تدريبيّ  اً مدتها شهر تكانمن البرامج 

  خدمة حدائق برنامج برنامج واحد هو ( متدرباً في 11قد بلغ ) الإعاقاتمن ذوي  المتدرّبينعدد  أنّ  الدّراسةكشفت

عن فرص  التّدريب مزوّدي. وبسؤال الزّراعيّ  رشادللبحث والإ الوطنيّ المركز في  التّدريبتلقوا هذا قد و ،ومسطحات

بطاقة  تدريبيّةعلى استعداد لتقديم برامج  ة واحدة فقطهناك جه أنّ ع، وجدنا تمّ لهذه الفئة من المج المستقبليّة التّدريب

  .النحل ( في برنامج مربي1) استيعابيّة

  لدى المطبّقة تدريبيّةالفي البرامج  كاف   شكلبها توفّروعدم  ،الداعمة للتشغيل العامّةالمهارات  ضعف إلى بياناتالتشير 

 .للتّدريب المزوّدةالجهات  كافة
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 خاص من المؤشرات التي تدلل على حقيقة خلل في قوى  شكلعام وفي الأردن ب شكليعتبر ارتفاع معدلات البطالة ب

، تقصي الدّراسةمن خلال هذه  تمّ ى وجود فجوة بين العرض والطلب. وقد الأوّلسوق العمل، والأمر البديهي للوهلة 

 ومجالاتها المختلفة.  الزّراعةالفجوة بين العرض والطلب في قطاع  مقدار

 عرضعجز في ال( ك11111جداً تقدر بنحو )كبيرة  عدديّةوجود فجوة  شفت النتائجك . 

  ق على هذه الفئة هذا الاتجاه لا ينطب أنّ نجد  ،الاختصاصيّ عند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن في فئة مستوى

( 1111بلغ ) الاختصاصيّ وجود فائض في العرض داخل كافة المهن التي تتبع فئة مستوى  إلى بياناتالحيث تشير 

 أنّ  توقّعبينما ي ،( فقط من حجم العرض%7.1السوق قادر على استيعاب ما نسبته ) أنّ مما يعني  ،العرضكفائض في 

ما يدل على عدم التخطيط الجيد للعرض لدى نّ إوهذا  ،عن العمل ةكون عاطلت%( س91.1باقي النسبة وهي حوالي )

 .  ذه الفئةفي ه التّدريبالتعليم و مزوّدي

  وجود فائض في العرض داخل مهنة فني  إلىتشير  بياناتالنجد  ،(التقنيّ ) الفنّيعند تحليل الفجوة للمهن في فئة مستوى

بينما  ،( فقط من حجم العرض%11.11السوق قادر على استيعاب ما نسبته ) أنّ مما يعني  ،(111نباتي بلغ ) إنتاج

 نّ إف حيواني إنتاجا بالنسبة لمهنة فني مّ ، وأعن العمل ةكون عاطلت( س%71.11باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعي

تقال الطلب من هذه المهنة نا إلىويرجع ذلك  ،قيمة هذا العجز قليلة أنغير  ،وجود عجز في العرض إلىتشير  بياناتال

لهذه المهنة عن  لتأهيلبا المعنيّةة الأكاديميّ  مؤسّساتالبسبب توقف  ؛عام حيواني إنتاج اختصاصيّ الطلب على مهنة  إلى

 . والتعليم التّدريب

  وجود فائض في العرض داخل مهنة مربي  إلىعند تحليل الفجوة للمهن في فئة مستوى العامل الماهر  بياناتالتشير

ن في تربية الدواجن والطيور )مربي يالعاملو ،( 118بلغ )  الأشجارتطعيم (، ومهنة مزارعي تقليم و111)النحل بلغ 

عجز في العرض من بقية  ، في حين يوجد(111)بلغ  مربي دجاج/ لاحم( مربي دواجن/ فقاسات& دجاج/ بيض &

 الحقليّةن في المحاصيل والمزارعين في الخضروات والمزارعي، بقارالأ ومربي أنالضو غنامالأ المهن )مربي

دواجن  مربي دجاج/ بيض ومربيو، المشاتلعي ( ومزارشجريّةرة )البستنة الثمّ الم الأشجار ومزارعي، الأعلافو

 . ( 8801داخل هذه الفئة بلغ )  الأسماك ومربي، فقاسات ومربي دجاج / لاحم

  فيوجود عجز في العرض  إلى( المهارات محدّدعند تحليل الفجوة للمهن في فئة مستوى العامل محدود ) بياناتالتشير 

، (-1989عامل زراعي عزق)و، (-9818كافة المهن الواردة في في هذه الفئة ) عامل زراعي قطف محاصيل )

عامل زراعي ري و تسميد و، (-197عامل زراعي تعبئة و تغليف )و، (1018-علافّ )و، (1718-) حلّاب مواش  و

 على الطلبوبالتالي حجم  ،الفعليّةالفجوة  أنّ  إلى الإشارةتجدر . و( -187عامل زراعي رش مبيدات )(، و-117)

هذه المهن  غالبيّة نّ نظراً لأ ،مما هو عليه هنا أقل( المهارات محدّدفي فئة فئة مستوى العامل محدود ) العمل الفعلي
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عمل فيها خرى للتقال عاملين من قطاعات اقتصادية أناهذا النوع من المهن نتيجة  ، وهناك حجم عرض منموسمية

 انعكاس إلىب على راسمي السياسات في مجال التشغيل الالتفات من ناحية أخرى، يتوجّ و. الوافدة وبخاصة العمالة

 سلبياً. المستقبليّةالعمل  أصحابعلى تنبؤات  الاقتصاديّةالظروف الحالية السياسية و

 ةتلبيتستطع لم  ،( 1011- 1011) الأعوامخلال  التّدريب وادالتي قدمها مزوّ  كفاءةالرفع برامج  أنّ  الدّراسة بيّنت 

البرامج  فيمما ترتب عليه اتساع الفجوة والعجز ، املين في مهن لديها عجز في العرضع لتأهيلالاحتياجات اللازمة 

غياب البرامج  إلى بالإضافة. من عجز في حجم العرض تعانيفي المهن التي  ة لرفع الكفاءةالمخصّص تدريبيّةال

وبخاصة في فئة  ،في العرض من عجز عال   تعانيالتي تساهم في رفع كفاءة العاملين في بعض المهن التي  تدريبيّةال

 .المهارة محدّدمستوى العامل 

 كلّ العمل والخاصة ب أصحابمن  مطلوبةال اتمهارلل أكثر للتّدريب المزوّدةعلى ضرورة التفات الجهات  الدّراسةكد ؤت 

وبخاصة في العمل  أصحابالمطلوبة من  تدريبيّةالوالحرص على توفير البرامج  ،لدى العاملين توفّرتوالتي لا  مهنه

   .من عجز في العرض تعانيالمهن التي 

 وبخاصة  ،العمل وبدرجة كافية أصحابجميع المهارات التي طلبها  توفّر لا للتّدريب المزوّدةالجهات  أنّ  الدّراسة بيّنت

الداعمة  العامّةالمهارات برامجها من نقص في  تعانيف المهنيّ عداد ا برامج الإمّ ، أفي البرامج المعدة لرفع الكفاءة

مهارات التحليل وحل و ،الوقت إدارةمهارة التخطيط والتنظيم وو ،مهارة الاتصال والعمل مع الفريقوبخاصة  ،للتشغيل

  .تشكلاالم

  وجود فائض في  إلى تشير بياناتالف ،للإناث الاختصاصيّ عند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن في فئة مستوى

السوق قادر على استيعاب  أنّ مما يعني  ،( كفائض في العرض171بلغ ) هذه الفئةالعرض داخل كافة المهن التي تتبع 

عن  ستكون عاطلة( %98.11باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعبينما ي ،( فقط من حجم العرض%1.71ما نسبته )

  .العمل

  وجود فائض مع  ،ي طلبعدم وجود أ إلىتشير  بياناتالأنّ نجد  ،(التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى  منتحليل الفجوة للمهن عند

 الإشارةتجدر . والعملت عن عاطلاسيكنّ  من هذه الفئة الإناثمن  الخرّيجاتكافة  أنّ مما يعني  ،(17في العرض بلغ )

( التقنيّ ) الفنّيفئة مستوى و الاختصاصيّ فئة مستوى  من وبالتالي حجم العاطلين عن العمل الفعلي ،الفعليّةالفجوة  أنّ  إلى

مكن استيعابها في قطاعات يما نّ إو ،هذا القطاع فقط الاحتياجات في لا تلبي اً هناك مهن نّ هنا نظراً لأ ،مما هو عليه أقل

 . أخرى
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  وجود عجز في العرض  إلى بياناتالفي فئة مستوى العامل الماهر فتشير  للإناثة المخصّصعند تحليل الفجوة للمهن

 الحقليّةالمحاصيل  مهنة المزارعين في ثمّ  ،(-111للأغراض التجارية بلغ ) الألبان ومنتجي الماشية داخل مهن مربي

   .(17فائض في العرض من بقية المهن الموضحة في الجدول رقم ) ، في حين  يوجد(-11  (والخضروات  بلغ

  وجود فائض في  إلىتشير  بياناتالف للإناثعند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن من فئة مستوى العامل الماهر

السوق قادر على استيعاب  أنّ مما يعني  ،( كفائض في العرض111العرض داخل معظم المهن التي تتبع لهذه الفئة بلغ )

عن  ون عاطلةكست( %11.11باقي النسبة وهي حوالي ) أنّ  توقّعبينما ي ،( فقط من حجم العرض%17.17ما نسبته )

 غالبيّةتقال ناو في هذه الفئة، التّدريبالتعليم و مزوّديما يدل على عدم التخطيط الجيد للعرض لدى نّ إوهذا  ،العمل

 . الجامعي الأكاديميّ التعليم  إلى/ وزارة التربية والتعليم  الزّراعيّ من التعليم  الخرّيجين

  في العرض في وجود عجز  إلى( المهارات محدّدود )عند تحليل الفجوة للمهن  في فئة مستوى العامل محد بياناتالتشير

عامل و، (1111-) حلّاب مواش  و، (-1111المهن الواردة في هذه الفئة ) عامل زراعي قطف محاصيل ) غالبيّة

وعند تحليل الفجوة بين العرض والطلب للمهن من فئة  ،(-101عامل زراعي تعبئة و تغليف )و، (-171زراعي عزق)

وجود عجز في العرض داخل معظم المهن التي تتبع لهذه  إلى بياناتالأشارت  للإناثرات اهالم محدّدمستوى العامل 

، وهذا يفسر من هذه الفئة الخرّيجينكافة السوق قادر على استيعاب  أنّ مما يعني  ،في العرض اً ( عجز-1981الفئة بلغ )

نتيجة  ،منها الزّراعيّ لتعويض النقص الحاصل في العرض داخل القطاع عمالة الوافدة من هذه الفئة ارتفاع الطلب على ال

   .على هذا النوع المهن والإقبالوبرامج وتشريعات تساهم في زيادة العرض  مؤسّساتغياب 

  أنّ و( فرصة عمل. 101على استعداد لتوفير ) الزّراعة( منشأة عاملة في قطاع 101هناك ) أنّ  الدّراسةكشفت نتائج 

، وتؤكد على الزّراعةقطاع في  الإعاقاتلذوي  تدريبيّةهناك فجوة بين ما هو مطلوب وما هو معروض من برامج 

 ع.تمّ ( لهذه الفئة من المج19المطلوبة في الجدول ) تدريبيّةالضرورة توفير البرامج 
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 التوصيات 1.1

 على ضرورة تبني التوصيات الآتية: الدّراسةعلى ما سبق تؤكد  وبناءً 

في مجال  قطاعيّةى رسم السياسات التشكيل فرق وطنية تتولّ  المهنيّ والتعليم  التّدريبيتولى مجلس التشغيل و أن .1

 .الزّراعةة في قطاع الأردنيّ تدريب وتشغيل القوى العاملة 

على  الاقتصاديّةالظروف الحالية السياسية و انعكاس إلىيتوجب على راسمي السياسات في مجال التشغيل الالتفات  .1

 سلبياً. المستقبليّةالعمل  أصحابتنبؤات 

 ما يلي : للتّدريب المزوّدةتتولى الجهات  أن .1

  الزّراعيّ القطاع المطلوبة في  تدريبيّةالمراجعة وتطوير البرامج. 

 تدريبيّةالفي البرامج  إلزاميّةدماج المهارات الحياتية والريادية والداعمة للتشغيل كحقيبة إ. 

 الزّراعيّ القطاع غير مطلوبة لسوق العمل في  تدريبيّةة برامج يّ ألغاء إ. 

 ويل مثل هذه الدراسات.تمّ ة لحوافز مالية سنويّ ة مع تقديم جراء دراسات تتبعيّ إ 

مين كباقي ين الدائالزّراعيّ معاملة العمال  وتنظيم العماله الوافده بما يضمن العمل والعمال قانونإعادة النظر في  .1

ة داخل شكلالم لجانبقرارات الة الوافدة بما يضمن الالتزام الزّراعيّ وتنظيم العمالة  ،خرىالعمال في القطاعات الأ

نع المتاجرة برخص الاستقدام وتنويع تمّ تعزيز التشريعات التي و ،بتحديد عدد العمال المعنيّةو الزّراعةوزارة 

 ةللعمال حلال التدريجيّ تطبيق سياسة الإ الزّراعةمع وزارة  بالتعاون تتولى وزارة العمل أنو، مصادر العمالة

 .حسب الحاجة العمالة الوافدة كانمة الأردنيّ 

المنشآت العاملة ضمن  لاستكمال دراسة العمالة في الدّراسةهذه  منهجيّةضمن نفس  ةتكميليّ  مسحيّةدراسة جراء إ .1

 ،ةالزّراعيّ وقطاع الصناعات  ،الزّراعيّ  نتاجوبخاصة شركات تسويق وتعبئة وتغليف الإ ،المساند الزّراعيّ القطاع 

ة والتي لم تكن مشموله ضمن هذه الزّراعيّ والمعارض  الزّراعيّ  نتاجوشركات تصنيع وتسويق مستلزمات الإ

  .الدّراسة

في هذا  ، وتوفير البنية التحية اللازمةمتخصصة ) مدرسة شاملة (الة الزّراعيّ مدارس تجربة ال التوجه نحو تعزيز .1

 ،(ع ، الجامعيتمّ يات المجكلّ ،  ثانويّ بشرائحة الثلاث ) ال الزّراعيّ تحديد سياسة واضحة ومستقرة للتعليم و ،المجال

 الزّراعيّ  الفنّي، وبخاصة فئة الزّراعيّ يدي العاملة في القطاع دا على تشخيص النقص الحاصل في الأاتمّ وذلك اع

  .والعامل الماهر

 التقنيّ و الزّراعيّ  التّدريبفي موضوع التعليم و الزّراعيّ والقطاع الخاص  الزّراعة إيجاد دور تشاركي لوزارة .7

مع محطات التجارب الخاصة   والتعاون ،ع المتوسطتمّ يات المجكلّ و ،العامّةة ثانويّ في مرحلة ال الدّراسةثناء أ

للطلبة وحديثي  عمليّةالعالمية داخل الأردن في مجال تنفيذ التطبيقات ال الزّراعيّ  نتاجبشركات مستلزمات الإ

 .التخرج

الشامل  ثانويّ واشتراط وجود خريج ال ،والخاصة العامّة مؤسّساتالتطوير الوصف الوظيفي لبعض المهن داخل  .8

 .أنبهذا الش الزّراعيّ والهيئات العاملة في القطاع  المدنيةالخدمة  ديوانوالتنسيق مع  ،لغايات العمل فيها الزّراعيّ 
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ارة التربية وزو، ينالزّراعيّ ثل فيه نقابة المهندسين مّ تت الزّراعيّ شاء مجلس وطني استشاري للتعلم نإ .9

القطاع و، ةالأردنيّ في الجامعات  الزّراعةيات كلّ و، ووزارة التعليم العالي، الزّراعةوزارة و، والتعليم

إلى العمل  بالإضافة ،تحديد التخصصات المطروحة، ووتطويره ،الزّراعيّ يفه  بالرقابة على التعليم كلّ وت ،الخاص

يات كلّ و، ةالزّراعيّ ع تمّ يات المجكلّ و ،في مدارس وزارة التربية والتعليم الزّراعيّ التكامل بين التعليم  على صناعة

  .وحاجات سوق العمل ،في الجامعات والدراسات العليا الزّراعة

ة بتشعيب طلبة الصف العاشر على فروع التعليم المختلفة ومنها التعليم ة الخاصّ ظر في التشريعات التربويّ إعادة النّ  .10

 .الزّراعيّ 

دخال إو ة.يّ نتاجالأعمال الإ تعليماتمن خلال تحديث  ثانويّ ال الزّراعيّ في التعليم  ةالزّراعيّ تفعيل نظام المشاريع  .11

 الزّراعيّ خريجي التعليم  ة لتوظيفالمخصّصية تعاونوتطوير المشاريع ال ،ي في المناهجتعاونمفاهيم العمل ال

 ،التّدريبية في مجالات التعليم وتعاونال والجمعياتما بين وزارة التربية  مؤسسية تعاونإيجاد آليات و ،ثانويّ ال

 .خاصة في مناطق الريف الخرّيجينوالعمل التطوعي لخدمة 

 .يات غير زراعيةكلّ عدم السماح بفتح تخصصات زراعية في  .11

والاستفادة من تجربة ، الإناثمن حيث أعداد المقبولين وبخاصة من  الزّراعةيات كلّ ترشيد سياسة القبول في  .11

 .بحاجات سوق العمل الخرّيجينوربط عدد  ،ةالأردنيّ ريض في الجامعات تمّ يات الكلّ 

ين نحو الفنّيين والاختصاصيّ  مستوى من فئتي الخرّيجين تعزيز التوجه لدىة بما يضمن تعديل المناهج الدراسيّ  .11

البادية و الريف كانتوفير فرص عمل لسو ،(هاباحثين عن عين لفرص العمل لاناص ليكونواالتوظيف الذاتي ) 

 ،الزّراعيّ  الإقراضرفع راس مال مؤسسة من خلال  والحد من الهجرة الداخلية ،لتقليل البطالة ؛وخصوصاً المرأة

 ،من الغذائي؛ للمساعدة في تحقيق الأسر الفقيرةويل المشاريع الصغيرة للأتمّ وتعزيز برنامج المؤسسة الخاص ب

ويل لهذه المشاريع باجتياز برامج تمّ وربط ال ،لزراعية فقطها لتشمل المشاريع الريفية وليس اوتوسيع مسؤوليات

 .اللازمة لتأهيلا

ها الدعم ، وإعطاؤنتاجفي مناطق الإ ةالزّراعيّ لة العمتشغيل او لتأهيل أكثر وأشاء شركه مساهمه خاصه نإ .11

  .ة المهارةمحدّدو ،والعمالة الماهرة ،ةوالامتيازات اللازمة لتنظيم العمالة الموسميّ 

النقل اللازم جواً وبراً  وسائل وتوفير ،صغيرة ومتوسطة الحجمة الزّراعيّ للمنتجات  شاء شركات التسويقنإ تشجيع .11

 .لشحن الجويتشجيعية  ل سعارأوتخصيص  ،من حيث الكم والنوعة الزّراعيّ للمنتجات 

 الحكوميّة مؤسّساتالفي  ةثيلتمّ زيادة نسبة  من خلال الزّراعيّ تفعيل دور القطاع الخاص في تنمية وتطوير القطاع  .17

 .الزّراعيّ العاملة في القطاع 
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