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Proélogo

Cuauhtémoc Cardenas Solérzano

COORDINADOR GENERAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES

Como una ciudad global, la Ciudad de México es reconocida

y admirada en el mundo por diversos elementos entre los que
destacan su gran diversidad y riqueza cultural, arquitecténica
y artistica; pero hasta hace poco, nunca antes nos habiamos
preguntado ;para qué le sirven las relaciones internacionales
a nuestra Ciudad?

Desde hace afios, la CDMX cuenta con una oficina de Asuntos Internacionales
que coordina la llamada “agenda internacional de la Ciudad”, atendiendo
delegaciones, firmando acuerdos y proyectos de cooperacién, participando en
redes internacionales y visibilizando los programas maés relevantes del Gobierno
e identificando experiencias en el exterior que luego puedan ser reproducidas
como politicas locales. Sin embargo, la accién internacional de nuestra capital

va mucho mas alla de su gobierno.

Con una apuesta firme en la construccién de una estrategia internacional

para la CDMX, entre agosto de 2014 y febrero de 2016, desde el Laboratorio
para la Ciudad y la Coordinacién General de Asuntos Internacionales,

se realiz6 una consulta piiblica para analizar ;c6mo sumar esfuerzos entre
gobierno, sociedad civil, academia y sector privado para la internacionalizacién
de la Ciudad?

El proceso denominado DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL es el primer

ejercicio en la historia de la Ciudad para establecer un canal de comunicacién,

un espacio para el intercambio de opiniones y un esfuerzo de reflexién prospectiva
y concertacién entre gobierno y sociedad, sobre la importancia de la
internacionalizacién de la CDMX.

El presente documento La Ciudad de México en el Mundo: hacia una politica
publica de accién internacional da cuenta y desarrolla los principales hallazgos,
asi como una serie de recomendaciones derivadas de dicho proceso, para

la elaboracion de una politica ptblica de internacionalizacién para la Ciudad

de México. El objetivo es tener una voz més articulada, legitima y coherente

que permita consolidar a nuestra capital como un actor de primer orden

en el mundo, con base en los principios que desde ella se promueven:

la responsabilidad global, la solidaridad y el respeto a los derechos y libertades,
en beneficio de sus habitantes.
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Presentacion

Este documento es el resultado del proceso pIALOGOS

PARA UNA CDMX GLOBAL realizado por la Coordinacion General
de Asuntos Internacionales (ccal) de la Jefatura

del Gobierno de la Ciudad de México vy por el Laboratorio
para la Ciudad (LabCDMX). El ejercicio consistio en

la realizacion de una consulta a mas de setenta personas
de distintos sectores sobre la importancia de las
relaciones internacionales para la Ciudad. El proceso

se realizd entre agosto del 2014 vy febrero

de 2016 en el marco de la Alianza Euro-latinoamericana
de Cooperacion entre Ciudades, AL-LAs, con el apoyo
financiero de la Union Europea. Las consultas fueron
realizadas de forma paralela en otras seis ciudades de
Ameérica Latina (Mordn, Argentina; Lima, Perd; Medellin,
Colombia; Belo Horizonte, Brasil; Montevideo, Uruguay

y Quito, Ecuador). Este documento narra el proceso

de la consulta y, con base en los resultados del Didlogo,
presenta sus hallazgos y recomendaciones para la
elaboracion de una politica publica de internacionalizacion

en la Ciudad de México!

1. La metodologia de la consulta asi como de la identificacion de sus hallazgos
y principales recomendaciones contd con la asistencia técnica del Centro de Gestidn
y Cooperacion Internacional para el Desarrollo (www.cgcid.org).




La Alianza AL-LAs

F inanciada por la Unidn Europea, la Alianza
Euro-latinoamericana de Cooperacion entre
Ciudades, AL-LAs, tiene como meta fortalecer a las
ciudades y gobiernos locales de América Latina

y Europa, sus redes y asociaciones, en las relaciones
internacionales contemporaneas. AL-LAs es
coordinado por el Gobierno de la Ciudad de México
y cuenta como miembros a los gobiernos de Quito,
Ecuador; Lima, Peru; Medellin, Colombia; Belo
Horizonte, Rio de Janeiro vy al Estado de Minas
Gerais en Brasil; la Alcaldia de Madrid, Espana;

la Alcaldia de Paris, Francia y la Intendencia

de Montevideo en Uruguay. Se suman,

la red de Ciudades Unidas de Francia (CUF)

y el Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional (FAMSI), en Espanfa.

Los objetivos especificos de AL-LASs son:

I.  reforzar la capacidad institucional
de los gobiernos locales para establecer
una politica publica profesional de relaciones

internacionales, de la mano de la ciudadania;

Il. acompanar proyectos de cooperacion
internacional en tres temas: ciudad sustentable,

ciudad incluyente y ciudad atractiva;

[Il. incidir, como red de gobiernos locales
de América Latina y Europa, en las agendas

internacionales de su interés.

www.proyectoallas.net
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El Laboratorio
para la Ciudad

C reado a mediados del 2013, el Laboratorio
para la Ciudad es un area experimental del
Gobierno de la Ciudad de México cuyo objetivo

es impulsar la innovacion civica y la creatividad
urbana. El Laboratorio no se limita a un objetivo
Unico o metodologia especifica, sino que busca
nuevas propuestas y provocaciones en torno a los
problemas y oportunidades de la Ciudad, siempre
a través de esfuerzos colaborativos. El Laboratorio
tiende puentes entre gobierno y ciudadania, ademas
de crear vinculos con otras ciudades del mundo.
Aparte de incubar proyectos piloto e impulsarlos
de manera transversal entre distintas dependencias
de la CDMX, el Laboratorio investiga, recopila

vy traduce buenas practicas e ideas probadas en
otros lugares para adecuarlas al contexto local.

Es también un espacio en el cual se reflexiona

y construye una nueva narrativa para la ciudad

en consonancia con el peso que ésta se merece

en el ambito global, como ciudad innovadora vy
creativa. Dentro de sus actuaciones, el Laboratorio
ha desarrollado procesos importantes de consulta
y didlogo con la ciudadania en formatos abiertos,
libres v generadores de confianza, entre los que
destacan sus talleres y “sobremesas” realizadas

en la azotea de un edificio historico del centro de la
Ciudad. El proceso Diglogos para una CDMX global
es el producto de una alianza entre el LabCDMX

y la Coordinacion General de Asuntos

Internacionales de la Ciudad de México.

www.labcd.mx




Resumen ejecutivo

LA CIUDAD DE MEXICO EN EL MUNDO:

1 El presente documento es el resultado
B del proceso DIALOGOS PARA UNA CIUDAD
GLOBAL realizado por la Coordinacion General
de Asuntos Internacionales de la Jefatura de
Gobierno de la Ciudad de México y por el
LLaboratorio para la Ciudad.

2 El proceso consistid en la realizacion
B de una consulta a personas de
distintos sectores sobre el tema de las
relaciones internacionales de la ciudad.

El ejercicio se realizd entre 2014-2016 en el
marco de la Alianza Euro-latinoamericana

de Cooperacion entre Ciudades, AL-LAs, con
el apoyo financiero de la Unién Europea.

Las consultas fueron realizadas de forma
paralela en siete ciudades de América Latina.

Con base en los resultados del
3 B DIALOGO, este documento presenta
los principales hallazgos y una serie de
recomendaciones para la elaboracion de una
politica publica de internacionalizacion para
la Ciudad de México.

4 El proceso de bDIALOGOS PARA UNA

B CDMX GLOBAL €s el primer ejercicio

en la historia de la Ciudad de México para
establecer un canal de comunicacion, un
espacio para el intercambio de opiniones

y un esfuerzo de reflexidon prospectiva y
concertacidn entre gobierno y sociedad sobre
la importancia de la internacionalizacién de la
capital mexicana.

5 El ejercicio se realizd con los siguientes

B objetivos especificos. En el corto plazo:

i) contar con un mapa de actores claves y
aliados para la acciéon internacional de la
CDMX y conocer sus agendas; ii) priorizar los
temas, socios y regiones mas importantes
para la internacionalizaciéon de la CDMX;

iii) mejorar la coordinacion, efectividad y
comunicacion sobre programas y proyectos
internacionales.

HACIA UNA POLITICA PUBLICA
DE ACCION INTERNACIONAL

6 Objetivos en el mediano plazo:

W i) actualizar el marco legal e
institucional de las relaciones internacionales
de la CDMX; ii) mantener un espacio de
didlogo permanente con actores clave

en temas internacionales; iii) identificar

una narrativa colectiva, gobierno-sociedad,
para proyectar mundialmente a la CDMX.

Objetivos en el largo plazo:

W i) adoptar una politica estratégica
de internacionalizacion en la CDMX gue sea
legitima, profesional y sostenible; ii) entender
el rol del ciudadano en la creacion de lazos
y representacion internacional de su Ciudad;
y iii) valorizar y comunicar la importancia de
las relaciones internacionales de la CDMX,
demostrando el beneficio que estas ofrecen
al ciudadano.

8 El biALoGO pasod por cinco etapas:
MW i) realizacion de entrevistas
individuales en profundidad a un grupo de
30 personas; ii) analisis y sistematizacion

de las respuestas en un pre diagnostico de
resultados; iii) presentaciéon de los resultados
del pre diagnostico ante un publico mas
amplio en tres “sobremesas”, espacio intimo
para el didlogo abierto e informal que
permitié generar un ambiente mas relajado
entre los participantes; iv) redaccion de la
version borrador del presente informe de
hallazgos y recomendaciones; v) recepcion
de comentarios al informe a través de una
plataforma web.

9 Setenta personas participaron en

W [0S DIALOGOS provenientes de cuatro
sectores: i) sociedad civil y medio cultural;
ii) empresarios; iii) academia y lideres de
opinion, y; iv) gobierno. Una tercera parte
de las personas entrevistadas pertenece al
gobierno mientras que dos terceras partes
provienen del sector no gubernamental. El
proceso reflejo la diversidad de la Ciudad ya



que contd con personas de diversos grupos
de edad, desde jovenes emprendedores hasta
personas mayores. 45% de los participantes
fueron mujeres y 55% hombres.

1 o Los resultados y hallazgos

M del proceso indican que la
internacionalizacion de la CDMX, mas que
un objetivo por alcanzar, es una realidad.
Esta se percibe como un rubro importante
frente al cual los actores del territorio se
muestran altamente sensibles. Aungue éste
sea un hecho contundente, se entiende que
la Ciudad de México no ha logrado todavia
alcanzar el lugar en el imaginario mundial
gue se merece. De alli que se presente a la
internacionalizacién como una oportunidad
gue no ha sido aun lo suficientemente
aprovechada.

1 1 Los pDIALOGOS arrojan ademas una

W orientacion sin precedentes:
ha llegado el momento de construir una
estrategia de relaciones internacionales para
la Ciudad de México mas alla de su gobierno.

1 2 Existe una multiplicidad de actores

B en el mundo académico, social,
cultural, empresarial de la CDMX gque mantienen
relaciones muy estrechas y productivas con
socios en el extranjero. Sin embargo, la gran
mayoria desconoce qué hace la CDMX en temas
internacionales y se evidencia que los esfuerzos
estdn atomizados. De manera particular, resalta
la falta de espacios de vinculacion formal entre
gobierno y sociedad en temas internacionales y
la ausencia de informacion sobre lo que unos y
otros hacen.

1 El proceso revela que son cinco
3 W |os temas prioritarios para la
internacionalizacion de la CDMX. Por la
recurrencia y énfasis puesto en las respuestas
por parte de las personas entrevistadas,
estos son, en orden de importancia: 1)
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CIUDAD CREATIVA Y DIVERSA: cUltura, arte y
gastronomia, 2) CiUbAD DE DERECHOS: inclusion
social e igualdad de oportunidades, 3) Meca-
LABORATORIO URBANO: desarrollo sustentable,
cambio climatico, movilidad, espacio publico
y resiliencia, 4) CiubAD DEL CONOCIMIENTO: talento
e innovacion y 5) CIUDAD ATRACTIVA: NegocCios,
turismo e inversion.

1 4 LLos biALoGos indican que los

W socios prioritarios para la
internacionalizacion de la Ciudad deberan
ser las grandes ciudades del mundo, pero
que se debera mantener la colaboracion
e intercambios con ciudades medianas y
peguenas a través de su participacion en
redes de gobiernos locales.

1 Sin dejar de lado su vocacion

5 H global, la CDMX debera dotarse de
una estrategia de internacionalizacion que
permita establecer prioridades regionales.
Los plALoGos indican, por la recurrencia y
énfasis de las respuestas, que las 5 regiones
prioritarias para las relaciones internacionales
de la CDMX son las siguientes: 1) AMERICA
LATINA, 2) NORTE AMERICA, 3) AsiA, 4) EUROPA Y
5) AFrica, MEDIo ORIENTE Y OCEANIA.

1 6 Los pblALoGos permitieron identificar
B una serie de recomendaciones
concretas para el diseflo e instrumentacion
de una politica publica de relaciones
internacionales para la Ciudad de México que
sea profesional, ciudadana y sostenible en
el largo plazo. Son cinco recomendaciones
principales, cada una acompanada de
propuestas concretas.

1 7 RECOMENDACION 1: Revisar el marco

W legal e institucional de las relaciones
internacionales en la Ciudad de México.
Se sugiere: i) Garantizar que la nueva
Constitucién Politica de la CDMX incluya una
referencia a la importancia de las relaciones



Resumen ejecutivo

LA CIUDAD DE MEXICO EN EL MUNDO:

internacionales para la Ciudad; ii) Dotar de
personalidad juridica a la CGAIl para que
cuente con facultades reales de coordinacion
inter-institucional tanto dentro del gobierno
como con actores fuera del gobierno; iii)
Crear la figura de “Consejeria Internacional”,
dependiente directamente del Jefe de
Gobierno; iv) Crear un gabinete de enlaces

de las diferentes dependencias del Gobierno
de la CDMX que trabajan en asuntos
internacionales con reuniones periddicas; v)
Fortalecer las capacidades del personal de la
CGAl y de las demas areas en procedimientos
internacionales (particularmente en
convenios), y vi) Simplificar y comunicar
mejor las reglas y criterios para viajes, viaticos
y firma de acuerdos internacionales dentro
del Gobierno de la CDMX.

1 8 RecoMENDACION 2: Dotar de facilidades
W financieras a la internacionalizacion
de la CDMX. Se sugiere: i) Crear un fideicomiso
publico-privado para la internacionalizacion
de la CDMX; ii) Establecer alianzas con el
sector empresarial y elaborar un esquema de
patrocinios para actividades internacionales
y proyectos estratégicos de promocion en el
exterior; iii) Dotar a la CGAl y otras areas del
Gobierno de la CDMX de capacidad para gastar
fondos provenientes de donantes extranjeros,
asi como de acceder a fondos federales para
su internacionalizacion, y iv) Crear un fondo
concursable abierto a la ciudadania para la
movilidad internacional en la CDMX (apoyo vy
becas a estudiantes, investigadores, artistas,
creadores, festivales, PyMEs, etc)).

1 9 RECOMENDACION 3: Mantener los

B didlogos gobierno-sociedad en
temas internacionales. Se sugiere: i) Convocar
las “Sobremesas para una CDMX Global” de
forma periddica; ii) Trabajar en conjunto una
narrativa-identidad colectiva y multidisciplinaria
sobre la imagen que presente a la CDMX ante el

HACIA UNA POLITICA PUBLICA

DE ACCION INTERNACIONAL

mundo; iii) Incluir invitados no gubernamentales
en las giras oficiales del Gobierno de

la CDMX y/o facilitar vinculos y contactos,

vy, iv) Organizar talleres, cursos, seminarios
tematicos o regionales en temas internacionales
con los actores de la CDMX.

2 o RECOMENDACION 4: Comunicar la

B importancia de las relaciones
internacionales en la CDMX. Se sugiere:
i) La apertura de un programa bDIALOGOS PARA
UNA CcDMX GLOBAL en Capital 21 Television;
ii) Crear un portal Ciudad Global en Internet
gue no se limite a enunciar las acciones del
gobierno; iii) Elaborar una estrategia de
comunicacion internacional integral dirigida
a distintos publicos; iv) Crear un programa de
promocion especifico ante la prensa y medios
extranjeros; v) Evaluar el nombramiento de
“embajadores” promocionales de la CDMX;
vi) Crear el sello “CDMX Global” como marca
distintiva de proyectos y festivales que se
sumen a la estrategia de internacionalizacion,
y, vii) Organizar el “Afio de...” en la CDMX
o “el mes de...”, dedicado a una ciudad,
cultura o regién del mundo.

2 1 RECOMENDACION 5: Elaborar

B una politica estratégica de
internacionalizacion en el largo plazo.
Se sugiere: i) Adoptar una politica estratégica
para la Internacionalizacidon de la CDMX de
forma participativa y con actores externos
al Gobierno; ii) Validar dicha politica con la
Asamblea Legislativa; iii) Instrumentar la
politica estratégica con un plan operativo
anual; iv) Generar un mecanismo de
monitoreo con métricas de avances
y resultados en coordinacién con la
academia vy, v) Sustentar la politica de
internacionalizacion evaluando el impacto
gue ésta tiene en la mejora de la calidad
de vida de la gente.



oAb

B =
&=
=
HEE
[t o
==
pE=
=
=
L ]

=

=

'1-—

Vo

=

-

e
b
—

N

>
==






=
iz



18

Nunca se me habia ocurrido
que el Gobierno de la CDMX
era un aliado para mis
relaciones internacionales...
Yo no quiero que la ciudad me
represente, yo quiero que me
dejen representar a mi ciudad.

Paula Astorga,
Burd de Desarrollo Cultural,
Festival DISTRITAL

La CDMX es un gigante
desarticulado. Si sumaramos
esfuerzos seria mucho mayor
nuestra fuerza y presencia
mundial.

Itzel Checa,
Programa de Derechos
Humanos de la CDMX

Como actor cultural,

yo espero que el Gobierno
de mi Ciudad ayude

a fortalecer mis relaciones
con el extranjero, sobre
todo es importante

que la ciudad esté presente
en el mundo.

Ana Elena Mallet,
Corredor Cultural
Roma-Condesa

En el tema de la
internacionalizacion,
debemos construir visiones
en comtn de distintos
actores. Siempre hemos
pensado que el gobernante
es a quien tenemos que influir
porque él o ella va a cambiar
todo, pero creo que hemos
desaprovechado visiones de
distintos actores, de construir
ecosistemas para que ellos
sean los que sostengan

y mantengan el tema en la
agenda, independientemente
del gobierno de turno.

Mdnica Tapia Alvarez,
Somos Ciudad de México
(SYNERGOS México)

El Gobierno de la Ciudad

de México sigue sin acabar
de ver todo el significado

de esta internacionalizaciéon
y no ha podido detectar,
quizas por ignorancia, una
politica de promocidén, con
vocacion internacional, mas
alla de las dependencias de
gobierno. Aunque éstas hacen
un esfuerzo por comunicarse
y relacionarse con sus
contrapartes en el exterior,
hasta ahora sus iniciativas
carecen de visiéon global.

Sergio Aguayo,
Centro de Estudios
Internacionales
(COLMEX)



Como gobierno lo mas
importante es que sepamos
en qué direccién queremos
avanzar para internacionalizar
a la ciudad.

Cuauhtémoc Cardenas
Batel, Asesor en Cultura
Gobierno de la Ciudad
de México

DIALOGOS PARA UNA

CDMXGLOBAL
-

Las relaciones internacionales
han estado histéricamente

a cargo del gobierno

federal. Esa vision limitada
ya es obsoleta. Si no hay

en la Ciudad de México
mecanismos para facilitar la
internacionalizacion, se nos
van a ir las oportunidades.
Puede haber buena voluntad,
pero seguimos con algunos
procedimientos que a veces
son muy anacronicos.

Elio Villasefor,

Iniciativa Ciudadana
para la Promocion

de la Cultura del Didlogo

El poder intercambiar
experiencias, el ver qué hacen
en otras partes del mundo

y obviamente, compartir todo
lo que hemos hecho

y avanzado en diferentes
temas en la ciudad, es
fundamental en una estrategia
de internacionalizacién.
Resulta importante que la
Ciudad de México tenga una
interaccion con diferentes
actores en el mundo.

Ana Moreno,
Secretaria de Salud

19

En el mundo se debate la
nueva agenda urbana y seria
una lastima que el Gobierno
de la Ciudad de México no
pueda construir una posicion
clara. Para ello, debemos estar
mejor articulados al interior
pero también con los actores
de la ciudad.

Ledn Aceves,

Escuela de Administracion
Publica de la Ciudad

de México

La Ciudad de México

debe tener una oficina
responsable del tema
ciudad global, garante de
establecer procesos y ejecutar
mecanismos para que todos
los que aqui vivimos
podamos crear iniciativas
en conjunto en pro de la
internacionalizacién

de la ciudad.

Pilar Aguilar Pariente,
Endeavor México

Nos faltan espacios en

que podamos tener un didlogo
deliberativo en el tema de las
relaciones internacionales.

No tienen que ser
permanentes, pero si fluir

con un intercambio entre

los actores principales

de la internacionalizacién

de la ciudad y facilitar la toma
de decisiones.

Enrique Ortiz Flores,
Coalicion Internacional
para el Habitat






esde su fundacion, la Ciudad

de México ha estado expuesta

a relaciones de todo tipo con

el extranjero. Ha sido destino

de comunidades de migrantes

y refugio de numerosos exiliados.

Su intercambio con el mundo

no ha conocido fronteras y se ha

dado en tematicas diversas.

Este apartado revisa el camino
hacia la internacionalizacién

de la CDMX vy describe el reciente
proceso de consulta denominado
DIALOGOS PARA UNA CIUDAD

GLOBAL.
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a Ciudad de México tiene una
historia milenaria como una
ciudad incluyente y diversa, una
inmensa oferta gastrondmi-
ca internacional y una relevancia social,
politica y econdmica mundial. Se trata de
un gigante demografico, con una posiciéon
geogréfica estratégica entre América
del Norte y Sudameérica, Asia y Europa,
proximo de Ameérica Central y el Caribe,
ademas de se el corazon de la
Republica Mexicana.
La Ciudad de México, ciudad
mundo, esta poblada por
gente de origenes diversos,

hospitalaria, mayoritariamente  La CDMX es, sin

joven, participativa y como

En 1997, los habitantes de la Ciudad eligen
por vez primera a su Jefe de Gobierno,
el Ing. Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano,
quien crea la Coordinacidon de Asuntos
Internacionales como una oficina de-
pendiente de la Jefatura de Gobierno.
Durante 3 anos, el Gobierno de la CDMX
despliega un amplio programa de vin-
culos con el extranjero que incluye giras
del Jefe de Gobierno a Argentina, Brasil,
Estados Unidos vy Europa, asf
como la firma de numerosos
acuerdos de hermanamiento
y cooperacion, principalmen-
te con ciudades de América
Latinay EUA.

tal, ha sido escenario de innu-  lugar a dudas, una Con la llegada de Andrés

merables luchas sociales. Sin
embargo, como megaldpolis
emergente, la Ciudad enfrenta
aun importantes retos para
mejorar su movilidad, incluir

a las personas y grupos en
situacion de vulnerabilidad,
corregir su desarrollo urba-
no y garantizar la seguridad, entre otros
desafios acuciantes.

Durante muchos afios, la Ciudad fue
gobernada por un regente designado
unilateralmente por el Presidente de

la Republica. En esa época, el llama-

do Departamento del Distrito Federal
(DDF) no contaba con un area dedicada
a los asuntos internacionales, los cuales
se percibian como un asunto ajeno a su
jurisdiccion y se dejaban en manos de

la Secretaria de Relaciones Exteriores
del gobierno nacional. No es sino hasta
1994 cuando el entonces Regente, Oscar
Espinosa Villarreal, crea por vez primera
una oficina responsable de las relaciones
internacionales de la Ciudad, principal-
mente para atender al cuerpo diplomatico
y consular y responder a las demandas
tradicionales de protocolo de una ciudad
capital.

ciudad mundo.

Manuel Lépez Obrador a la
Jefatura de Gobierno en el
aflo 2000, las relaciones in-
ternacionales del Gobierno de
la CDMX pierden dinamismo.
La Coordinacion de Asuntos
Internacionales, que llegd a
contar con un equipo de 15
funcionarios, desaparece y en su lugar
se crea una Subdireccion de Protocolo
compuesta de soélo una persona. Las
actividades se limitan a la recepcion de
huéspedes distinguidos, se cancelan

las giras al exterior y los acuerdos de
cooperacion internacional que estaban
vigentes se congelan. Seis aflos después,
en 2006, un nuevo Jefe de Gobierno,
Marcelo Ebrard Casaubon, restablece

la Coordinaciéon General de Relaciones
Internacionales y le da prioridad.

De 2006 a 2012, el Gobierno realiza un
importante esfuerzo para reposicionar
mundialmente a la Ciudad de México.

La Ciudad se afilia a las principales redes
internacionales de gobiernos locales, se
retoman algunos hermanamientos rele-
vantes, se organiza la primera Feria de las
Culturas Amigas -una respuesta solidaria
para reactivar la economia tras la crisis



del virus de la influenza que colocd a la
Ciudad en una situaciéon de emergencia
sanitaria-, se lanzan iniciativas en temas
de seguridad y cambio climatico, y se
reactivan las giras internacionales del Jefe
de Gobierno!!

Con la llegada del Dr. Miguel Angel
Mancera Espinosa a la Jefatura de
Gobierno en el aflo 2012 el tema inter-
nacional adquiere una importancia sin
precedentes. Por un lado, por primera vez
en la historia, la accion internacional se
inscribe como uno de los ejes trasversales
al Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal® con el objetivo de:

¢ Consolidar la presencia e influencia
como el nucleo de una megaldpolis
lider en América Latina y el mundo;

* Posicionar ala CODMX como un re-
ferente de sustentabilidad urbana e
innovacion, a través de intercambios
de buenas practicas y proyectos
concretos de cooperacion;

* Incrementar el atractivo territorial de
la CDMX como importante desti-
no mundial del turismo, el capital
humano, las artes, el comercio, los
negocios vy la inversion extranjera.

Por otro lado, la importancia del tema
internacional se materializa con el
nombramiento del Ing. Cuauhtémoc
Cardenas Soldrzano, ex Jefe de Gobierno,
al frente de una renovada y fortaleci-

da Coordinacion General de Asuntos
Internacionales (CGAI). En cuatro afios,
de 2012 a 2016, la acciéon internacional
adquiere un alto perfil: se potencia la
participacion activa del Gobierno de la
CDMX en encuentros internacionales, la
Ciudad se postula con éxito para ser sede
de grandes eventos y adquiere posiciones
de liderazgo en las principales redes inter-
nacionales de ciudades como Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (ccLu), el Grupo
de Ciudades Lideres en Cambio Climatico

(C40), la Unidn de Ciudades Capitales de
lberoamérica (uccl), la Red de Gobiernos
Locales por la Sustentabilidad (ICLED

vy la Organizacion Mundial de Grandes
Metrépolis (METROPOLIS), entre otras.

Se firma una nueva generacion de
convenios de cooperacion internacio-
nal y se restablecen algunas relaciones
histdricas. El gobierno apuesta al inter-
cambio de mejores practicas y promueve
herramientas novedosas como premios
internacionales y acuerdos de coope-
racion estratégica con ciudades como
Nueva York, Buenos Aires, Sao Paulo o
Paris.> Asimismo, se fortalecen las rela-
ciones con las ciudades de Los Angeles
y Chicago con el relanzamiento de las
llamadas “Casas de la Ciudad de México”
en Estados Unidos.4

De manera destacada para la internacio-
nalizacion de la Ciudad, a partir de 2012
se implementa el proyecto AL-LAs gra-
cias al cual el Gobierno de la CDMX logra:

e Aportar insumos para la revision del
marco juridico e institucional en el
gue se ejercen las relaciones interna-
cionales en las ciudades de América
Lating;

e Contribuir a repensar la estructura
administrativa y organizacional de
las oficinas de relaciones internacio-
nales de las ciudades;

e Constituir una comunidad euro-
latinoamericana de mas de
cuatrocientos expertos, instituciones
y funcionarios especializados en
estos temas;

e Ofrecer capacitacion presencial
y a distancia con certificacion
universitaria en tema de la interna-
cionalizacion de la ciudad;

e Desplegar campafias en medios de
comunicacion y estrategias de edu-
cacioén ciudadana sobre el papel de
las ciudades en el mundo;
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* Desarrollar acciones de cabildeo e
incidencia para que los gobiernos
locales puedan influir en los grandes
temas de la agenda global;

¢ Acompafar proyectos concretos de
cooperacion en los tres temas® del
proyecto vy;

* Convocar a didlogos con la sociedad
civil y otros actores para la construc-
cion participativa de la estrategia de
internacionalizacion de las ciudades.

En este ultimo punto, entre 2014 y 2016, el
Gobierno de la Ciudad de México promo-
Vio l0Ss DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL para
recoger el sentir y la opinion de distintos
actores no gubernamentales sobre la
vinculacion internacional de la Ciudad. A
continuacion se hace un breve recuento
del proceso.

1.2 Didlogos para una CDMX Global

El proceso de DIALOGOS PARA UNA CDMX GLO-
BAL es el primer ejercicio en la historia de
la Ciudad de México para establecer un
canal de comunicacion, un espacio para
el intercambio de opiniones y un esfuerzo
de reflexion prospectiva entre gobierno y
sociedad sobre la importancia de la inter-
nacionalizacion de la capital mexicana.®

1.2.1 Alcances y objetivos

El ejercicio involucrd a un grupo repre-
sentativo de personas pertenecientes a
diversos sectores de la sociedad civil y
gobierno, vinculados a las relaciones inter-
nacionales de la Ciudad. Desde su inicio, el
Didlogo no fue concebido como un proce-
SO masivo, sino acotado, eminentemente
cualitativo, que tuvo como grupo meta a
actores influyentes y representativos. Se
tratd de un ejercicio de corto plazo, foca-
lizado, que aunque derivo de la consulta a
un universo de entrevistados limitado, dio
como resultado la obtencidn de informa-
cion muy amplia y enriquecedora.

DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL, MAas que

una encuesta, fue un esfuerzo para tender
puentes de comunicacion y generacion de
confianza. El proceso no fue un simulacro
de participacion en donde el Gobierno de
la CDMX tenia ya resultados pre conce-
bidos, ni se realizd como mero ejercicio
protocolario para validarlos. El Didlogo ha



Nos falta una directriz general para nuestra

politica internacional, nos falta definir
a donde vamos, con qué ciudades y con
cuales organizaciones vamos a trabajar.
Ha llegado el momento de priorizar.

Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano,

Coordindor General de Asuntos Internacionales,

Gobierno de la CDMX

sido un verdadero escenario de encuentro
democratico, en donde los participantes
debatieron abiertamente y compartieron
opiniones sobre el presente vy el futuro de
la Ciudad en temas internacionales. Asi, el
objetivo general del Didlogo ha sido reco-
ger la opinidn de personas e instituciones
involucradas en las relaciones exteriores
de la ciudad para nutrir la elaboracion de
una politica publica de internacionalizacion
desde el Gobierno de la Ciudad de México.
Para lograr el objetivo general se plantea-
ron los siguientes objetivos especificos:

En el corto plazo:

e Contar con un mapa de actores
claves y aliados para la accion inter-
nacional de la CDMX y conocer sus
agendas;

* Priorizar los temas, socios y regiones
mas importantes para la internacio-
nalizacion de la CDMX;

* Mejorar la coordinacion, efectividad
y comunicacion sobre programas y
proyectos internacionales.

En el mediano plazo:

e Actualizar el marco legal e institucio-
nal de las relaciones internacionales
de la CDMX;

¢ Mantener un espacio de didlogo
permanente con actores clave de la

Ciudad en temas internacionales;

e |dentificar una narrativa colectiva,
gobierno-sociedad, para proyectar
mundialmente a la CDMX.

En el largo plazo:

e Adoptar una politica estratégica
de internacionalizacion en la CDMX
que sea legitima, profesional y
sostenible;

¢ Entender el rol que tienen los ciu-
dadanos en la creacion de lazos y
representacion internacional de su
Ciudad;

e Valorizar y comunicar la importancia
de las relaciones internacionales de
la CDMX, demostrando el beneficio
que éstas ofrecen al ciudadano.

1.2.2 Contenido de los Didlogos

DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL Se estructu-
ré a partir de cuatro bloques tematicos:

i) importancia de la CDMX como una
ciudad global; ii) identificacion de temas
prioritarios para la internacionalizacion de
la CDMX; iii) priorizaciéon de los socios y
regiones para la cooperacion y, por ultimo
iv) oportunidades y recomendaciones
para potenciar la internacionalizaciéon de
la CDMX. Cada bloque fue abordado a
partir de una serie de preguntas, entre las
que destacan:
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CONTENIDO DE LOS DIALOGOS

BLOQUE 1
éPor qué y para qué
internacionalizar a la CDMX?

dEs la CDMX una ciudad global?, écree usted que es importante
que la ciudad tenga relaciones internacionales?, por qué?
Desde su experiencia, équé pueden aportar concretamente las
relaciones internacionales a la CDMX?

BLOQUE 2
Internacionalizacién:
éen qué temas?

Desde su perspectiva éen qué temas puede la CDMX aportar
ensefanzas al resto del mundo?
iCuadles son los temas en los que la CDMX debiera aprender de otros?

BLOQUE 3
éCon qué ciudades, paises
o regiones del mundo?

¢Con cudles ciudades o paises del mundo se deberian favorecer

las relaciones internacionales de la Ciudad?

Desde una perspectiva regional, dgué continente considera prioritario
para la internacionalizacion de la Ciudad?

BLOQUE 4
Oportunidades y recomendaciones
a futuro

dQué potencial considera que queda aun por explotar en la CDMX
en temas internacionales?

dUsted o su institucion tienen algo particular que ofrecer a la
internacionalizacion de la CDMX? ¢Le interesaria trabajar de la mano

del Gobierno de la Ciudad en temas internacionales?

1.2.3 Fases de los Didlogos

DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL se realizd en
cinco fases. La primera fase consistio en
la realizacidn de entrevistas individuales
en profundidad a un grupo de treinta
personas. Casi todas las entrevistas se
realizaron en los estudios de Capital 217
canal oficial de television del Gobierno de
la CDMX, y tuvieron una duracion pro-
medio de cincuenta minutos.® Previo a la
entrevista se entregaron las preguntas a
los invitados o que les permitid preparar
sus respuestas sobre el tema y entablar
un didlogo semi estructurado.’La segun-
da fase residio en analizar y sistematizar
las respuestas de los entrevistados y
elaborar un diagndstico preliminar de
resultados.

La tercera fase implico organizar tres
“sobremesas”, en donde se presentaron
los resultados del prediagndstico ante un
publico mas amplio. Organizadas por el
Laboratorio para la Ciudad, las sobreme-
sas se concibieron como un espacio mas
intimo para un didlogo abierto e informal
que, acompanado de un desayuno o una
cena, que permitid generar un ambien-
te mas relajado entre los participantes.

A cada sobremesa'© se invitd alrededor
de veinte personas para presentar los
hallazgos preliminares de la primera fase
de entrevistas. El ambiente amigable

de las sobremesas permitiéo compar-

tir ideas, frustraciones, esperanzasy
oportunidades entre medio centenar de
representantes de todos los sectores de la
ciudad, alrededor del tema internacional.”

Se llevo a cabo una relatoria de las
sobremesas que sirvio asi para nutrir el
prediagndstico y completarlo. Con ello,

se dio lugar a la cuarta fase del proceso
gue se baso en la redaccidn de la version
borrador del presente documento en el
que se presentaban los hallazgos vy se ade-
lantaban recomendaciones. La quinta fase
de los Didlogos consistio en la retroalimen-
tacion de los resultados del proceso del
conjunto de participantes y otros actores
relevantes por medio de la presentacion
en borrador del presente documento. Este
texto se circuld a mas de setenta personas
para ser comentado editado y discutido
durante dos meses, a través de la platafor-
ma de participacion interactiva en Internet
Pub Pub™. Los comentarios recibidos han
sido incorporados al presente texto.

1.2.4 Actores consultados

Mas de setenta personas participaron en
l0S DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL prove-
nientes de cuatro sectores: i) sociedad
civil y medio cultural (20 participantes);
i) sector empresarial (12 participan-
tes); iii) academia y lideres de opinidn



(13 participantes) vy iv) gobierno (25
participantes). Una tercera parte de los
entrevistados pertenece al gobierno mien-
tras que dos terceras partes provienen

del sector no gubernamental. El proceso
reflejo la diversidad de la Ciudad ya que
contd con personas de diversos grupos de
edad, desde jovenes emprendedores hasta
adultos mayores. Asimismo, conviene se-
Aalar que 45% de los participantes fueron
mujeres y 55% hombres.

La invitacion a los participantes se hizo
procurando que fueran perfiles repre-
sentativos de la ciudad, ya sea por su
arraigo personal a la misma, el dominio
de temas relevantes para la ciudad o que
en su area de influencia profesional o
personal tuviera algun vinculo con temas
internacionales.

Cabe mencionar que desde el inicio se
decidié no incluir en la consulta a los re-
presentantes de embajadas, consulados,
agencias de cooperacion, organismos
internacionales, cadmaras extranjeras de
comercio e industria asi como centros
culturales extranjeros, comunidades

de migrantes o escuelas de lenguas. El
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énfasis se puso primero en conocer la
opinion de los capitalinos sobre las rela-
ciones internacionales de su Ciudad.”®

Se espera que de continuar el proceso,
en una siguiente fase se amplie el didlogo
a este tipo de actores.

Asi, a través de DIALOGOS PARA UNA CDMX
GLOBAL se obtuvo la opinidn vy las reco-
mendaciones para la internacionalizacion
de la CDMX de académicos como el Dr.
José Narro Robles, ex rector de la UNAM
y Lorenzo Meyer, profesor emérito del
COLMEX; de empresarios como Bernardo
Quintana, Presidente del Grupo ICA;

de lideres sociales como Enrique Ortiz,
Presidente de la Coalicion Internacional
para el Habitat; asi como de personali-
dades destacadas de la cultura, como

el escritor Juan Villoro, directivos de los
festivales internacionales de cine, gas-
tronomia y teatro, entre muchos otros.
Ademas, en el proceso participaron los
titulares de las diez secretarias y enti-
dades del gabinete legal y ampliado del
Gobierno de la CDMX mas activas en
temas internacionales. En el Anexo 1, se
presenta la lista completa de participan-
tes por sector.

1. Para un recuento de las principales acciones
internacionales realizadas durante el periodo
2006-2012 se puede consultar Ciudad de
México: Ciudad Global. Acciones locales,
compromiso internacional. Gobierno del Distrito
Federal, Programa Universitario de Estudios
sobre la Ciudad, UNAM. México, DF. 2012.

2. Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2012-2018.

3. Para mayor informacion sobre las actividades
internacionales realizadas durante el periodo
consultar Ciudad de México Internacional
2012-2015, Gobierno del Distrito Federal,
México, DF. 2015.

4. Para conocer mas sobre las actividades de
las “Casas de la Ciudad de México”, consultar
www.mexicocityusa.org

5. Ciudad atractiva, ciudad sustentable y
ciudad incluyente.

6. La justificacion y metodologia que sustento
el proceso derivd de los trabajos realizados
durante el Tercer taller de aprendizaje del
proyecto AL-LAs “Internacionalizacion

Estratégica y Participativa de las Ciudades”,
celebrado en Medellin, Colombia en abril 2014,
en el marco del 7o Foro Urbano Mundial. Para
mayor informacion se pueden consultar el
e-book AlL-LAs-Dialogar para internacionalizar
la ciudad. Guia para realizar didlogos multiactor
sobre accion exterior de los gobiernos locales
(2014) y el Cuaderno 3 de la coleccion AL-LAs
Estrategias participativas para internacionalizar
el territorio. Miradas desde América Latina y
Europa (2014), ambos disponibles en la pagina
www.proyectoallas.net

7. www.capital21.df.gob.mx

8. Las capsulas resumen en video de cada
entrevista asi como las versiones estenograficas
integras se pueden consultar en https:/www.
proyectoallas.net/nuestro-trabajo/dialogos.

9. Las entrevistas se publicitaron ampliamente
via Twitter bajo el hashtag #CDMXGlobal.

10. La sobremesa es uno de los momentos mas
especiales de cualquier comida, una ocasion
para el intercambio de ideas, anécdotas,
opiniones y reflexiones. Para el Laboratorio,

una sobremesa es la excusa perfecta para
extendernos en conversaciones sobre temas
gue nos interesan y escuchar multiples voces
para alimentar y substanciar nuestros proyectos
en puerta, con amigos y extrafios. Las
Sobremesas son multidisciplinarias, donde
participan expertos en diferentes temas, y se
ha convertido también en un espacio para
desarrollar puentes de didlogo entre sociedad
civil y gobierno.

1. Una cronica audiovisual de las sobremesas
se puede consultar en: https://storify.com/
ProyectoALLAs/dialogos-para-una-cdmxglobal
12. Herramienta innovadora promovida por el
Laboratorio para la Ciudad para la discusion
publica de documentos.

Ver: http://cdmxglobal.pubpub.org

13. La Unica excepcion fue la representante
de la Delegacion de la Union Europea en
México, a quien se le invitd en su caracter de
entidad patrocinadora del proyecto AL-LAs.
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a internacionalizacion de la
CDMX, mas que un objetivo

por alcanzar, es una realidad
frente a la cual los actores del
territorio se muestran altamente g
sensibles. A pesar de su

relevancia, se percibe que la

Ciudad de México no ha logrado

todavia alcanzar el lugar - B4

en el imaginario mundial que

se merece. Este apartado presenta
los principales temas, que los
participantes de los DIALOGOS
PARA UNA CDMX GLOBAL,

consideran prioritarios
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La Ciudad de México necesita
una politica internacional
dirigida a fortalecer la
educacion superior; en el
gobierno de la Ciudad faltan
programas para el intercambio
de estudiantes, profesores

e investigadores con el
extranjero.

Leonardo Diaz Abraham,
Universidad Auténoma
Metropolitana

Apoyar un gran proyecto
cientifico le daria una enorme
visibilidad a la Ciudad

de México. La ciencia ha
demostrado que grandes
proyectos detonan grandes
procesos. Un gran proyecto
de ciudad con todo el apoyo,
puede hacerla despegar

y convertirla en el centro
mundial.

Julieta Fierro Gossman,
Instituto de Astronomia,
Universidad Nacional
Autonoma de México

Es necesario definir

bien qué es una politica de
internacionalizacién. Cualquier
agenda de la Ciudad

de México internacional

debe tener como prioridad
mejorar la calidad de vida

de sus ciudadanos.

Viridiana Rios,
Observatorio Econdmico México
écomo vamos?

La Ciudad de México debe
contar con un plan de
internacionalizacion que tenga
como propdsito mirar afuera
para aprender y compartir,
acompafnado de puentes

de comunicacién entre la
sociedad civil y el gobierno
que permitan potenciar las
relaciones internacionales
de la ciudad.

Javier Arredondo,
Travesias Media

Hay que perderle el miedo

a decir que hay un activismo
internacional porque si ese
activismo tiene beneficios,

no dejaré de ir a donde tenga
que ir, a aprender lo que tenga
que aprender en los temas
que a nuestra poblacion

le ataiien, le afecten

o le puedan beneficiar.

Armando Ahued Ortega,
Secretario de Salud, Gobierno
de la Ciudad de México

En materia de deportes
somos muy activos
internacionalmente.
Deberiamos tener una
estrategia de comunicacién
internacional y, por ejemplo,
posicionarnos con la venta de
derechos en television.

Horacio de la Vega,
Instituto del Deporte de la
Ciudad de México



El proyecto de FAROs empezé
en un basurero y hoy es
reconocido en el mundo
entero como proyecto de
inclusién cultural. Debemos
fortalecer lo que somos antes
de querer difundirlo afuera.

Agustin Estrada “Cali”,
red de FAROs

La innovacién no es posible
hoy sin la cooperacion
internacional. Debemos
construir un “frente Ciudad
de México” entre gobierno,
empresas y sociedad civil
para dar el salto al futuro y al
mundo.

Alfredo Sanchez,
QoS Labs, Spribo

Una politica de relaciones
internacionales de la
Ciudad de México deberia
de orientarse a impulsar
mecanismos de encuentro
y de intercambio de
residencias, de talleres,

de foros, incluso, un festival
internacional de teatro

que esta Ciudad no tiene.

Daniel Giménez Cacho,
Actor, Productor Director,
Fundador El Milagro

31

Hay que superar la imagen de
la CDMX tradicional y dar una
nueva cara que contemple el
arte, el cine, la gastronomia.

Regina Pozo,
Archivo Disefio y
Arquitectura

DIALOGOS PARA UNA

CDMXGLOBAL

En una estrategia de
internacionalizacién se

debe utilizar el “soft power”
gastronémico de la Ciudad
de México para proyectarnos
al mundo.

Ana Saldafa,
Chef y Conductora
de Television

Uno de los grandes temas
que la Ciudad de México
tiene que plantearse para ser
internacional es el de cémo
conseguir que sus jovenes
estudiantes puedan salir a
ganar experiencias de vida

y académica a otros espacios.
Vale la pena hacer un esfuerzo
para contar con un programa
de becas internacionales

asi como firmar convenios

de colaboraciéon entre

el Gobierno de la Ciudad

y las universidades

del mundo.

José Narro Robles,
ex Rector de la UNAM
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IALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL

arroja ademas una orientacion

sin precedentes: Ha llegado

el momento de construir una
estrategia de relaciones internacionales
para la Ciudad de México que involucre
en la toma de decisiones y prioridades a
los actores activos en la vinculacion exte-
rior de la CDMX y no sdlo a su gobierno.
Se trata de disefar y llevar a buen puerto
una politica de internacio-
nalizacion estratégica y
participativa con prioridades
y programas concretos.

Las relaciones internacio-
nales de la Ciudad se han
construido poco a poco, han
sufrido altibajos, su ritmo de
maduracion ha sido lento.
No es posible consolidar una
posicion de liderazgo en el
mundo sin una construccién
ciudadana que ayude al go-
bierno a superar el vaivén de
los periodos gubernamenta-
les sexenales.

al interior

2.1La CDMXy el mundo:

una oportunidad aun por aprovecharse
Existe una multiplicidad de actores en el
mundo académico, social, cultural, empre-
sarial de la CDMX gue mantienen relaciones
muy estrechas y productivas con socios en
el extranjero. Sin embargo, la gran mayoria
desconoce qué hace el Gobierno de la Ciu-
dad en temas internacionales y se evidencia
que los esfuerzos estan atomizados. De
manera particular, resalta la falta de espa-
cios de vinculacion formal entre gobierno

y sociedad en temas internacionales vy la
ausencia de informacion sobre lo que unos y
otros hacen.

Hay una gran ventana de oportunidad
para sumar esfuerzos, ya que la ma-

yoria de los actores entrevistados son
potenciales aliados del Gobierno para

de internacionalizar
a la CDMX, no sélo
exige una mejor
articulaciéon

con los actores

de la Ciudad, sino
también entre las

distintas areas

del Gobierno.

la internacionalizacion de la Ciudad. La
mayoria no necesariamente estd sdlo en
busqueda de fondos o apoyos, sino que
espera que el Gobierno de la Ciudad le
facilite la vinculacion internacional vy le
acompafle como promotor e impulsor. Se
espera que el Gobierno sirva de vehiculo
para abrir puertas, contactos y oportuni-
dades fuera. Asi, se identifica la necesidad
de compartir agendas, reflexiones gene-
rales y expectativas a futuro
sobre el tema internacional.

La oportunidad

DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL
pone de manifiesto que no
hay ni ha habido consenso
sobre la narrativa colectiva,

el mensaje, la identidad con la
que la CDMX se presenta ante
el mundo. Se constata un
cambio recurrente en la ima-
gen, el logotipo, los slogans

y las campafas publicitarias
con las gque se intenta presen-
tar a la Ciudad ante publicos
extranjeros. Esta falta de
constancia opera justamente
en contra de lo que se desea:
el cambio de marcas crea
confusion hacia afuera y la poblacion local
no acaba de identificarse con ellas. Sin un
modelo de ciudad compartido por todos,
la marca de ciudad se reduce a un esfuerzo
publicitario efimero, de simple mercadeo.

La oportunidad de internacionalizar a la
CDMX no solo exige una mejor articulacion
con los actores de la Ciudad, sino también
una mejor coordinacion inter-institucional
entre las distintas areas y dependencias

al interior del Gobierno. En la actualidad
no menos de veinte dependencias man-
tienen relaciones internacionales a través
de convenios o proyectos de cooperacion
concretos. Si bien la CGAl es en teoria el
area responsable de dar seguimiento a
todo esto, ni la Ley Organica de la Admi-
nistracion Publica del Distrito Federal, ni su
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El Gobierno de la Ciudad debe trabajar en pro de una estrategia
de internacionalizaciéon que refleje lo que es la ciudad, que
aprenda de otras y que acerque a los mexicanos que viven
fuera del pais. Debemos utilizar la ciudad como un plataforma
de buenas ideas de politica publica y también prevenir las
malas ideas. Aprender de los errores propios y de otros
proyectos metropolitanos es clave en una vision de futuro para
nuestra ciudad. Las ciudades son las mejores exportadoras e
importadoras de decisiones de politica publica.

Juan Pardinas, Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)

Reglamento le confieren facultades reales
para coordinar a las distintas dependencias
en temas internacionales. Tampoco existen
canales formales para el intercambio de
informacion de la CGAI hacia otras areas

y Vviceversa sobre lo que se hace y planea
hacer en temas internacionales.

El proceso de plALocos revela una fuerte
dispersidn de las actividades internaciona-
les del Gobierno y una recurrente falta de
informacion sobre lo que se esta haciendo.
Si bien existe desde hace poco un boletin
informativo de la CGAI, éste se limita a
exponer lo que ya se hizo. Asi, se evidencia
una necesidad de establecer mecanismos
formales para facilitar el flujo de informa-
cion, pero sobre todo, para la construccion
de coherencia.

2.2 Cinco temas prioritarios para la
internacionalizacion de la CDMX

El propdsito superior de la internacionali-
zacion de la Ciudad es generar un impacto
positivo sobre la calidad de vida de sus ha-
bitantes. Esto es posible cuando los resul-
tados de la accioén internacional regresan
a la gente y se traducen en su bienestar
cotidiano. Asi, la internacionalizacion no es
un fin en si mismo, sino una herramienta
para potenciar el desarrollo de la Ciudad
en todas sus dimensiones. Al hablar de
internacionalizacion se debe pensar en
aquellas politicas de la Ciudad que son un

referente a nivel internacional. La CDMX
puede ser exportadora de talento y de
buenas practicas en materia urbana, pero
al mismo tiempo estad avida de conocer
otras experiencias para responder a sus
problemas. Se trata de que la CDMX salga
al mundo pero también de que el mundo
venga a la CDMX.

DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL abrid la opor-
tunidad para escuchar, dentro y fuera del
gobierno, opiniones sobre cuales deben
ser los ejes tematicos prioritarios en una
estrategia internacional para la Ciudad.
Estos se relacionan con las ventajas v
particularidades, asi como con los retos
que enfrenta al ser una ciudad global,
interconectada, diversa y cosmopolita. Por
la recurrencia y énfasis puesto en las res-
puestas por parte de los entrevistados, los
cinco ejes prioritarios son los siguientes:

No. 1 Ciudad creativa y diversa: cultura,
arte y gastronomia

No. 2 Ciudad de derechos: inclusion
social e igualdad de oportunidades

No. 3 Mega-laboratorio urbano:
movilidad, espacio publico
y resiliencia

No. 4 Ciudad del conocimiento: talento
e innovacion

No. 5 Ciudad atractiva: negocios,
turismo e inversion
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EJEMPLOS DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DEL GOBIERNO DE LA CDMX POR EJES PRIORITARIOS'
EJE NO. 1 CIUDAD CREATIVA Y DIVERSA: CULTURA, ARTE Y GASTRONOMIA

ENTIDADES DE LA CDMX

PROGRAMAS INTERNACIONALES ACTUALES / POTENCIALES

* Premio CGLU-CDMX-Cultura 21

» Copresidencia Comision Cultura de CGLU

* Intercambios internacionales de la red FAROS

« Festivales internacionales (cine, teatro, poesia, literatura, etc.)

Secretaria de Cultura

* Exposiciones artisticas internacionales

* Vinculacion externa de museos

* Feria de las Culturas Amigas

» Feria Internacional del Libro del Zécalo
* Feria de las Culturas Indigenas

» Festival del Centro Histoérico

* Red de Ciudades Patrimonio

Autoridad y Fideicomiso
del Centro Histoérico

* Relaciones con UNESCO en temas patrimoniales

« Didlogo urbano Paris-CDMX

« Estrategia y politica publica para una Ciudad Creativa
» Eventos e invitados internacionales

Laboratorio para la Ciudad . Hacedores CDMX

» Disefio para la Ciudad

1. Ciudad creativa y diversa:

cultura, arte y gastronomia

Sin lugar a equivocos, 10S DIALOGOS PARA
UNA CDMX GLOBAL sefalan que el principal
atractivo internacional de la Ciudad radica
en su rigueza cultural y gran diversidad.
En este rubro, la CDMX podria comparar-
se con cualquier urbe del planeta. Como
ciudad de grandes contrastes, su diver-
sidad es multidimensional. El capitalino
enfrenta y resuelve los retos cotidianos de
vivir en la mega urbe con una herramien-
ta: su creatividad. En la CDMX conviven
de forma excepcional herencia milenaria

y modernidad. Su vitalidad cultural, arte,
patrimonio y capital gastronémico no se
contienen en museos o dentro de recintos
de cuatro paredes, estdn omnipresentes,
se viven permanentemente, se caminan,
se respiran. La diversidad creativa de la
CDMX es su mejor tarjeta de presentacion,
por lo que mas que una marca, se trata

de un modelo de ciudad. Esta carta de
identidad, de la que cualquier capitalino
se podria apropiar orgullosamente, es la
primera pagina del pasaporte de la CDMX
como ciudad global.

2. Ciudad de derechos: inclusién social
e igualdad de oportunidades

En la Ciudad de México se garantizan

y respetan los derechos humanos, es
reconocida internacionalmente como una
ciudad diversa y desde hace mas de dos
décadas ha generado politicas publicas y
legislativas de avanzada para garantizar la
inclusion vy el trato igualitario, en espe-
cial para mujeres, comunidad LGBTTTI,
personas adultas mayores y personas con
discapacidad. La Ciudad de México ha
consolidado instituciones que tienen como
finalidad combatir el racismo, la desigual-
dad, eliminar la pobreza y asegurar que
ésta no sea motivo de discriminacion. Por
décadas, la Ciudad ha sido albergue de
naciones en exilio, refugio de intelectuales
perseguidos y espacio de oportunidad
para grupos indigenas y migrantes. La in-
ternacionalizacion de la Ciudad no deberad
limitarse a los actores ya consolidados o a
la poblacidn en las zonas de clase media
y alta, sino también a los barrios y zonas
populares. Como ciudad solidaria, de de-
rechos y de libertades, la CDMX es hoy un
referente mundial.

1. Esta seccion agrupa, de manera ilustrativa, distintas iniciativas internacionales de algunas de las areas del Gobierno de la
CDMX. La lista no es exhaustiva pero da una indicacion de la gran diversidad existente y el potencial que podria darse si se
suman esfuerzos, se focalizan prioridades por ejes estratégicos y se suma a aliados de la Ciudad de forma mas estructurada.



3. Mega-laboratorio urbano: desarrollo
sustentable, cambio climatico,
movilidad, y resiliencia

Por las dimensiones de la Ciudad y el
tamano de la poblacion que en ella vive

o trabaja, cualquier decision en materia
urbana que se adopte despierta el interés
de guienes observan el desarrollo de las
ciudades. Las politicas locales en temas
de transporte, vialidades, residuos solidos,
calidad del aire, seguridad, gestion integral
del agua, finanzas publicas, etc., son anali-
zadas y referidas mundialmente, exaltando
los aciertos, pero también las deficiencias.
Cuatro subtemas aparecen como priorita-
rios para la planeacion, el intercambio de
experiencias y aprendizajes en este rubro:

i) Desarrollo sustentable. Las politicas
ambientales implementadas en la Ciudad
de México han borrado el estigma de “la
ciudad mas contaminada del mundo” y
logrado un importante reconocimiento
internacional; ii) Cambio climatico. La
Ciudad de México ha avanzado de manera
significativa en la lucha contra el cambio
climatico, actualmente, cuenta con instru-
mentos de planeacién y herramientas para
mitigar las emisiones contaminantes y dis-
minuir los riesgos derivados de este feno-
meno; iii) Movilidad. Siendo la CDMX una
ciudad en la que interactuan 22 millones
de personas, ésta debe estar en busqueda
constante de alternativas para una movili-
dad eficiente y asequible, al mismo tiempo
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EJEMPLOS DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DEL GOBIERNO DE LA CDMX POR EJES PRIORITARIOS
EJE NO.2 CIUDAD DE DERECHOS: INCLUSION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

ENTIDADES DE LA CDMX

PROGRAMAS INTERNACIONALES ACTUALES / POTENCIALES

Consejo para Prevenir y Eliminar
el Racismo y la Discriminaciéon
(COPRED)

* Gay friendly cities

* Intercambios con la Organizacidn Internacional de Migraciones

¢ Instituto Nelson Mandela

* Redes internacionales en Derechos Humanos, contra el racismo
y las discriminaciones

Secretaria de Desarrollo Social

« Programa de Desarme Voluntario

¢ Caring Cities Initiative (DIF + METROPOLIS)

* Copresidencia de la Comision de Inclusion Social y Democracia
Participativa de CGLU

* Intercambios de experiencias en temas de inclusidn social

* Programa de Mejoramiento Barrial

Secretaria de Salud

« Convenios bilaterales (Medellin, Lima, Francia, NY y otros)

« Liderazgo en temas de obesidad y diabetes en el Grupo de Trabajo sobre
Salud en CGLU

« Intercambios internacionales Clinica VIH SIDA

« Intercambios internacionales del programa “Médico en tu Casa”

Secretaria de Gobierno /
Programa de Derechos Humanos
de la Ciudad de México

* Programas de Derechos Humanos
* Ciudad Refugio (en coordinacion con ICORN, la Secretaria de Cultura
y la Casa Refugio Citlaltépetl)

Coordinacién General
de Asuntos Internacionales

+ Didlogos Estratégicos Chicago - Ciudad de México - Los Angeles
« Convenios comerciales (Camara de Comercio de Chicago vy Los Angeles)
« Convenio de colaboracion en educacion (SEDU
y la Universidad de lIllinois en Chicago)
« Iniciativa Ciudad de México: Casas de la CDMX en Chicago
y Los Angeles para atencidn a la poblacién migrante
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EJEMPLOS DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DEL GOBIERNO DE LA CDMX POR EJES PRIORITARIOS
NO. 3 MEGA-LABORATORIO URBANO: MOVILIDAD, ESPACIO PUBLICO Y RESILIENCIA

ENTIDADES DE LA CDMX

PROGRAMAS INTERNACIONALES ACTUALES / POTENCIALES

Secretaria de Movilidad,
STC Metro y Metrobus

* Redes de intercambio en temas urbanos
* Programa de visitas técnicas Metrobus
* Red mundial de metros

Secretaria de Desarrollo Urbano * Redes de intercambios en materia urbana, METROPOLIS
y Vivienda * Programa de reconversion urbana (EAPDF)
Autoridad del Espacio Publico * Espacio publico, parques de bolsillo

* Plan climatico y acciones relacionadas

* Programa de intercambios en calidad del aire

Secretaria de Medio Ambiente » 100 Ciudades Resilientes de la Rockefeller Foundation

» Ecobici

» Participacion activa en Redes internacionales ICLEI, C40, RELAGRES

Secretaria de Proteccién Civil * Intercambios en gestion de desastres

Laboratorio para la Ciudad

* Audi Urban Future Award
* Proyectos y casos de estudio de Ciudad Compartida
» Estrategia Vision Cero y Ciudad Peaton

» Intervenciones urbanas, urbanismo tactico

Coordinacién General

de Asuntos Internacionales

* Fondo Mundial para el Desarrollo de las Ciudades (FMDV)
» Convenios de cooperacion e intercambio con ciudades hermanas y amigas
en América Latina, América del Norte, Europa, Asia, Africa y Medio Oriente

gue estar innovando en mas y mejores
opciones de transporte y iv) Resiliencia.
Capacidad de adaptacion frente a temas
como el cambio climatico, gestidn de de-
sastres y otro tipo de riesgos urbanos. Por
su calidad de megaldpolis, la CDMX es un
actor de primera linea en estos temas; es

PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS INTERNACIONALES

DE LA CDMX EN MATERIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

En 2013 ocupa

el Ter Lugar en Calidad

del Aire de los C40 Climate
Leadership Awards por

la implementacion de
PROAIRE 2011-2020.

Elegida en 2014

para formar parte de la
Red de 100 Ciudades
Resilientes de la Fundacion
Rockefeller.

La Secretaria de Medio
Ambiente de la Ciudad
de México forma parte
del Grupo Asesor de Alto
Nivel de las Naciones
Unidas para el Transporte
Sustentable.

En 2015 se convirte

en la primera ciudad

de América Latina en ser
sede de la Mesa Redonda
de OCDE de Alcaldes

y Ministros, enfocada

a construir sustentabilidad
y resiliencia en las
ciudades.

un laboratorio metropolitano que trascien-
de sus fronteras administrativas y engloba
un territorio mucho mas amplio, como tal,
no solo debe compartir al mundo las en-
sefanzas adquiridas de sus aciertos y sus
errores, sino también incorporar mejores
practicas de otras ciudades.

En 2015 es reconocida

por C40 por ser la primera
ciudad a nivel mundial

en cumplir con todos los
compromisos del Pacto

de Alcaldes con el nivel
BASIC+, que representa

el mas alto nivel en reporte
de inventarios de
emisiones.



4. Ciudad del conocimiento:

talento e innovacién

La CDMX alberga la mayor cantidad de
universidades, investigadores, bibliote-
cas, estudiantes, profesores y centros de
enseflanza del pais. Asimismo, en ella se
concentra el desarrollo cientifico y tecno-
logico, asi como la generacién de paten-
tes. Como centro generador de capital
humano calificado, la CDMX tiene un
potencial importante para multiplicar sus
intercambios de talento con el extranjero
a través de programas de becas, pasantias
o proyectos de investigacion cientifica.
DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL puso de ma-
nifiesto que los actores de la Ciudad ya se
vinculan de manera importante con el ex-
tranjero, pero no siempre en sinergia o con
el apoyo del gobierno local. Asi, la CDMX
tiene un gran potencial para sumar socios
internacionales y con ellos detonar polos
de innovacidn, acompanar el desarrollo de
iniciativas emprendedoras y posicionar-
se mundialmente como hub tecnolodgico.
Ademas, la Ciudad podria convertirse en
un centro mundial de ensefanza de la
lengua hispana.

5. Ciudad atractiva:

negocios, turismo e inversién

Por el tamafio de su Producto Interior Bruto,
la CDMX representa la quinta economia mas
grande de América Latina. La Ciudad es el
primer destino de la inversion extranjera en
América Latina y es sede del mayor niumero
de empresas trasnacionales en México.

Para el comercio vy el turismo, las relaciones
internacionales de la ciudad son un tema
vital. La globalizacion econdmica empuja a
la ciudad tanto a competir como a cooperar
mundialmente, con ciudades tan lejanas
como Seul, Buenos Aires o Johannesbur-
go. Esto aplica tanto para las pequenas y
medianas como para las grandes empresas.
Las relaciones internacionales y el contar
con una conectividad eficiente son, hoy mas
gue nunca, indispensables para hacer frente
a este desafio. La CDMX deber3, por tanto
fortalecer su promocion externa y posi-
cionarse en el mundo como iman para los
nuevos tipos de turismo y de negocios. Para
algunos, el nuevo aeropuerto podria abrir
una oportunidad para presentar a la ciudad
como destino de ferias, exposiciones,
festivales, eventos deportivos, congresos y
convenciones internacionales.

EJEMPLOS DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DEL GOBIERNO DE LA CDMX POR EJES PRIORITARIOS
NO. 4 CIUDAD DEL CONOCIMIENTO: TALENTO E INNOVACION
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ENTIDADES DE LA CDMX PROGRAMAS INTERNACIONALES ACTUALES / POTENCIALES

* Programa Saludarte
Secretaria de Educaciéon * Red de Ciudades del Aprendizaje
» Convenios en materia educativa

* Programas de intercambio internacional en ciencias
Secretaria de Ciencia y Tecnologia * Recepcidn de investigadores
« Cooperacion internacional tecnoldgica / patentes

* Centro Regional de Formacion de METROPOLIS para
Ameérica del Norte y actividades asociadas
* Relaciones bilaterales con Escuelas similares en el extranjero

Escuela de Administracion Publica

e Ciudad Ludica (Iniciativa METROPOLIS)

» Colaboracion con embajadas y universidades extranjeras
(MIT, Yale, Harvard, entre otras)

* Incubacion de proyectos ciudadanos

* HackCDMX

Laboratorio para la Ciudad
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EJEMPLOS DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DEL GOBIERNO DE LA CDMX POR EJES PRIORITARIOS

NO. 5 CIUDAD ATRACTIVA: NEGOCIOS, TURISMO E INVERSION

ENTIDADES DE LA CDMX

PROGRAMAS INTERNACIONALES ACTUALES / POTENCIALES

* Promocioén de la gastronomia

« Fam Trips
Fondo Mixto de Promocién * Ferias y exposiciones
Turistica » Promocidn externa

* Congresos y convenciones

» Marca de ciudad

* Sefalizacion de la ciudad en otros idiomas

« World Cities Summit Young Leaders
PROCDMX « Cooperacion estratégica con Australia

* World Economic Forum

Secretaria de Desarrollo » Didlogo estratégico con la alcaldia de Chicago
Econémico + Didlogo estratégico con la alcaldia de Los Angeles

« Mega eventos deportivos internacionales
* Promocion internacional de atletas de la CDMX
» Convenios con canales de TV

Instituto del Deporte

* Invitacion a atletas y equipos extranjeros

2.3 Socios prioritarios para la
internacionalizaciéon de la CDMX

En el mundo actual, la geografia es cada
vez menos un determinante de las relacio-
nes internacionales. La cercania entre dos
ciudades no es mas un tema de distancia
fisica. Los vinculos, intercambios y coope-
racion con el exterior responden en gran
medida a empatias, afinidades y agendas
compartidas. En este sentido, otro de los
hallazgos importantes de los pIALoGOS es

Todas las politicas publicas
deberian tener una dimensién
internacional, ésta tiene un gran
potencial de mejorar los
resultados de la gestion
gubernamental.

Alicia Ziccardi,
Programa Universitario de Estudios
sobre la Ciudad, UNAM

que las relaciones internacionales de la
Ciudad de México son, en efecto, de alcan-
ce global. El consenso entre los entrevis-
tados apunta a que si bien es importante
establecer prioridades para encauzar
nuestra internacionalizacién, la CDMX
tiene la importancia y vocaciéon de posi-
cionarse como una ciudad de verdadero
alcance planetario, es decir, con vinculos
con socios, ciudades y paises en todo el
mundo, sin importar su ubicacion. En este
sentido, los plALoGos indican que:

* |a CDMX deberad priorizar la relacion
directa con las grandes ciudades del
mundo vy,

* mantener la colaboracion e inter-
cambios con ciudades medianas y
pequefas a través de su participa-
cion en redes de gobiernos locales.

Un punto importante es que el Gobierno
de la CDMX no debe soélo concentrar sus
relaciones internacionales en establecer
vinculos con otros gobiernos en otras
ciudades. La internacionalizacion deberia
incluir el apoyo a relaciones de coopera-
cion entre actores no gubernamentales el
sector social, empresarial y la academia.



América Latina debe ser

la prioridad. Debemos
fortalecer vinculos porque
nos parecemos muchisimo y
tenemos tanto que compartir.

Luis Zambrano,
Instituto de Biologia, UNAM

En la CDMX exportamos
buenas practicas. En Europa
se han sorprendido de lo que
hacemos en la lucha contra el
racismo y la discriminacion.

Jacqueline L'Hoist,
Presidenta de COPRED

Se trata no sélo de que la
Ciudad de México salga al
mundo, sino de atraer al
mundo a nuestra Ciudad.

Alejandro Maza,
Open Intelligence

Nosotros ya estamos trabajando
en temas internacionales pero
el gobierno tiene un gran poder
de convocatoria y comunicacion
que puede abrirnos puertas en
otras latitudes.

Paola Palazoén,
Revista Time Out

DIALOGOS PARA UNA

CDMXGLOBAL
-
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Todos hacemos y construimos
la Ciudad Global desde
nuestros ambitos. Es
importante dialogar para
compartir experiencias y
potenciarlas.

Ana Paula Gonzalez,
New Ventures México

En materia internacional,

el gobierno no deberia sélo
promocionar sus politicas, sino
promocionar lo que hace la
sociedad.

Eduardo Vazquez Martin,
Secretario de Cultura,
Gobierno de la Ciudad
de México

Debemos fortalecer vinculos
con todos los sectores para
consolidar una CDMX Global.

Katia Morales Gaytan,
Plataforma Digital Film Latino

La difusiéon de la imagen

de nuestra Ciudad, como una
capital contemporanea, debe
permear a nivel nacional

e internacional.

Damian Romero,
Festival Internacional de
Audiovisuales MUTEK
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2.4 Ciudad Planetaria

Sin dejar de lado su vocacion global, la
CDMX deberd dotarse de una estrategia de
internacionalizacion que permita establecer
prioridades regionales ya que no se puede
ni se debe pretender abarcarlo todo, todo el
tiempo. Los plALocos indican por la recurren-
cia y énfasis de las respuestas, que las cinco
regiones prioritarias para las relaciones in-
ternacionales de la CDMX son las siguientes:

1.América Latina

América Latina y el Caribe son, y han sido,
una zona prioritaria. Por décadas, la CDMX
ha mantenido relaciones de hermandad
con sus homologas latinoamericanas,
situacion gue se nutre por la presencia de
importantes comunidades de migrantes
provenientes de la region. Por razones
histdricas, culturales, identitarias, lingUisti-
cas, pero también politicas y econdmicas,
la CDMX estd llamada de forma natural

a ocupar una posicion de liderazgo en la
region.

2. Norte América

Como socio principal de México y destino
del mayor niumero de emigrados y estu-
diantes capitalinos, Norte América es un
objetivo claro en la internacionalizacion
de la CDMX. Las relaciones con ciudades
como Los Angeles, Chicago y Nueva York
son muy estrechas y se cuenta ya con Ca-
sas de la CDMX en las dos primeras, para
atender a la creciente poblacion capitalina
que alli reside, y establecer vinculos, en
coordinacion con los consulados y emba-
jadas de México, con otras autoridades,
negocios e intercambios culturales. Las
ciudades de Estados Unidos son un socio
obligado de la CDMX, como también lo
deberan ser ciudades canadienses como
Toronto, Montreal y Vancouver con las
cuales las relaciones son incipientes y cuyo
potencial estd aun por explorarse.

3. Asia

La region asiatica se percibe como nicho
de innovaciones, no soélo cientificas y
tecnoldgicas, sino también en las nuevas
formas de gestion de gobierno. Asia se

ha convertido en el motor econdmico del
mundo con tasas sostenidas de creci-
miento y una planeacion de la explosion
urbana. DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL
apunta la necesidad de reforzar la vin-
culacion con ciudades y socios asiaticos,
en paises como Japodn, Corea, China e
India. Se percibe una oportunidad para el
intercambio de experiencias en gestion
urbana, innovacion tecnoldgica y en temas
econdmicos como promocion de inversio-
nes y comercio.

4. Europa

Historicamente, la CDMX ha mantenido
estrechas relaciones de colaboracion con
Europa, principalmente con Espafa, Fran-
cia, Reino Unido, ltalia y Alemania, entre
otros. Los intercambios han contribuido
de manera determinante al desarrollo de
la ciudad en temas tan diversos como la
cultura, el patrimonio, la arquitectura, la
administracion publica, las tecnologias
limpias para el desarrollo urbano, etc. La
CDMX mantiene relaciones privilegiadas
de cooperacion con las ciudades de Paris,
Madrid, Berlin y Roma y ahora con la Co-
mision Europea en el marco de la Alianza
AL-LAS.



DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL
subraya de manera categodrica

el lugar privilegiado de la Ciudad
de México en la lista de las grandes
megaldpolis del mundo y apunta

a que ésta siga asumiendo un rol
de fuerza y liderazgo en las redes
mas importantes de ciudades como
CGLU, Metropolis, ICLEI y el C40.

Para ello, se sugiere dar prioridad
a las relaciones con ciudades
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Ciudad planetaria

4. Europa
Solidez institucional y
vinculacién historica

2. EUA
Un objetivo claro: *
cercania geogréfica
y socio comercial

Innovacion y
% nuevas tendencias
»

28
]

1. América Latina
CDMX como ciudad lider

5. Africa
Territorio inexplorado

de talla similar a la nuestra con las
cuales compartimos problematicas
comunes.

5. Africa, Medio Oriente y Oceania
Aungue Africa, el Medio Oriente y Oceania
se posicionan como las regiones con las
cuales la CDMX mantiene menos relacio-
nes, los participantes de los DIALOGOS PARA
UNA CDMX GLOBAL No dejaron de lado dichos
continentes. Africa se entiende como un
area de oportunidad y nuevos aprendiza-
jes en temas tan diversos como la atencion
a la violencia o el impulso a procesos de
cohesidn social en espacios muy dividi-
dos étnica y culturalmente. La CDMX ya
cuenta con una “Casa Africa” en el Centro
Historico y hasta ahora ha mantenido
relaciones de colaboraciéon con la alcal-
dia de Johannesburgo, particularmente a
través del C40 y METROPOLIS. Ademas,
la acelerada urbanizacién del continente
africano dara lugar, en pocos anos, al sur-
gimiento de grandes megaldpolis con las
cuales convendra mantener intercambios.
En el caso de Medio Oriente, el Gobierno
de la CDMX mantuvo relaciones con los
Emiratos Arabes, particularmente con
Dubai, con el cual se percibe un potencial
importante en materia de inversion extran-
jera, asi como con Kuwait, con quien se
mantiene una estecha relacion en materia
de salud. En Oceania, las relaciones con
Australia y Nueva Zelanda estan aun por
construir.

La cooperacioén internacional
no se pueden construir durante
una sola administracién, se
requiere tiempo y coincidencias
politicas para tener presencia
internacional.

Roberto Eibenshutz,
Universidad Auténoma Metropolitana

La Ciudad de México debe abrir
aun mas la oferta de actividades
culturales, festivales, congresos
cientificos, de reuniones
académicas internacionales para
asi convertirse en un centro de
referencia internacional. Y ahi es
muy importante la participacion
de todos.

Juan Villoro Ruiz,
Escritor y Periodista
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n esta seccion se presentan

las principales recomendaciones
del proceso DIALOGOS PARA UNA
CDMX GLOBAL con el objetivo

de disenar e instrumentar una
politica publica en relaciones
internacionales para nuestra
ciudad. El objetivo es que la
internacionalizaciéon de la Ciudad
sea resultado de la suma

de esfuerzos entre gobierno

y sociedad a través de la

construccion colectiva de
una estrategia de vinculaciéon
con el mundo que sea
profesional, ciudadana

y sostenible en el largo plazo.
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Hace falta un mayor esfuerzo
de difusién para que se
conozca en el mundo lo que
pasa en la Ciudad de México.

Bernardo Quintana,
Presidente de Grupo ICA

La Ciudad de México

da una muy mala percepcion
internacional por lo que
comunicamos los mismos
chilangos. No nos hemos
podido identificar con
nuestras cosas buenas

y no hemos sido atentos

a cuidar nuestra imagen
internacional.

Nicolas Alvarado,
TV UNAM

Una verdadera estrategia
de internacionalizacion debe

trascender los periodos de
gobierno y ser profesional,
se requiere agenda y
concertacién. Este didlogo
no debe ser solo coyuntural,
debe continuar.

Monserrat Iglesias Servin,
Secretaria de Relaciones
Exteriores, Gobierno

de México

Una estrategia internacional
con los medios de
comunicacion, con la
informacion estructurada de
cada una de las dependencias
que integramos el gobierno
de la Ciudad, es fundamental
para dar a conocer lo que
estamos haciendo en la CDMX,
éhacia dénde vamos?, équé
queremos lograr? y écomo lo
estamos llevando a cabo?

Tanya Muller Garcia,
Secretaria de Medio
Ambiente, Gobierno de la
Ciudad de México

Nos hace falta definir cémo
queremos que sea identificada
la CDMX hacia fuera.
Necesitamos una estrategia
integral y de largo plazo,
porque lo que tenemos hasta
hoy son planes y programas
fragmentados. Hay un plan

de turismo, otro de transporte,
hay uno de desarrollo
regional, pero no hay un
programa integral en donde
digamos coémo la megalépolis
del Valle de México se vincula
y se integra con el resto del
pais y con el resto del mundo.

Carlos Heredia Zubieta,
Centro de Investigacion y

Docencia Econdmica, CIDE




Nos falta colaborar entre
diversos actores y construir
una nueva imagen de CDMX,
como Ciudad Global.

Johana Ruiz,
La Lonja Mercantil

Conviene tener mecanismos
expresos de seguimiento de
las acciones internacionales.
Debemos hacer un plan,

cumplir nuestros objetivos y
metas y, si por alguna razén
fallamos, saber por qué.

Alejandra Moreno Toscano,
Historiadora

Es urgente crear una narrativa
comtun acorde a los tiempos y
realidades.

Avelino Rodriguez,
Filmadora Nacional

DIALOGOS PARA UNA

CDMXGLOBAL

-
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Dentro del gobierno

de la Ciudad necesitamos
mejor coordinacién

en temas internacionales.

Es dificil trabajar en soledad
y enfrentarse a los laberintos
burocraticos para establecer
un convenio de cooperacion
internacional.

Norma Ruz, Autoridad
Patrimonial de Xochimilco

La CDMX requiere

una estrategia de
internacionalizacién

de largo plazo que
comunique qué es la ciudad
y que trascienda

los gobiernos al incluir
diversos actores.

Las relaciones internacionales
comunican qué somos
como ciudad, como
colectivo urbano, social,
intelectual y cultural.

Barbara Anderson,
Grupo Milenio
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3.1 Recomendaciones
para una politica publica
de internacionalizacién
de la CDMX



1. Revisar el marco legal e institucional de las relaciones
internacionales en el Gobierno de la CDMX

La reforma politica de la Ciudad de México abre una oportunidad para
que las relaciones internacionales de la Ciudad se conviertan en una
verdadera politica publica. Esto cobra relevancia ante la adopcion de
una Constitucion Politica para la Ciudad de México y su transicion de
Distrito Federal hacia entidad federativa autéonoma y soberana. En este
contexto se recomienda incluir un articulo en la Constitucion que blinde
la internacionalizacion y obligue a su Gobierno a dotarse de los medios
necesarios para tener una politica de vinculacion con el exterior con
base en principios de cooperacion y solidaridad.

Independientemente de la inclusidon del tema internacional en la
Constitucion de la CDMX, se debera revisar la Ley Organica de

la Administraciéon Publica Local y su Reglamento, que en temas
internacionales, han dado lugar a la dispersion y atomizacion de

las acciones ademas de cierta duplicidad. Para que las relaciones
internacionales sean realmente un eje transversal del Plan General

de Desarrollo, se requiere de mas y mejor coordinacion interinsti-
tucional, hoy incipiente. La CGAIl no sdlo debe tener facultades de
interlocucion con las demas dependencias del Gobierno de la CDMX
sino contar con facultades de coordinacion y orientacion en temas
internacionales, cuestion que resulta juridica y materialmente imposi-
ble si carece de la naturaleza legal y jerarquia suficiente.! Su natura-
leza institucional contrasta fuertemente con ciudades similares como
Nueva York, Paris, Londres, Barcelona, Guangzhou, Johannesburgo o
Sao Paulo que se han visto, de manera importante, beneficiadas por
el trabajo de oficinas internacionales con facultades robustas.

Una via es que la CGAI se transforme, de un area dentro de la estruc-
tura de la Jefatura de Gobierno, a ser una dependencia de la admi-
nistracion publica centralizada, bajo la autoridad directa del Jefe de
Gobierno. Se sugiere explorar la figura de “Consejeria Internacional”,
con nivel homologado a Secretaria, de manera similar a la Consejeria
Juridica o a la Oficialia Mayor, dreas que en materia legal y adminis-
trativa orientan y coordinan respectivamente a la totalidad del go-
bierno en los temas de su competencia. No obstante, dicha Conseje-
ria deberia cuidarse de no sdélo tener funciones administrativas, sino
sustantivas y de coordinacion estratégica.
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Este esfuerzo de
internacionalizacién de la Ciudad
de México, requiere de una
politica publica de largo aliento
pues del corto aliento no vamos
a poder madurar en este tipo

de procesos. El estar reinventando
periodo con periodo nuestra
dinamica de actividad, inutiliza
la experiencia que traemos del
pasado, en lugar de capitalizarla.

Roberto Zapata,
Presidente del Consejo
de Administracion

de Hoteles Mision

Se recomienda crear un
fideicomiso publico-privado para
promover la internacionalizaciéon
de la Ciudad. Este podria nutrirse
de fondos del sector empresarial
y dotar de mucha mas facilidad

y agilidad administrativa a la
gestion de los recursos.

Julio Scherer Ibarra,

Abogado
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Es importante dotar a la CGAI

de mayor capacidad de gestién
administrativa y presupuestal para
asumir las politicas y los asuntos
internacionales. Se requiere una
verdadera coordinacidén en
materia de asuntos internacionales
sobre el resto de la administracién
publica, porque actualmente

la CGAI esta al interior de la
Jefatura de Gobierno y muchas
dependencias tienen sus pequeias
areas internacionales.

Adrian Michel Espino,

ex Diputado de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal,
Presidente de la Comisién

de Asuntos Internacionales

En los aifos que llevo trabajando
en temas internacionales, el
gobierno nunca habia pedido
mi opinién. Me preocupa écémo
se dara seguimiento a este
proceso?

Deborah Holtz,
Trilce Ediciones

Asimismo, se evidencia que los procedimientos del Gobierno en
temas internacionales son complejos, lentos, difusos y a veces dis-
crecionales, particularmente para la autorizacion de viajes, pago de
viaticos y firma de convenios internacionales. Para ello, se requiere
simplificar los procedimientos, dotar a la CGAIl de una ventanilla
Unica de atencion a dependencias en estos temas y fortalecer las
capacidades del personal.

Propuestas:

e Garantizar que la nueva Constitucion Politica de la CDMX haga
referencia a la importancia de las relaciones internacionales
para la Ciudad;

¢ Dotar de personalidad juridica a la CGAI para gue cuente con
facultades de coordinacion interinstitucional tanto dentro del
Gobierno como con otros actores;

e Fortalecer las oficinas de representacion en el exterior, con
responsabilidades y objetivos claros y medibles;

e Crear la figura de “Consejeria Internacional”, dependiente direc-
tamente del Jefe de Gobierno;

e Crear un gabinete de enlaces en asuntos internacionales que se
relna periddicamente;

e Fortalecer las capacidades del personal de la CGAl y de las
demads areas en temas y procedimientos internacionales;

e Simplificar y comunicar mejor las reglas y criterios para via-
jes, vidticos y firma de acuerdos internacionales dentro del
gobierno.

2. Dotar de facilidades financieras

a la internacionalizaciéon de la CDMX

Los recursos con los que se financian las relaciones internacionales
desde el Gobierno se encuentran dispersos entre distintas depen-
dencias, mientras que la CGAIl por si misma no cuenta con presu-
puesto propio. Esta situacion ha dado lugar a que las iniciativas
internacionales se financien en su mayoria de manera ad-hoc, consi-
guiendo fondos en otras dreas o negociando presupuestos caso por
caso. Si las relaciones internacionales son una politica publica, éstas
deberan contar con autonomia presupuestal que les de certeza. Sélo
asi se podrd cumplir con una estrategia priorizada y un plan operati-
vo de actividades que tenga solidez y coherencia.



En concreto, se sugiere crear un fideicomiso publico-privado, con meca-
nismos de transparencia y rendicion de cuentas, para la internacionaliza-
cion de la CDMX .2 Este fideicomiso podria contar con un capital minimo
inicial y ser nutrido con fondos diversos como patrocinios, donativos

o subvenciones de sector publico y privado. Una alianza con el sector
privado se presenta como indispensable, sobre todo ante la oportunidad
revelada por los pbiALOGOs para sumar esfuerzos con empresas y actores
de la ciudad vinculados a temas internacionales. La alianza daria lugar a
contribuciones en efectivo o en especie (patrocinios por parte de hote-
les, restaurantes, lineas aéreas, por ejemplo) como sucede en otras ciu-
dades. Adicionalmente, la actual Ley de Adquisiciones no es compatible
con las reglas de gasto de fondos recibidos del extranjero. Esta situacion
ha creado numerosos retrasos en la ejecucion de proyectos internacio-
nales y en ocasiones ha incluso impedido que se realicen. Un esquema
mas flexible de administracion financiera para proyectos internacionales,
orientado a resultados, es necesario.

Por ultimo, los biALocos muestran que el Gobierno de la CDMX no tiene
una politica explicita de apoyo a los intercambios internacionales de los
capitalinos. Se sugiere crear dentro del Fideicomiso un fondo concursa-
ble para movilidad internacional que podria apoyar los viajes de grupos
culturales, artisticos, estudiantes, investigadores, pequefios empresa-
rios, etc., desde la CDMX al extranjero y viceversa. Este fondo tendria
reglas predeterminadas, transparentes y democraticas y seria una
herramienta Util para traducir en hechos la voluntad de sumar esfuerzos
entre gobierno y sociedad para la internacionalizacion de la CDMX.

Propuestas:

e Creacion de un fideicomiso publico-privado para la internacio-
nalizacion de la CDMX;

e Establecer alianzas con el sector empresarial y elaborar un
esquema de patrocinios para actividades internacionales y pro-
yectos estratégicos de promocion en el exterior;

* Dotar ala CGAly otras areas del Gobierno de la CDMX de
capacidad para gastar fondos provenientes de donantes
extranjeros, asi como de acceder a fondos federales para su
internacionalizacion;

e Crear un fondo concursable para la movilidad internacional en
la CDMX (apoyo y becas a estudiantes, investigadores, artistas,
creadores, festivales, PyMEs, etc)).
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En importante que generemos
valor en lo que hacemos,
reconocernos, para solo
entonces, poder compartirlo
con el mundo.

Oscar Veldzquez,
Jardin de Innovacién

éPodriamos comenzar a hablar
de la internacionalizacién de una
CDMX metropolitana?

Alejandro Aguilera Gomez,
Direccién General de Planeaciéon
y Desarrollo Tuistico, Secretaria
de Turismo
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Habria que institucionalizar
este tipo de relaciones ya que el
trabajo con la sociedad depende
mucho de la voluntad politica
de los gobernantes, entonces,
hay momentos en los que estan
interesados en un didlogo y hay
momentos en los que ni se les
escucha ni se les mira. Esto no
puede estar dependiendo de
quien administre o no la ciudad.

Clara Jusidman,
INCIDE Social

Se podria crear un Consejo
Consultivo compuesto

por diferentes sectores y
organizaciones sociales para
que dialogue y oriente la accién
internacional de la Ciudad

de México.

Jorge Schiavon,
Centro de Investigaciéon y Docencia
Econdémicas, CIDE

3. Mantener los Didlogos gobierno-sociedad

en temas internacionales

DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL abrid un espacio de comunicacion, gene-
raciéon de confianza y trabajo conjunto entre gobierno y sociedad que
no se debe cerrar. De conformidad con lo expuesto por el gobierno ac-
tual “Capital Social. Por Ti” ha sido una estrategia para poner a la parti-
cipacidén ciudadana en el centro de las politicas publicas. Esta maxima
deberd también ser aplicada a las relaciones internacionales de la
CDMX. El biALoco permanente es indispensable ya que permite contar
con un mapa actualizado de actores clave y aliados para la accién
internacional de la CDMX, compartir las agendas y sumar esfuerzos.

El biALoGo es el espacio idoneo para identificar una narrativa colec-
tiva, entre gobierno y sociedad para proyectar mundialmente a la
CDMX. El biALoGo es el elemento indispensable para que la politica
estratégica de internacionalizacion sea legitima, democratica y sos-
tenible mas alld de un periodo de gobierno. Para ello, se recomienda
evitar la creacion de comités o consejos consultivos que suelen ser
formales y poco operativos.

Se recomienda mantener el modelo de “sobremesas” como espacios
informales para el intercambio de informacion, la construccidn de
consensos vy visiones compartidas en un ambiente de confianza. Se
sugiere que el formato de “Sobremesa para una CDMX Global” se
convoque de manera periddica, por ejes prioritarios, por regiones,
sectores, o temas de coyuntura.

Asimismo, la capacidad del Gobierno de la CDMX de abrir puertas en
el extranjero podria traducirse en la invitacion de actores no guber-
namentales a las giras internacionales del Jefe de Gobierno o los
miembros del gabinete, como sucede en otros paises; o facilitando
vinculos y contactos en el exterior. El biALoco se podria estructurar
para que cumpla al menos con tres objetivos: a) intercambio de
informacidn y agendas; b) acompanamiento de proyectos y cons-
truccién de iniciativas conjuntas, y; ¢) sensibilizacidn y comunicacion
unificada sobre la identidad e imagen de la CDMX en el mundo.

Propuestas:
¢ Convocar las sobremesas para una CDMX Global de forma
perioddica;

¢ Trabajar en conjunto una narrativa-identidad colectiva y mul-
tidisciplinaria sobre la imagen que presente a la CDMX ante el
mundo;

¢ Incluir invitados no gubernamentales en las giras oficiales del
Gobierno de la CDMX y/o facilitar vinculos y contactos;

¢ Organizar talleres, cursos, seminarios tematicos, regionales en
temas internacionales con los actores de la CDMX.



4. Comunicar la importancia de las relaciones

internacionales en la CDMX

Las relaciones internacionales suelen ser llamativas para la poblacion
debido a que se relacionan con viajes, turismo y cultura. Sin em-
bargo, suele haber incomprensién y critica cuando las autoridades
viajan con recursos del erario publico. Una Ciudad Global no puede
mantenerse aislada por este tipo de consideraciones. Es necesario
que el Gobierno de la CDMX no sélo comunique lo que hace interna-
cionalmente como gobierno, sino que comunigue por qué es impor-
tante la internacionalizacién de la CDMX.

Para ello, se necesita una politica de comunicacion y sensibilizacion
ciudadana sobre lo que significan las relaciones internacionales para
la Ciudad, cosa gue hasta ahora ningun gobierno previo ha hecho.

El Gobierno de la CDMX tiene un gran valor afadido para fungir
como promotor, por su poder de convocatoria y comunicacion. Un
punto algido es la construccidn colectiva de la imagen o mensaje de
ciudad que se desea presentar ante el mundo. Antes de hacer “bran-
ding” se requiere construir colectivamente un sentido de identidad

y pertenencia, un orgullo compartido, un modelo de ciudad mas
gue una marca. Esta narrativa deberia ser capaz de desvincular a la

Ciudad de la imagen negativa que tienen algunas zonas del pais, pre-

sentando a la CDMX como una megaldpolis solidaria, de derechos,
moderna, diversa, creativa y volcada al futuro.

Propuestas:

* Apertura de un programa Didlogos para una CDMX global en
Capital 21 Television;

e Crear un portal Ciudad Global en Internet que no se limite a
enunciar las acciones del gobierno;

e Elaborar una estrategia de comunicacion internacional integral
dirigida a distintos publicos;

e Crear un programa de promocion especifico ante la prensa y
medios extranjeros;

e Evaluar el nombramiento de “embajadores” promocionales de
la CDMX en campos como la gastronomia, el patrimonio, la
ciencia y la tecnologia, entre otros temas;

e Crear el sello “"CDMX Global” como marca distintiva de
proyectos y festivales que se sumen a la estrategia de
internacionalizacion;

e Organizar el “Afno de...” en la CDMX o “el mes de...”, dedicado a
una ciudad, cultura o regién del mundo.
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Es indispensable modelar las
herramientas tanto de gobierno

y sociedad civil para fortalecer la
internacionalizaciéon de la Ciudad.

Victor Garcia Zapata,
Coordinacién General de Asuntos
Internacionales

Tendriamos que acompaiiar la
politica de internacionalizacion
con una politica para comunicar a
la ciudadania la relevancia de ese
intercambio internacional, porque
cuando no estén los gobiernos,
va a ser la propia ciudadania

la que exija a sus gobernantes

la internacionalizacién

y el mantenimiento de relaciones
en el largo plazo.

Salomén Chertorivski Woldenberg,
Secretario de Desarrollo Econédmico
de la Ciudad de México.
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La internacionalizacién debe tener
una vision de quince o veinte
afos, no podemos caer en los
esquemas o en los ciclos politicos,
mas bien tenemos que ponernos
de acuerdo en las necesidades
reales, técnicas que se requieren

y trabajar en ellas porque van mas
alla de un plan sexenal o de un
plan quinquenal.

Alejandro Valenzuela,
Banco Azteca

El plan estratégico seria
buenisimo, pero tenemos

una historia. Una buena parte

de nuestros planes son ejercicios
de escritorio que sirven para el
discurso politico. No se necesita
un plan muy elaborado,

se necesita voluntad politica,
compromiso y honestidad.

Lorenzo Meyer,
Centro de Estudios Internacionales
COLMEX

5. Elaborar una politica estratégica

de internacionalizacidon en el largo plazo

La internacionalizacion de la CDMX debe ser el fruto de una politica
publica, estratégica, con prioridades, diseflada para impactar positiva-
mente a la ciudad y a su poblacion en el largo plazo. Hasta ahora, todos
los esfuerzos de organizacion de las acciones internacionales del Go-
bierno de la CDMX han sido expost; es decir, se sistematiza, organiza y
comunica lo que ya se hizo, pero no se planea lo que se quiere hacer ni
se sustentan las decisiones con base en una ruta critica de prioridades.

Es importante que el Gobierno de la Ciudad no se dedique sdlo a
promover su vinculacion internacional sino que empuje, acompane y
potencie la internacionalizaciéon de los actores de la Ciudad. Para ello,
se necesita tener claramente identificado el foco, los resultados es-
perados y los medios para lograrlo. Una politica estratégica deberia
ser aprobada por la Asamblea Legislativa, blindandola asi contra los
vaivenes en los cambios de gobierno y garantizando su continuidad
de la mano de los actores no gubernamentales.

La politica internacional sélo sera valida si se acompana de un Plan
Operativo Anual. Este debera identificar los programas de gobierno
mas importantes para el intercambio de experiencias internaciona-
les en cada eje, asi como priorizar las redes internacionales, socios,
paises y regiones.

Unicamente, si se disefia como una politica publica, la internacionaliza-
cion sera medible, sus acciones se haran con transparencia y rendicion
de cuentas. Este documento recopila las ideas que se generaron en los
DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL para la construccidon de dicha politica. De
decidirse, su construcciéon implicaria un proceso adicional de disefio y
discusion para su posterior adopcion.

La politica estratégica permitiria asi dar coherencia al conjunto de
acciones hoy dispersas y desvinculadas, con una vision de largo
plazo, capaz de demostrar los beneficios que las relaciones con el
mundo tienen en la vida de la poblacion capitalina.



Propuestas:

¢ Adoptar una Politica estratégica para la internacionalizacion
de la CDMX, de forma participativa y con actores externos al
Gobierno de la Ciudad;

¢ Validar dicha politica con el Legislativo local;

* Instrumentar la politica estratégica con un Plan Operativo
Anual;

¢ (Generar un mecanismo de monitoreo con métricas de avances
y resultados, en coordinacién con una institucion académica de
reconocido prestigio;

e Sustentar la politica de internacionalizacion evaluando el impacto
que ésta tiene en la mejora de la calidad de vida de la gente.

Una ciudad global es aquella
que ofrece a sus ciudadanos un
mundo de oportunidades

1. Las consideraciones sobre la naturaleza administrativa que debe tener la CGAIl fueron realizadas
por el Lic. Julio Scherer Ibarra, a solicitud de la Consejeria Juridica y de Servicios Legales del
Gobierno de la Ciudad de México en julio de 2013.

2. Elementos de la propuesta presentada en julio de 2013 por el Lic. Julio Scherer Ibarra, a solicitud
de la Consejeria Juridica y de Servicios Legales del Gobierno de la Ciudad de México.
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Necesitamos tener
certidumbre, contar con
especialistas que, desde el
gobierno, puedan capitalizar
la internacionalizacién de

la CDMX e involucrar en un
didlogo permanente a los
demads actores de la Ciudad.

Renata Becerril,
Abierto Mexicano de Disefio

La internacionalizacién
también pasa por flexibilizar y
agilizar la gestion de permisos
en la CDMX para la realizaciéon
de grandes eventos
internacionales, y que estos no
sean riesgosos para el capital
extranjero.

Pablo Britos,
Art Week

También debemos
internacionalizar nuestros
barrios, llevar visitantes
extranjeros a que los
conozcan, para que vean coémo
construimos nuestra Ciudad
con la gente.

Alberto Martinez, Secretaria
de Desarrollo Urbano y
Vivienda, Gobierno de la
Ciudad de México

La proyeccién internacional
de la CDMX deberia reflejar
lo contemporaneos y diversos
que somos los capitalinos.

Maria Inés Roque
Festival Ambulante Mas alla

Es necesario apoyar e impulsar
internacionalmente a los
actores de la sociedad civil de
la CDMX. Hacemos esfuerzos
enormes para llegar a todos
lados. Somos motores de
cambio y no empresas que
generan ingresos.

Roxana Alejo,
Ambulante Festival
de Documentales

La mejor forma de
internacionalizar a la Ciudad
de México es contar con

un programa transversal

que ocupara a todas las
Secretarias y entidades del
gobierno, con un presupuesto
relevante y considerado como
una prioridad de la Jefatura de
Gobierno, de todos y cada uno
de los titulares del gabinete
del gobierno.

Mara Robles,
Politéloga

Primero, es necesario cambiar
el discurso y el didlogo
negativo que tenemos

los capitalinos de nuestra
Ciudad, luego, promover lo
maravilloso y replicarlo hacia
el exterior, pero siempre
desde el barrio.

Barbara del Castillo,

Transparencia Mexicana



La CDMX debe ser ejemplo
en el didlogo global de
ciudades, considerando

que los estados nacionales
estan en crisis. Somos motor
de las transformaciones
democraticas del pais.

Inti Mufoz,
UNESCO México

La internacionalizaciéon de
la ciudad debe contar con
la participacion permanente
del sector académico

para sistematizar, estudiar
y fortalecer el desarrollo

de la misma.

Johannes Cabannes
Centro de Estudios

Municipales y Metropolitanos

de la UNAM

DIALOGOS PARA UNA

CDMXGLOBAL
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Es evidente, y cada vez mas
rapida la internacionalizacién
de ciudades como la

nuestra. Eso requiere que
haya instituciones con ese
dinamismo que integre otras
facultades. Las dependencias
de la administracién publica
no debemos tener miedo

a internacionalizarnos. Eso
implica que el perfil de los
servidores publicos esté
capacitado, que el marco
juridico esté actualizado

y esté en constante
modificacién de acuerdo

a las necesidades.

Armando Lopez Cardenas,
Fondo Mixto de Promocion
Turistica

Es necesario visibilizar a los
lideres en diversos ambitos
que tiene la CDMX. Es una
de las pocas ciudades donde
los jovenes estan en la calle
por un nuevo modelo de
desarrollo.

Marie Paule Neuville,
Delegacion de la Union
Europea en México
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Documentos litiles

AL-LAs: Un Laboratorio Internacional de
Colaboracion Estratégica entre Ciudades.
En LAZARO Lena y Ulrich MULLER,
Fondos y Redes globales: Reduciendo la
Brecha entre las Politicas Globales y la
Implementacion Nacional. GIZ, Instituto

Estrategias participativas para internacionalizar

el territorio; miradas desde América
Latina y Europa. Cuadernos para la
Internacionalizacion de las Ciudades,
numero 3. Primera Edicion. Proyecto
AL-LAs. Medellin, Colombia y México D.F.

Dialogar para internacionalizar la ciudad: Guia
para realizar didglogos multiactor sobre
accion exterior de los gobiernos locales.
eBook AL-LAs. México D.F. 2014.

Comunicar la internacionalizacion

de la ciudad: Guia para realizar campanas
Mora. Editorial Nomos. 1a edicion. México 2014.

D.F. 2014. Pag. 295-304.

de sensibilizacion sobre accidn exterior de

Accion Internacional para una ciudad los gobiernos locales y sus redes. eBook

Ciudad de México: Ciudad Global. Acciones
locales, compromiso internacional.
Gobierno del Distrito Federal, Programa
Universitario de Estudios sobre la Ciudad,
UNAM. México, DF. 2012.

Ciudad de México Internacional 2012-2015,
Gobierno del Distrito Federal, México, DF.
2015.

Marco legal e institucional para la accion
internacional de las ciudades.: Diagndstico
Y prospectiva euro-latinoamericana.
Cuadernos para la Internacionalizacion de
las Ciudades, numero 1. Primera Edicion.
Proyecto AL-LAs. México D.F. 2013.

Internacionalizacion del gobierno local.

Una politica publica en construccion.
Cuadernos para la Internacionalizacion de
las Ciudades, niumero 2. Primera Edicion.
Proyecto AL-LAs. Quito, Ecuador y México
D.F. 2014.

sustentable: Tendencias, actores y
buenas practicas. Cuadernos para la
Internacionalizacion de las Ciudades
numero 4. Primera Edicion. Proyecto AL-
LAs. Belo Horizonte, Brasil y México D.F.
2014.

Accion Internacional para una ciudad atractiva.

Primera Edicion. Cuadernos para la
Internacionalizacion de las Ciudades,
numero 5. Proyecto AL-LAs. Lima, Peruy
México D.F. 2015.

Accion Internacional para una ciudad incluyente.

Cuadernos para la Internacionalizacion de
las Ciudades, numero 6. Primera Edicion.
Proyecto AL-LAs. Morén, Argentina y
México D.F. 2015.

Los gobiernos locales en la agenda

internacional: cactores o espectadores?.

Cuadernos para la Internacionalizacion de
las Ciudades, numero 7. Proyecto AL-LAs.
Montevideo, Uruguay y México, D.F. 2016.

AL-LAs. México D.F. 2014.

“Hay ciudades que tienen AL-LAs” en Revista

LINK. Afio 2, No. 2. Agencia de Cooperacion

e Inversién de Medellin y el Area
Metropolitana, ACI. Colombia. Diciembre
2014. Pp 68-74

Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2012-2018. Gobierno del Distrito
Federal. México. 2012.

Revista Mexicana de Politica Exterior
No 104. “Gobiernos locales: actores
internacionales.” Mayo-agosto 2015.
Instituto Matias Romero, Secretaria de
Relaciones Exteriores, México. D.F.



Anexo 1: Lista de personas consultadas

SOCIEDAD CIVIL Y MEDIO CULTURAL

Roxana Alejo
Directora Operativa
Ambulante, Festival de documentales

Nicolas Alvarado
Director TV UNAM

Paula Astorga Riestra
Fundadora del Circo 2,12 A.C,
Directora General Festival Distrital

Renata Becerril
Directora del Festival
Abierto Mexicano de Disefo

Pablo Britos Zapata
Director visual de Art Week

Barbara del Castillo Nifio
Coordinadora de Programa
Trasparencia Mexicana

Daniel Giménez Cacho
Actor, productor, director,
Fundador de EL MILAGRO

Deborah Holtz
Directora y editorialista,
TRILCE Ediciones

Clara Jusidman
Presidenta honoraria INCIDE Social A.C.

Ana Elena Mallet
Curadora de disefo y arte mexicano,
Corredor Cultural Roma-Condesa

Alejandro Maza Ayala
Director de Yo Propongo / Open
Intelligence

Katia Morales Gaytan
Coordinadora de contenidos,
Plataforma Digital Film Latino

Alejandra Moreno Toscano
Historiadora

Enrique Ortiz Flores

Coordinador de programas

Coalicion Internacional para el Habitat
Ameérica Latina, HIC-AL

Regina Pozo
Directora de Archivo Disefio y
Arquitectura

Viridiana Rios
Directora del observatorio econédmico
México ¢Como Vamos?

Damian Romero
Director de MUTEK,
Festival Internacional de Audiovisuales

Maria Inés Roque
Coordinadora de Ambulante Mas Allg,
Festival de documentales

Johana Ruiz Galindo
Socia fundadora de La Lonja Mercantil,
Mercado de disefo creativo mexicano

Ménica Tapia Alvarez

Secretaria Técnica de

Somos Ciudad de México (Synergos
México)

Elio Villaseiior Gémez
Director de Iniciativa Ciudadana para la
Promocion de la Cultura del Didlogo
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Anexo 1: Lista de personas consultadas

SECTOR EMPRESARIAL

Pilar Aguilar Pariente
Directora General de Endeavor México

Gabriela Alvarez
Arquitecta, Tatiana Bilbao Arquitectos

Ana Paula Gonzaélez
Directora de estrategias y negocios de
New Ventures México

Paola Palazén Seguel
Directora de la revista Time-Out México

Juan Pardinas Carpizo
Director General del Instituto Mexicano
para la Competitividad, IMCO

Bernardo Quintana
Presidente del Consejo de Administracion
del Grupo ICA

Avelino Rodriguez
Director de Filmadora Nacional

Alfredo Sanchez Alcantara
Presidente y Director General
QOS Labs/Spribo, soluciones
en redes de conocimiento

Julio Scherer Ibarra
Abogado

Alejandro Valenzuela del Rio
Banco Azteca

Oscar Veldzquez
Director del Jardin de Innovacion,
emprendimientos sustentables

Roberto Zapata LLabrés
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General de Hoteles Misidn

ACADEMIA Y LIDERES
DE OPINION

Sergio Aguayo Quezada

Profesor e investigador,

Centro de Estudios Internacionales,
El Colegio de México

Barbara Anderson
Directora de Innovacion Editorial,
Grupo Milenio

Javier Arredondo
Fundador y Presidente
de Travesias Media

Johannes Cabannes
Jefe de Unidad Centro de Estudios
Municipales y Metropolitanos de la UNAM

Leonardo Diaz Abraham

Profesor e Investigador, Division

de Ciencias Sociales y Humanidades,
Universidad Auténoma Metropolitana

Roberto Eibenschutz

Presidente del Programa Universitario
de Estudios Metropolitanos, Universidad
Autédnoma Metropolitana

Julieta Fierro Gossman

Profesora e Investigadora, Instituto
de Astronomia, Universidad Nacional
Autonoma de México

Cristina Girardo
Profesora investigadora,
Colegio Mexiquense

Luz Araceli Gonzalez Uresti

Profesora Asociada Departmento

de Relaciones Internacionales y Ciencia
politica del Tecnoldgico de Monterrey
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Carlos Heredia Zubieta

Profesor de la Divisidon de Estudios
Internacionales, Centro de Investigacion
y Docencia Economicas, CIDE

José Narro Robles
ExRector de la Universidad Nacional
Auténoma de México

Lorenzo Meyer Cossio
Profesor emérito, Centro de Estudios
Internacionales, El Colegio de México

Mara Robles Villaseiior
Politéloga

Jorge Schiavon

Profesor e investigador,

Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, CIDE

Ana Saldafa
Chef y conductora de TV, Canal 22

Juan Villoro Ruiz
Escritor y periodista, Universidad
Autdnoma Metropolitana

Luis Zambrano Gonzalez
Ecdlogo, Investigador del Instituto
de Biologia, UNAM

Alicia Ziccardi Contigiani

Directora del Programa Universitario

de Estudios sobre la Ciudad, Universidad
Nacional Autdnoma de México

59

SECTOR GOBIERNO

Ledén Aceves Diaz de Ledn
Director General de la Escuela de
Administracion Publica de la CDMX

Alejandro Aguilera Gémez
Director General de Planeacion
y Desarrollo Turistico
Secretaria de Turismo
Gobierno de la CDMX

Tatiana Alcazar Carrasco
Directora General de Seguimiento
y Enlace, Coordinacion General
de Asuntos Internacionales
Gobierno de la CDMX

José Armando Ahued Ortega
Secretario de Salud
Gobierno de la CDMX

Cuauhtémoc Cardenas Batel
Asesor en Cultura, Jefatura de Gobierno
de la CDMX

Cuauhtémoc Cardenas Solérzano
Coordinador General de Asuntos
Internacionales

Gobierno de la CDMX

Marcia Itzel Checa Gutiérrez
Secretaria Ejecutiva, Programa
de Derechos Humanos
Gobierno de la CDMX

Salomén Chertorivski Woldenberg
Secretario de Desarrollo Econdmico
Gobierno de la CDMX

Horacio De la Vega Flores
Director General del Instituto del Deporte
Gobierno de la CDMX
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Anexo 1: Lista de personas consultadas

Agustin Estrada Ortiz

Director General de la Red de Faros,
Secretaria de Cultura

Gobierno de la CDMX

Victor Garcia Zapata

Director General de Cooperacion
Internacional, Coordinacioén
General de Asuntos Internacionales
Gobierno de la CDMX

Jesus Gonzdlez Schmal
Autoridad del Centro Histoérico
de la Ciudad de México

Monserrat Iglesias Servin
Directora de General Adjunta

de Coordinacion Politica,
Secretaria de Relaciones Exteriores

Jacqueline L Hoist Tapia
Presidenta del Consejo para Prevenir y
Erradicar la Discriminacion en CDMX

Armando Lépez Cardenas
Director General del Fondo Mixto de
Promocion Turistica de la CDMX

Alberto Martinez Flores

Director de Atencion a Grupos, Secretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda
Gobierno de la CDMX

Adrian Michel Espino

Ex Diputado Presidente, Comité de
Asuntos Internacionales de la Asamblea
Legislativa de la CDMX

Ana Moreno

Responsable de Asuntos Internacionales,
Secretarfa de Salud

Gobierno de la CDMX

Tanya Miiller Garcia
Secretaria de Medio Ambiente Gobierno
de la CDMX

Inti Muioz Santini
UNESCO México

Marie-Paulle Neuville
Agregada de Cooperacion
Delegacion de la Unidn Europea en México

Enrique Pérez Claudin

Director General de Vinculacion
Institucional Coordinacion

General de Asuntos Internacionales
Gobierno de la CDMX

Clorinda Romo

Directora de Planeacion y Proyectos
Creativos, Laboratorio para la Ciudad
Gobierno de la CDMX

Norma Ruz Varas

Directora de Proyectos Especiales,
Autoridad de la Zona Patrimonial
Xochimilco

Gobierno de la CDMX

Eduardo Vazquez Martin
Secretario de Cultura
Gobierno de la CDMX



Siglas y abreviaturas

AL-LAs

AMAIE

ARRICOD

c40
CDMX
CGAI

CGCID

CGLU
COLMEX
CUF
DDF
EUA
FAMSI

FMDV

GDF
ICA
ICLEI
IFAL

LabCDMX
METROPOLIS
PyMEs

uccl

UNAM

Alianza Euro-Latinoamericana de Cooperacion
entre Ciudades

Asociacion Mexicana de Oficinas de Asuntos
Internacionales de los Estados

Asociacion Francesa de Profesionales

de la Accién Europea e Internacional

de los Gobiernos Locales

Grupo de ciudades lideres en cambio climéatico
Ciudad de México

Coordinacion General de Asuntos Internacionales

del Gobierno de la Ciudad de México

Centro de Gestion y Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
Colegio de México

Ciudades Unidas de Francia

Departamento del Distrito Federal

Estados Unidos de América

Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional

Fondo Mundial para el Desarrollo

de las Ciudades

Gobierno del Distrito Federal

Ingenieros Civiles Asociados

Gobiernos Locales por la Sustentabilidad
Instituto Francés de América Latina, Embajada
de Francia en México

Laboratorio para la Ciudad

Organizacion Mundial de Grandes Metrépolis
Pequenas y medianas empresas

Unidn de Ciudades Capitales de lberoamérica

Universidad Nacional Auténoma de México
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La Ciudad de México es una ciudad global. Aunque esto sea un hecho
contundente, nuestra capital aun enfrenta el reto de ocupar el lugar que
se merece en el escenario mundial. Por ello, las relaciones internacionales
son hoy, para la CDMX, una gran oportunidad.

Por primera vez en la historia, la accidn internacional forma parte del
Programa General de Gobierno de la Ciudad de México 2012-2018, desde
un enfoque transversal. Sin embargo, ha llegado el momento de construir
una estrategia de relaciones internacionales para la CDMX mas alla

de su gobierno.

A través de |os DIALOGOS PARA UNA CDMX GLOBAL, Se abrid un canal de
comunicacion y espacio para el intercambio de opiniones entre gobierno
y sociedad sobre la importancia de que la CDMX se posicione

en el mundo.

Convocados conjuntamente por la Coordinacion General de Asuntos
Internacionales de la Jefatura de Gobierno y el Laboratorio para la
Ciudad, los piALoGos involucraron a un grupo representativo de personas
de los sectores publico, privado, social y cultural, vinculados

a las relaciones internacionales de la Ciudad.

Este documento recoge las recomendaciones y propuestas de
instrumentacion para revisar el marco legal, las formas de financiamiento,
dar continuidad a los piALocos y desarrollar una estrategia

de comunicacion en este tema, entre otras cosas.

El camino apunta a la necesidad de dotar a la Ciudad de México de una
politica publica de relaciones internacionales que tenga certeza juridica,
se construya con vision ciudadana y garantice su sostenibilidad

en el tiempo.

La meta es hacer de la CDMX un actor corresponsable de los problemas
y soluciones que afectan al planeta y a la humanidad, contribuyendo asi
a mejorar la calidad de vida de los capitalinos. El contexto de la reforma
politica y la adopcidn de una Constitucion para la CDMX abren esta
ventana de oportunidad.
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