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MENSAJE

La Accion Internacional nos
ha permitido compartir con
el mundo nuestro modelo
de ciudad diversa, abierta,
solidaria e incluyente, y al
mismo tiempo engrandecer
nuestros vinculos de amistad
y cooperacion con ciudades
vy paises de todos los
continentes con una vocacion
renovada de ciudad global.



José Ramon Amieva Galvez
Jefe de Gobierno de la Ciudad de México

“Las ciudades son un conjunto
de muchas cosas: memorias, deseos,
signos de un lenguaje; son lugares
de trueque..., pero estos trueques
no lo son s6lo de mercancias, son
también trueques de palabras,
de deseos, de recuerdos...”

Italo Calvino

Ciudad de México posee un legado histérico que se remonta
a la fundacion de la ciudad de México-Tenochtitlan, que fue
enriqueciéndose con el tiempo al instaurarse con la Conquista
como la capital de la Nueva Espafa.

Por su ubicacion geografica, ésta se consolidd hacia el siglo
XVII como el centro econémico de 1a region debido a los impor-
tantes y cuantiosos intercambios mercantiles que se realizaban
en su territorio, convirtiéndose en un punto clave para la expan-
sion y prosperidad del Imperio Espafiol en el mundo, particu-
larmente al consagrarse como un inmejorable puente comercial
con el lejano Oriente, en especial con el Imperio Chino.

Nuestra capital, con su bagaje histérico como centro politi-
co del pais y sede de los Poderes de la Unidn, ha constituido un
espacio de creacion de la identidad y del desarrollo del Estado
Mexicano, al ser el epicentro de capitulos cruciales en la vida
politica de nuestro pais.

En la actualidad, la Ciudad de México mantiene su estatus de
centro politico, econémico y cultural de México por sus rasgos
esenciales, el desarrollo de su proyecto de ciudad y su progre-
so en diversos dmbitos.

El territorio de la Zona Metropolitana del Valle de México,
que comprende principalmente a la Ciudad de México y 60
municipios aglomerados, abarca 7,866 kilometros cuadrados!
y es la tercera drea urbana mas extensa del mundo, después de
las zonas metropolitanas de Los Angeles y Nueva York.2

Acoge una poblaciéon de casi 22 millones de habitantes?,
cifra que equivale a 17 por ciento del registro nacional y la
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ubica como la quinta urbe més poblada del mundo, después de Tokio,
Nueva Delhi, Shanghii y Sao Paulo.*

El Producto Interno Bruto (p1B) de la Ciudad de México representa
17 por ciento del total nacional por actividades en el sector terciario,
tales como servicios financieros, inmobiliarios y de apoyo a nego-
cios®. Desde el afio 2000, capta un promedio de 22 por ciento de la
Inversion Extranjera Directa (1ED) anual que recibe el pais.®

La capital es sede central de la institucion de educacién superior
mds grande de América Latina, la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), asi como del sistema de investigadores mas nutri-
do de la region. Tiene aproximadamente 250 universidades publicas
y privadas, que a su vez cuentan con mas de 350 posgrados con reco-
nocimiento internacional, propiciando la movilidad y el intercambio
académico a nivel global.”

Posee una enorme riqueza, diversidad y esplendor cultural, pues
a lo largo de cinco siglos constituyé un espacio de encuentro, inte-
gracion e intercambio entre comunidades originarias y extranjeras,
consoliddndose en un territorio urbano pluriétnico y multicultural,
asi como en una capital que se reconoce a si misma como una “ciudad
refugio”, por su historica vocacion solidaria, incluyente y de acogida
para migrantes extranjeros.

Para 2015, la demarcacion registr6 una poblacion de cerca de 9
millones de personas, de las cuales 785 mil se reconocen como indi-
genas y hablan 80 por ciento de las lenguas originarias, vale decir, 55
de los 68 idiomas nativos que existen en México.®

La Ciudad de México acoge a mas de 30 por ciento de extran-
jeros que residen en el pais, esto es, a mas de 75 mil inmigrantes
de todas las regiones y latitudes del orbe, en su mayoria de origen
iberoamericano.’

La diversidad que converge en nuestro territorio enriquece cons-
tantemente su legado historico y cultural, el cual al dia de hoy cuenta
con un acervo de 4 de los 34 sitios en el pais declarados Patrimonio
Cultural de la Humanidad por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Alberga 9 zonas arqueoldgicas, entre las principales el Templo
Mayor y Tlatelolco; 185 museos, ocupando el segundo lugar de ciuda-
des con museos en el mundo, detrds de Londres y aproximadamente
12 mil monumentos historicos y artisticos.*

Con esta amplia oferta cultural y extensa infraestructura turistica,
en 2017 alcanzo la cifra mas alta de turistas nacionales y extranjeros
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de los ultimos afios, al haber atraido un total de 30 millones, para
consolidarse con estos logros como la capital cultural y turistica de
América Latina.™

El Gobierno de la Ciudad de México, por primera vez en su historia,
incluy6 a la “accion internacional” con un enfoque transversal en el
“Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018”,"
reconociendo a esta Accién como un componente y catalizador fun-
damental de sus politicas publicas.

A partir de este hito, la Coordinaciébn General de Asuntos
Internacionales (cGA1) formul6 el primer “Programa Especial de
Accion Internacional”® para impulsar el proceso de internacionali-
zacion de nuestra capital con base en objetivos y politicas publicas de
caracter estratégico.

Asimismo, la cGAI ha encauzado los esfuerzos destinados a posi-
cionar a nuestra capital como un actor con liderazgo y responsabili-
dad global que, mediante el didlogo y la cooperacion internacional,
promueve el desarrollo a nivel local y, al mismo tiempo, colabora de
forma eficaz y constante con diversos actores internacionales para
alcanzar los objetivos y metas establecidos en la Agenda 2030 y la
Nueva Agenda Urbana.

En este contexto, cabe resaltar que la Ciudad de México es una
urbe de avanzada en materia de derechos y libertades, mismos que
se han forjado en 20 afios de un proceso democratico cristalizado
en nuestra primera Constitucion Politica, la cual en su articulo 20
—titulado “Ciudad Global”— reafirma la historica vocacion pacifista,
solidaria, hospitalaria y de asilo de nuestra capital, y eleva a nivel
constitucional la importante encomienda de promover el fortaleci-
miento y diversificacion de sus relaciones internacionales.™

La consolidacion de la accion internacional de 1a Ciudad de México
se ve reflejada en la continua participacion del Gobierno capitalino
en los foros y encuentros mas destacados a nivel internacional, donde
forma parte de fructiferos intercambios de experiencias sobre temas
prioritarios en la agenda local y global, y ademas obtiene el reconoci-
miento de buenas practicas en materia de desarrollo social, econémi-
co, sustentable, urbano, turistico y tecnologico, entre otras.s

La accion internacional nos ha permitido compartir con el mundo
nuestro modelo de ciudad diversa, abierta, solidaria e incluyente, y al
mismo tiempo engrandecer nuestros vinculos de amistad y coopera-
cion con ciudades y paises de todos los continentes con una vocacion
renovada de ciudad global.
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INTRODUCCION

A traves de su accion
internacional, la capital
mexicana se posiciona
como una solida defensora
de los valores democraticos
y de la cooperacion entre
los pueblos, para enfrentar
los obstaculos que impiden
el desarrollo y para mitigar
l0os efectos negativos de la
clobalizacion.




Leon Aceves Diaz de Leon
Director General de la Escuela de Administracién

Plblica de la Ciudad de México

acontecer de las dos primeras décadas del siglo xx1 se caracte-
riza —segun una multiplicidad de voces— por la decepcion o
inconformidad con el tipo de globalizacion que ha imperado,
asi como por sus efectos, en muchas ocasiones negativos para
los individuos y las sociedades. Asimismo, por las serias dudas
sobre el modelo econdmico preponderante a nivel mundial, a
raiz de las reiteradas crisis de alcance global, y por las enormes
desigualdades sociales que ha generado. Nuestra época también
ha estado marcada por el cuestionamiento de los referentes po-
liticos e ideoldgicos que predominaron hasta hace algunos lus-
tros, asi como por el recelo que suscita el funcionamiento de las
instituciones internacionales que habian venido configurando
el orden mundial desde la segunda mitad del siglo xx.

En consecuencia, se habla de un periodo marcado por la in-
certidumbre, mas que por la claridad sobre coémo enfrentar las
disyuntivas y los problemas, tanto los colectivos, como aque-
llos que individualmente nos presenta la vida cotidiana. Dicho
de otra manera, la falta de referencias sélidas parece marcar
el espiritu de los tiempos. Ante este contexto, toman fuerza
en diversas partes del mundo, lideres y corrientes de pensa-
miento que, rememorando peligrosos fantasmas, buscan im-
poner muros y dinamitar puentes de entendimiento; irrumpen
movimientos que promulgan la cerrazoén, la intolerancia y el
autoritarismo.

Asi, se hace vital la defensa de la dignidad humana y del uni-
versalismo de los derechos humanos, para situarlos como un
referente indispensable del quehacer publico. En este marco,
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la accion internacional de los gobiernos constituye un vector para
la promocion de ese referente, asi como una fuente permanente de
reflexion y didlogo.

La presente publicacion ofrece interesantes analisis sobre la impor-
tancia que la accién internacional tiene para las ciudades. Constituye
un testimonio indispensable del rol que dicha acciéon ha tenido, es-
pecificamente, en el apuntalamiento de la Ciudad de México como
una urbe incluyente, que defiende ante el mundo las libertades, los
derechos humanos y el didlogo entre los pueblos, como condiciones
del proceso civilizatorio.

La Ciudad de México, en tanto ciudad global, reafirma su vocacion
historica como un espacio de acogida, heredero de migraciones, so-
lidario, y en donde se respeta la pluralidad y la diversidad cultural.
A través de su accion internacional, la capital mexicana se posiciona
como una s6lida defensora de los valores democréaticos y de la coope-
racion entre los pueblos, para enfrentar los obsticulos que impiden
el desarrollo y para mitigar los efectos negativos de la globalizacion.
Se trata de fortalecer —y seguir promoviendo ante el mundo— las
agendas, acuerdos e iniciativas que comprometan a todos los actores
involucrados a trabajar en favor de ciudades mas sustentables y con
mejor calidad de vida.

A través de la vinculacion con gobiernos extranjeros de todos los
niveles, con organizaciones de la sociedad civil y organismos inter-
nacionales, asi como con los mercados, la Ciudad de México crea las
condiciones para dinamizar su economia al potenciar la inversion
productiva, las comunicaciones y el turismo. Pero no sélo eso; esta
vinculacion también permite el intercambio de buenas pricticas y
experiencias para el fortalecimiento de las capacidades instituciona-
les y para la implementacion de politicas publicas que den respuesta
a las exigencias ciudadanas; una mejor movilidad, un medio ambiente
sano, un desarrollo urbano mas armonico, mayor seguridad ciuda-
dana y un servicio publico mas profesional, honesto y efectivo, por
mencionar sélo algunas.

Aunado a ello, esta vinculacion también posibilita 1a cooperacion
con instituciones educativas, cientificas y tecnologicas, a fin de deto-
nar la innovacion, la creacion y el emprendimiento de proyectos que
impacten positivamente en las condiciones de vida en la metropoli.

Una clara muestra de los aportes de la accion internacional pue-
de verse en los avances que la Ciudad de México ha conquistado en
materia de derechos y libertades y, de forma mas contundente, en
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su primera Constitucion Politica, ya que sus contenidos abrevan del
andlisis y adopcién de agendas, acuerdos y convenios globales, del
didlogo con organismos internacionales y del intercambio de expe-
riencias con otras ciudades, regiones y paises.

En este sentido, destaca el reconocimiento del derecho a la ciudad,
descrito en el articulo 12 de la Constitucion local, entendido como la
garantia del uso y usufructo pleno y equitativo de la Ciudad, fundado
en principios de justicia social, democracia, participacion, igualdad,
sustentabilidad, diversidad cultural, naturaleza y medio ambiente. Su
reconocimiento constitucional es una innovacion en el pais, exigida
desde hace tiempo y fruto de las discusiones internacionales en ma-
teria urbana.

Y, por supuesto, también resulta de absoluta pertinencia el man-
dato del articulo 20 de la Carta Magna local, que establece para esta
capital el caracter de ciudad global. Esta base constitucional permitira
seguir institucionalizando y consolidando la politica internacional de
la Ciudad de México.

Desde la Escuela de Administracion Pablica, como institucion del
Gobierno de la Ciudad de México que tiene el mandato de contribuir
a la profesionalizacion de la funciéon publica, asi como de promover
el didlogo y el analisis plural para la atencion de los principales pro-
blemas publicos de nuestra metropoli, celebramos las aportaciones
de la obra y que el Gobierno de la Ciudad de México, a través de la
Coordinacion General de Asuntos Internacionales, 1a ponga a dispo-
sicion de especialistas y de las y los ciudadanos, ya que representa un
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, consideramos que es motivo de enorme reconocimien-
to que el libro evidencie la relevancia de la accion internacional para
una urbe tan dindmica y compleja como la capital de México.
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PRESENTACION

Esindudable la pertinencia
de continuar construyendo
un modelo institucional eficaz
y sostenible para la CGAl,

en téerminos de capacidades,
funciones, atribuciones,
profesionalizacion

y consolidacion como
entidad rectora de la accion
internacional de nuestra
capital.



Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano
Coordinador General de Asuntos Internacionales

del Gobierno de la Ciudad de México

en dia la Ciudad de México es reconocida en el mundo como
un actor con liderazgo y responsabilidad global que, con funda-
mento en el didlogo y la cooperacion internacional, contribuye
continuamente a alcanzar los objetivos de la Agenda 2030 y la
Nueva Agenda Urbana, en concordancia con su propio plan de
desarrollo.

El Gobierno de la Ciudad de México, a partir de su prime-
ra eleccion democritica, y considerando el enorme potencial
de la internacionalizacion del territorio, cre6 la Coordinacion
General de Asuntos Internacionales (CGAI), misma a la que de-
leg6 la conduccion de las relaciones internacionales de nues-
tra capital, al reconocerlas como un importante catalizador de
crecimiento, desarrollo y competitividad.

Desde entonces, ha sido el drea encargada de la vincula-
cion del Gobierno de la Ciudad de México con diversos ac-
tores internacionales, principalmente gobiernos locales y
nacionales extranjeros, en el marco de redes de ciudades y
organismos internacionales, asi como a través de las distintas
Representaciones Diplomaticas acreditadas en el pais.

En este contexto, implementa proyectos, iniciativas y pro-
gramas que fomentan el intercambio y la colaboracién a nivel
internacional para brindar alternativas, respuestas y solucio-
nes innovadoras a los retos urbanos locales, en favor de la ciu-
dadania, a corto, mediano y largo plazo.

Para dicho fin, la cGAI realiza una tarea transversal, en co-
laboracion con las distintas dependencias del Gobierno de la
Ciudad de México, al momento de promover el intercambio y
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la cooperacion bilateral y multilateral, en relacion con diversas tema-
ticas relevantes para la ciudad.

Asimismo, continta ampliando los espacios de participacion para
actores no gubernamentales en la implementacion de estrategias de
internacionalizacion incluyentes e integrales, y busca también forta-
lecer la comunicacién sobre la importancia de esta labor, asi como de
la participacion de todos los sectores.

Lo anterior, tomando en cuenta los invaluables beneficios que el
proceso de internacionalizacion brinda, tales como la posibilidad de
conocer y adoptar practicas exitosas de ciudades y paises del extran-
jero que han sido disefiadas para mejorar la infraestructura urbana y
la gestion del espacio puablico, impulsar el transporte y la movilidad
con un enfoque sustentable, combatir el cambio climéatico, procurar
la salud publica, entre otros asuntos de interés publico.

Cabe destacar que, de igual manera, 1a accion internacional per-
mite compartir el proyecto de ciudad y el modelo de internaciona-
lizacion de la Ciudad de México con urbes de todos los continentes,
quienes ven en nuestra capital a un aliado confiable y estratégico
para establecer y profundizar vinculos de cooperacién politica, eco-
nomica y cultural.

En este tenor, es de gran importancia que se hayan sentado las ba-
ses del marco institucional y realizado una revision del marco juridico
para que los Asuntos Internacionales fuesen un enfoque transversal
del “Programa General de Desarrollo del Distrito Federal (PGDDF)
2013-2018”, y se reflejaran por primera vez como politica ptblica de
nuestra ciudad en el “Programa Especial de Accion Internacional”,
instrumento que permitié posteriormente el monitoreo y mediciéon
de sus principales resultados.

A este esfuerzo se sumo la inclusiéon del Articulo 20 “Ciudad
Global” en la primera Constitucion Politica de la Ciudad de México,
con el objetivo de incrementar el alcance, impacto y beneficios de la
accion internacional en distintos ambitos gubernamentales, en pro
del bienestar, desarrollo y calidad de vida de las y los capitalinos.

En la presente publicaciéon se hace una reflexion conjunta sobre
las principales lecciones, logros y retos en materia internacional, asi
como la indudable pertinencia de continuar construyendo un mo-
delo institucional eficaz y sostenible para la Coordinacién General
de Asuntos Internacionales, en términos de capacidades, funciones,
atribuciones, profesionalizaciéon y consolidacién como entidad recto-
ra de la accion internacional de nuestra capital.
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El libro “cpmx Global” cuenta con tres capitulos: en el primero,
la cGAI analiza de manera temdtica y estratégica el recorrido inter-
nacional de la ciudad en la presente administracion. El segundo ca-
pitulo, presenta un panorama de oportunidades para consolidar la
internacionalizacion como una politica puablica, a partir de la incor-
poracidn del Articulo 20 “Ciudad Global” en la Constitucion Politica
de la Ciudad de México.

El tercer capitulo da voz a personalidades clave que han participado en
el proceso de internacionalizacion de la ciudad. Por parte del Gobierno
capitalino: Porfirio Mufioz Ledo, Comisionado para la Reforma Politica
y gran promotor de los temas internacionales, quien analiza las implica-
ciones de esta cuestion a la luz de nuestra Constitucion Politica y enfa-
tiza algunos elementos a tomar en consideraciéon para la construccion
de un modelo institucional adecuado. Gabriella Gomez-Mont, Directora
Creativa del Laboratorio para la Ciudad, quien refiere a las dindmicas
y tendencias en la accion internacional, destacando la emergencia de
alianzas entre ciudades que representan movimientos politicos a escala
global, con la finalidad de fortalecer los valores democraticos en el mun-
do y el papel que juega la Ciudad de México.

En tanto, Ady Carrera, Profesora-Investigadora del Instituto Politéc-
nico Nacional (1PN), perfila que la internacionalizacion de la capital
depende de una politica ptiblica integral en la que las variables sociales
tengan la misma importancia que las econoémicas y justifica por qué
es necesaria una politica publica al respecto. Elio Villasefior, Director
General de Iniciativa Ciudadana para la Promocion de la Cultura del
Dialogo, A.C., sefiala algunos elementos para afianzar un modelo de
participacion ciudadana en la politica de internacionalizacion.

Por su parte, Nuria Sanz, Directora y Representante de la Oficina de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNEScO) en México, resalta ciertos aspectos identitarios de la
Ciudad de México como elementos para su internacionalizacion, entre
ellos la cultura, la solidaridad, 1a pluralidad y el patrimonio. Por tltimo,
la Alcaldesa de Madrid, Manuela Carmena, matiza la alianza estratégica
que ambas capitales sostienen con el compromiso de impulsar mejores
practicas y acciones colectivas en beneficio de la region iberoamericana.

La Coordinacion General de Asuntos Internacionales desea que
esta publicacion sea una fuente de consulta util y necesaria para las
y los tomadores de decisiones, estudiosos y todos aquellos actores
interesados en el proceso de internacionalizacion de las ciudades, en
particular de la Ciudad de México.
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CAPITULO I

Una mirada estratégica
para la accion internacional
en la Ciudad de Mexico



1. Ciudades al mundo. Respuestas locales
a los desafios globales

Las ciudades son el motor del mundo actual. Es en ellas donde
se pueden encontrar las principales soluciones a los proble-
mas que aquejan a las poblaciones. Alli se concentran hoy los
mayores desafios politicos, sociales, econdémicos, ambientales
y culturales, en los cuales, el futuro de la humanidad se pone
en juego.

Ademas de ser un centro de acumulacién de capital, de es-
pecializacion productiva y de concentracion de la innovacion
y de las nuevas tecnologias, las ciudades son también el lugar
donde vive la mayoria de 1a poblacion del planeta y el terreno
donde se libran las principales disputas por mejores condicio-
nes de vida.

Las ciudades son el espacio donde se disefia, se disputa, se
suefia y se vive el mundo. Por ello, transformar una ciudad
supone asumir estas multiples dimensiones y procurar darles
soluciones positivas, sin perder de vista que se trata de un bien
colectivo que requiere una participacion activa de la ciudadania
y el establecimiento de procesos de decision que involucren a
los diversos actores locales: las empresas, los colectivos, las or-
ganizaciones civiles, las organizaciones no gubernamentales,
las camaras (comercio, turismo, entre otras), las universidades
y los lideres de opinion, entre otros sectores importantes para
la internacionalizacion de la ciudad.

A nivel global, la cuestion urbana ha sido el tema central
que, por mas de cinco afos, se ha debatido y consolidado en lo
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que hoy se reconoce como uno de los principales acuerdos ligados al
desarrollo sostenible.

La Agenda 2030, el gran compromiso colectivo a nivel mundial,
incluye como uno de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, 1a ne-
cesidad de conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles (ops 11).

Derivada de este acuerdo marco, la Nueva Agenda Urbana fue apro-
bada en 2016 como producto de la 3ra Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat
11) por la mayoria de los paises del mundo; en ella se sehala que
“bien planificada y bien gestionada, la urbanizacion puede ser un ins-
trumento poderoso para lograr el desarrollo sostenible, tanto en los
paises en desarrollo como en los paises desarrollados”.

Sin duda, el futuro del planeta se juega hoy en las ciudades, es de-
cir, en las areas urbanas y metropolitanas. En el contexto de crecien-
te urbanizacion del planeta y su vinculo con el desarrollo sostenible
global, los gobiernos locales y regionales, asi como las redes de ciu-
dades, han comenzado a establecer vinculos internacionales de coo-
peracion, intercambio de experiencias o incidencia en espacios de
debate, en temas tan diversos como la gestion de riesgos, la salud, la
movilidad, 1a cultura, la lucha contra el cambio climatico, la sustenta-
bilidad ambiental, 1a inclusion social y la migracion, entre otros.

Actualmente, no hay tema de la agenda local que no se nutra, se
enriquezca y potencie con un enfoque internacional. Es cada vez mas
evidente que cualquier ciudad, sin importar su tamano, tiene algo que
aprender y algo que aportar al mundo. En pocos anos, las iniciativas de
los gobiernos locales se han multiplicado y la acci6n internacional se
configura ya como un fenémeno masivo con consecuencias importantes.

El enfoque internacional se ha situado de manera progresiva en la
agenda politica de las ciudades. Se encuentra en las consideraciones
de los involucrados y de quienes toman decisiones en la construccion
de politicas publicas para la ciudad. Sin embargo, la internacionaliza-
cion de una ciudad no es considerada un asunto de profunda urgencia
o relevancia para los ciudadanos, como si lo son la educacion, la salud
publica o la movilidad.'”

La internacionalizaciéon, mis que una oportunidad para posicioe
nar una administracién, programa o persona, es una necesidad para
cualquier ciudad y/o gobierno local que pretenda atender, de manera
integral, cualquier tipo de problematica relacionada con la cuestiéon
urbana.
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La cooperacion y la vinculacion con actores internacionales ofrece
oportunidades para que las ciudades y sus gobiernos mejoren la cali-
dad de sus servicios y politicas publicas; promuevan y dinamicen su
territorio. Es un instrumento para estimular el pensamiento critico y
el debate publico frente a la pobreza, las desigualdades y la exclusion
social, asi como los desafios de sostenibilidad y de respeto a la diversi-
dad cultural.

Ante esta realidad, se vuelve relevante que las autoridades locales
asuman las nuevas responsabilidades en materia internacional de una
manera profesional, en linea con el modelo de ciudad que se aspira
consolidar, y que desarrollen las herramientas mas adecuadas e inno-
vadoras que permitan asegurar espacios de participacion, retroalimen-
tacion y co-construccion con los actores locales. Esto quiere decir que
la internacionalizacion debe reconocerse como un asunto de agenda
publicay, por lo tanto, como un ejercicio de gobernanza democratica.

“Son los gobiernos locales los que tienen las herramientas mas idoneas,
la experiencia y el ejercicio de los instrumentos de cercania democra-
tica mas desarrollados para enfrentar los nuevos retos globales”.!

La Ciudad de México ha asumido un papel distinguido en el mundo
en esta tematica al impulsar, entre otras acciones, un amplio debate
sobre laimportancia de que la internacionalizacion se consolide como
una politica publica participativa, transversal y sostenible en el tiem-
po. Como lider de la Alianza Euro Latinoamericana de Cooperacién
entre Ciudades (AL-LAs), ha promovido que la internacionalizacion:

e no sea un asunto exclusivo del gobierno local, sino del territorio
en conjunto;

¢ no sea un fin, sino un medio para potenciar la construccion de ciu-
dades mas incluyentes, sostenibles y atractivas;

e y, que mas que competir, las ciudades impulsen esquemas de
cooperacion horizontal y solidaria, en 1a busqueda de beneficio mutuo.

Como cualquier politica publica, la internacionalizacion debe servir
para mejorar las condiciones de vida en los territorios. Su institucio-
nalizaciéon requiere de fomentar procesos para construir identidades
y narrativas; sensibilizar y comunicar sobre el impacto positivo que
esta temdtica tiene para la poblacion; y medir y evaluar sus efectos y
alcances al interior del gobierno, en el territorio y como parte de la
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agenda internacional de la ciudad. Para ello, en la planeacion de un
nuevo modelo de internacionalizacién desde el enfoque de politica
publica, la Ciudad de México (cpmx):

 ha revisado sus marcos juridicos y estd en proceso de adaptacion
de los marcos y reglamentos institucionales para mejorar sus capa-
cidades internacionales;

« promueve esquemas de coordinacion y didlogo con todos los sec-
tores de la sociedad y con los poderes locales y nacionales que ayu-
dan a legitimar su actuar en el exterior;

» ha apostado por trabajar en red con otras ciudades y organizacio-
nes para tener una voz mas potente y unida en el mundo;

 ha desarrollado alianzas estratégicas a nivel politico y operativo
con otras ciudades, redes, organismos y organizaciones interna-
cionales que han permitido desarrollar soluciones a los problemas
locales con una perspectiva global.

2. La accion internacional de la Ciudad de México.
Breve recorrido historico

Desde su fundacion, la Ciudad de México ha estado expuesta a relacio-
nes de todo tipo con el extranjero. Se trata de un gigante demografi-
co, con una posicion geografica estratégica entre América del Norte y
Sudamérica; entre Asia y Europa; cercana a América Central y el Caribe.
La Ciudad de México es, ademas, el corazon de la Reptblica Mexicana.

La ciudad tiene una historia milenaria como una ciudad incluyente
y diversa. Ha sido destino de comunidades de migrantes y refugio de
numerosos exiliados. Tiene, por tanto, una importante tradicion de
lugar de asilo.

Su exposicion e intercambio con el mundo no ha conocido fronte-
ras y se ha dado en temaiticas tan variadas como turismo, inversion,
negocios, arte, cultura, patrimonio, transporte, seguridad y desarrollo
urbano, por mencionar algunos, lo que la coloca como un actor con
relevancia social, politica y econdmica a nivel mundial.

Catalogada como una megal6polis,* la Ciudad de México no sdlo es
rica en historia y cultura; es la principal fuente econémica del pais.
Ademais, brinda a sus ciudadanos la capacidad de conectarse con el
exterior a través de la tecnologia, el turismo, la gastronomia y el de-
porte, entre muchos otros dmbitos.
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La Ciudad de México es una ciudad global. Su poblacion es de ori-
genes diversos; es hospitalaria, mayoritariamente joven y participati-
va. La Ciudad ha sido escenario de innumerables luchas sociales que
han marcado hitos a escalas locales, nacionales e internacionales. Sin
embargo, enfrenta ain importantes retos para mejorar su movilidad,
incluir a las personas y grupos en situacion de vulnerabilidad, corre-
gir su desarrollo urbano y garantizar la seguridad, entre otros desa-
fios acuciantes. Se trata de una urbe compleja y cosmopolita.

Durante muchos anos la ciudad fue gobernada por un regente de-
signado por el presidente de la Republica. En esa época, el llama-
do Departamento del Distrito Federal (DDF) no contaba con un area
dedicada a los asuntos internacionales, los cuales se percibian como
algo ajeno a su jurisdiccion, a cargo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores del gobierno nacional.

En 1997, los habitantes de la ciudad eligieron por vez prime-
ra a su Jefe de Gobierno, quien cred la Coordinaciéon de Asuntos
Internacionales como una oficina dependiente de la Jefatura de
Gobierno. Durante tres afios, el Gobierno de la Ciudad despleg6é un
amplio programa de vinculos con el extranjero priorizando la relacién
con las ciudades de América Latina. Se concertaron giras de vincula-
cion del Jefe de Gobierno con ciudades de Argentina, Brasil, Estados
Unidos y Europa, asi como la firma de numerosos acuerdos de her-
manamiento y cooperacién con Quito, Ecuador; San Antonio de los
Banos, Cuba; San Pedro Sula, Honduras; San Salvador, El Salvador;
Barcelona, Espana; y Paris, Francia. Asimismo, se realiz6 la gestion
de los hermanamientos con Cerro, Cuba, y San José, Costa Rica, los
cuales fueron formalizados un par de meses después, durante la ad-
ministracion interina de 1999-2000.

Entre 2000-2006, la actividad internacional se llev) a cabo desde
la Subdireccion de Protocolo, para atender a las delegaciones interna-
cionales y las visitas distinguidas a la ciudad. Asimismo, se concreto
la firma de un hermanamiento con la ciudad de Valonia, Bélgica.

Lainternacionalizacion de la ciudad se sujet6 ala Ley de Austeridad
del Gobierno del Distrito Federal, y con ello se restringieron los via-
jes internacionales de las distintas dependencias de la administracion
publica local.

Durante el periodo 2006-2012, la estructura institucional se for-
taleci6 con el restablecimiento de la Coordinacion de Relaciones
Internacionales y con ello el valor de los asuntos internacionales para
el desarrollo de la ciudad.
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El perfil internacionalista del Jefe de Gobierno contribuy6 a que du-
rante su mandato se dinamizara la accién internacional, la cual se ex-
tendio a dreas estratégicas del gobierno local. En 2009, 1a Coordinacion
General de Relaciones Internacionales (cGRri) llevo a cabo su reestruc-
turacion institucional, basada en un criterio geografico.

Desde la cGRr1 se coordind una serie de acciones para aportar a
la construccién de una ciudad sustentable, atractiva, competitiva,
progresista, vanguardista y con liderazgo internacional. En este pe-
riodo, la ciudad reactivo su participacion en las principales redes in-
ternacionales de gobiernos locales, entre las que destacan: Ciudades
y Gobiernos Locales Unidos (cGLU), la Asociacion Mundial de las
Grandes Metropolis (METROPOLIS), la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (uccr), Alcaldes por la Paz, la Red Global de
Ciudades Seguras de oNu-Hdbitat (Safer Cities), Gobiernos Locales
por la Sustentabilidad (1cLEr), Ciudades Patrimonio de la Humanidad
y la Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones Municipalistas (FLACMA), entre otras.

Asimismo, se realizaron giras internacionales con una visién de
apertura y dinamismo con todas las regiones del mundo para la atrac-
cion de inversiones, el intercambio de buenas pricticas en desarro-
llo urbano, medio ambiente, transporte y seguridad. Se refrendaron
hermanamientos con las ciudades de Los Angeles (2007), Nagoya
(2008) y Seul (2010), y se firmaron nuevos acuerdos de hermana-
miento con Beijing (2009), Estambul (2010), Guangzhou (2010) y
Kuwait (2011).

En 2009 se llevé a cabo la primera edicion de la Feria de las Culturas
Amigas como una respuesta de agradecimiento y solidaridad a repre-
sentaciones diplomadticas asentadas en la ciudad, después de la crisis
de influenza AH1N1. Esta feria se ha consolidado como el evento cul-
tural de caracter internacional mas representativo de la ciudad.

Resultado del trabajo colectivo entre distintas organizaciones y mo-
vimientos sociales y urbanos del mundo, el 13 de julio de 2010 auto-
ridades locales, los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como
representantes de la sociedad civil y de organismos publicos autonomos
firmaron la Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad.

La Carta recoge los compromisos y medidas que deben ser asu-
midos por la sociedad civil, los gobiernos locales y nacionales, los
parlamentos y los organismos internacionales, para que todas las per-
sonas puedan vivir con dignidad en las ciudades, y ha servido como
referente para la Nueva Agenda Urbana.
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Pacto de la Ciudad de México

El21 de noviembre de 2010, el Gobierno de Alfinal del evento, 152 alcaldes firmaron el

la Ciudad de México convoco a la Cumbre Pacto de la Ciudad de México, en el que se
Mundial de Alcaldes sobre el Clima (C-Clima), establecen compromisos voluntarios para la
en colaboracién con CGLU y el Consejo mitigacidn de emisiones de gases de efecto
Internacional para las Iniciativas Ambientales invernadero (GEI) y de adaptacién de las
Locales (ICLEI, por sus siglas en inglés). ciudades a los impactos del cambio climético.

MAS INFORMACION: http://mexicocitypact.org/pactomexicocity/

La Ciudad de México fue sede de la Cumbre Mundial de Ciudades
y Gobiernos Locales Unidos, que se celebr6 del 17 al 20 de noviem-
bre de 2010, y cont6 con la participacion de mas de 2 900 autoridades
locales y regionales, redes y organismos internacionales. Este evento
consolid6 el papel de liderazgo de la ciudad en los procesos de inci-
dencia global de las ciudades. Fue considerada una de las actividades
mads relevantes en materia internacional de la administraciéon en tur-
no y concluy6 con la declaratoria de la Cumbre: el “Manifiesto para la
Ciudad 2030”,*°el cual estableci6 una vision compartida para el futuro
urbano, insistiendo en la necesidad de construir “ciudades inclusivas”,
junto con la poblacién, sin importar su origen, edad y género, entre
otras aspiraciones.
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3. Un modelo estratégico para la accion internacional

3.1 Internacionalizacion transversal, alineada

y con mirada territorial

Durante la administracion 2012-2018, y por primera vez, 1a accion
internacional se incluy6 en el Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal (PGDDF),*! como uno de los ocho enfoques trans-
versales que atraviesan los cinco ejes en los que se estructura el
Programa: equidad e inclusién social para el desarrollo humano; go-
bernabilidad, seguridad publica y proteccion ciudadana; desarrollo
econdmico sustentable; habitabilidad y servicios; espacio publico e
infraestructura; y efectividad, rendicién de cuentas y combate a la
corrupcion. En el programa se involucra a los diferentes entes publi-
cos del gobierno, con los siguientes criterios de orientacion:

 consolidar la presencia e influencia de la Ciudad de México como
el nacleo de una megalopolis lider en América Latina y el mundo.

 posicionar a la Ciudad de México como un referente de sustenta-
bilidad urbana e innovacion, a través de intercambios de buenas
practicas y proyectos concretos de cooperacion.

 incrementar el atractivo territorial de la Ciudad de México como
importante destino mundial del turismo, el capital humano, las ar-
tes, el comercio, los negocios y la inversion extranjera.

De esta manera se establecié que la accion internacional debia
atravesar a todas las dreas de la administracion publica, que no podia
ser abordada de manera parcial o sectorial y que debia ser entendida
como una herramienta para impulsar el desarrollo local. Este esque-
ma ha permitido una mayor apropiacion del tema internacional por
parte de las diferentes dependencias del gobierno, asi como diver-
sificar los temas y los actores con los que las propias dependencias
sostienen relaciones internacionales.

La magnitud de la internacionalizacion de la ciudad, y el reconoci-
miento del papel de los actores de su territorio en la construccion de
una ciudad global, plante6 1a necesidad de dotar a la accion internacio-
nal de una vision mas estratégica. En 2017, 1a Coordinacion General de
Asuntos Internacionales (CGAI) elabor6 el Primer Programa Especial de
Accion Internacional de la Ciudad de México (PEAT),?? documento que
contiene los objetivos, metas especiales y lineas de accion dedicadas a
consolidar la internacionalizacion de la capital mexicana, mismos que
responden a los objetivos del PGDDF.
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El pEAI fue construido a partir de la comprensién del contexto local,
el estudio de las potencialidades de la ciudad, la reflexion acerca del rol
que se quiere jugar en el contexto internacional y el conocimiento de
las oportunidades y riesgos que plantea el propio contexto.

3.2 Internacionalizacion multidimensional y multisectorial

Hoy en dia, la practica internacional desde la ciudad se caracteri-
za por la riqueza y amplitud de las acciones que realiza, y que se
expresan en multiples dimensiones que van desde la cooperacion
e intercambio de experiencias, hasta acciones orientadas al desa-
rrollo econémico, los negocios y la inversion, pasando por activi-
dades de representacion politica e incidencia a nivel internacional,
la creacion de una marca ciudad y el desarrollo de benchmarking
internacional.

En este sentido, la internacionalizaciéon de la Ciudad de México,
ademads de orientarse a las tradicionales acciones de hermanamien-
tos y protocolarias, avanza hacia el fortalecimiento de capacidades
institucionales y locales, la generacion de proyectos conjuntos con
impactos en mas de un territorio, la promocion del modelo de ciudad
o el acceso a espacios de influencia mundial en los temas que atafien
a la vida cotidiana de la poblacion, entre otras.

El PEAI especifica que la accion internacional debe acompanar y
potenciar las politicas publicas de la ciudad en temas tan diversos
como: movilidad urbana, seguridad y desarme, prevencion de riesgos
y desastres, conservacion de patrimonio, medio ambiente y cambio
climético, espacio publico, salud, educacién, desarrollo social, finan-
zas publicas, ciencia y tecnologia, cultura y deportes, justicia y pro-
mocion de los derechos humanos, entre otros.

3.3 Internacionalizacién profesional
Actualmente, la CGAI tiene como objetivo consolidar a la Ciudad de
México como una capital con presencia y relevancia a nivel interna-
cional mediante el fortalecimiento y diversificacion de sus vinculos
de cooperacién con gobiernos locales y nacionales, asi como con re-
des de ciudades, organismos internacionales, el cuerpo diplomatico
acreditado en México y las misiones de México en el extranjero.
Como parte de la estrategia, se gener6 un nuevo modelo organi-
zativo al interior de la CcGAI que transita de una estructura organi-
zada por regiones a una orientacion mas estratégica donde figuran
cuatro direcciones generales, con un equipo con las capacidades y
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competencias requeridas: a) Direccion General de Seguimiento,
Coordinacion y Enlace; b) Direccion General de Vinculacion
Institucional; ¢) Direcciéon General de Protocolo y Diplomacia; y d)
Direccion General de Cooperacion Internacional. Ademas, se inte-
gré la Oficina Regional para América Latina del Fondo Mundial para
el Desarrollo de las Ciudades (FMDV) y se asumi6 la Coordinacion
General de la Alianza Euro Latinoamericana de Cooperacion entre
Ciudades (AL-LAs).

La cGAI1 depende, en el dmbito estructural y presupuestal, de la
Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México.

Dada la gran diversidad y dinamismo de las relaciones internaciona-
les de la Ciudad de México, algunas oficinas gubernamentales cuentan
con “enlaces” o coordinadores de asuntos internacionales. Estos no de-
penden de manera directa de la cGAlL, pero se ha procurado trabajar de
la mano con ellos. Las dependencias, 6rganos desconcentrados y enti-
dades del Gobierno de la Ciudad de México que participan en la accion
internacional son:

« Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México

o Coordinacion General de Asuntos Internacionales (CGAI)

» Coordinacion General de Modernizaciéon Administrativa (CGMA)

» FEscuela de Administraciéon Pablica (EAP)

» Secretaria de Cultura

« Secretaria de Educacion (SEDU)

o Secretaria de Desarrollo Econdémico (SEDECO)

» Secretaria de Desarrollo Social (SEDESO)

« Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades
(SEDEREC)

« Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVT)

» Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA)

» Secretaria de Movilidad (SEMOVI)

o Secretaria de Salud (SEDESA)

o Secretaria de Turismo (SECTUR)

 Autoridad del Espacio Publico (AEP)

» Autoridad del Centro Historico

» Fideicomiso del Centro Historico

« Instituto de las Mujeres (Inmujeres DF)

 Consejeria Juridica y de Servicios Legales (CEJUR)

« Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion (COPRED)
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3.4 Internacionalizacién plural y participativa

El gobierno local no puede ser el actor tnico de la internacionaliza-
cion de un territorio; para transformar su actividad internacional en
una politica publica, debe integrar y articular a los diferentes actores
(sociedad civil, lideres de opinion, academia y sector privado) que
operan en ese territorio.

Entre 2014 y 2018, con el apoyo financiero de la Unién Europea, y en
colaboracion con el Laboratorio para la Cuidad e Iniciativa Ciudadana
para la Promocion de la Cultura del Didlogo A.c., la cGA1r emprendi6 el
proceso “Didlogos para una ciudad global”, primer ejercicio en la his-
toria de la Ciudad de México orientado a establecer un canal de comu-
nicacion, un espacio para el intercambio de opiniones y un esfuerzo
de reflexion prospectiva y de concertacion entre gobierno y sociedad
sobre la importancia de la internacionalizacion de la capital mexicana.

Como resultado del proceso de didlogo, se identificd una serie de
recomendaciones con propuestas concretas para el disefio e instru-
mentacién de una politica publica de relaciones internacionales para
la Ciudad de México que sea profesional, ciudadana y sostenible en

el largo plazo.”

Impulsando un nuevo modelo de cooperacion

con los actores del territorio

Con el apoyo de la Unién Europea, la cGal,

a través del Proyecto Didlogos y Capacidades
para una CDMX Global, haimpulsado un
ejercicio innovador de fomento a la
internacionalizacion de su territorio
mediante la realizacion de misiones de
intercambio técnico entre actores de la
ciudad —gubernamentales y no
gubernamentales— y sus pares europeos,
con el objetivo de: 1) ampliar el intercambio de
conocimientosy el desarrollo de capacidades de
los actores del territorio por medio de la
cooperacion técnicay 2) fortalecer los vinculos
entre gobiernoy ciudadania para implementar
proyectos conjuntos.

En ellas participa un actor no gubernamental
acompafiado por un funcionario publico. Estas
misiones favorecen el enriquecimiento de
los programas y politicas del gobierno de la
Ciudad de México, ademas de que con ellas
se impulsan las agendas de otros actores que
contribuyen al desarrollo de la ciudad. De
esta forma, se promueve la internacionalizacion,
no solo del gobierno, sino del territorio.

Entre 2017y 2018 Se han realizado 19 misiones
de intercambio técnico con entidades europeas,
con las que se vieron beneficiados 19 de actores
(10 mujeres y 9 hombres-9 sociedad civil y 10
funcionarios publicos). A través de estas misiones
sevisitaron 11 ciudades en 8 paises de la Unién
Europea.®*
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Estos espacios de didlogo multiactor contribuyen a la permanencia,
legitimidad y sostenibilidad de la accion internacional local. Para lle-
varlos a cabo se requiri6 la definicion de una metodologia participativa
con el fin de prever los mecanismos adecuados de transparencia y de
rendicion de cuentas.

Asimismo, para conocer la opinion de la ciudadania acerca de la
Ciudad de México como una ciudad global, y su percepcion de la ac-
cion internacional, entre el 27 y el 29 de abril de 2018, en el marco
de la X Edicion de la Feria de las Culturas Amigas (Fica), se realizo
un primer ejercicio exploratorio con los asistentes.

Este analisis permitié conocer que la ciudadania cuenta con una
nocioén basica de la accion internacional del gobierno y con una valo-
racion positiva de esa actividad en general, lo que valida la importan-
cia de continuar realizando acciones por internacionalizacion de la
ciudad para el beneficio de sus habitantes. (Ver anexo 1)

3.5 Internacionalizacion sintonizada con la agenda global

La actual administracion ha entendido que su estrategia de interna-
cionalizacion necesita estar sintonizada con la agenda global. Por eso,
ha realizado un esfuerzo importante por conocer las tendencias glo-
bales que influyen en la ciudad y los mecanismos para poder inci-
dir en ellas y/o aprovecharlas. Asi, se promovio la incorporacion de
nuevas tematicas globales como parte de la agenda de la ciudad, de la
mano de aliados estratégicos.

El Gobierno de la Ciudad de México, como un actor global, ha em-
prendido una importante estrategia integral de alineacion de 1a Agenda
2030 y sus 17 ops. Esta estrategia incluye: a) la incorporacion del en-
foque de la Agenda 2030 en la Constitucion Politica de la Ciudad de
México; b) la creacion del Consejo para el Seguimiento de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible en la Ciudad de México, publica-
da en la Gaceta Oficial de la cpmx el 7 de julio de 2017, y en la cual
participan la mayoria de las dependencias de la administracion publi-
ca local agrupadas en comités tematicos; y ¢) la vinculacion de los
instrumentos, planes y programas institucionales y especiales de la
administracion puablica de la Ciudad de México con los indicadores y
metas de los oDS.

En total, son 1 137 indicadores los que se han asociado a metas de
los ops a través de la plataforma “Monitoreo cbMx”; ésta contiene
informacién numérica, tabular y grafica de los programas especiales
e institucionales de la Ciudad de México que fueron vinculados a los
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ODS y sus metas, agrupados en cuatro dimensiones: sociedad, econo-
mia, medio ambiente y alianzas.?®

Asimismo, la CGAIL, en conjunto con el Consejo para el Seguimiento
de la Agenda 2030, han llevado a cabo una serie de actividades de
sensibilizacion e intercambio de acciones con ciudades y redes del
mundo para enriquecer la experiencia de la Ciudad de México y po-
sicionarla como una prictica de referencia en el mundo. Los talleres
“cpMmx 2030” contaron con la participacion de mas de 100 funcio-
narios publicos de distintas entidades del Gobierno de la Ciudad,
ademads de funcionarios de algunas de las 16 administraciones dele-
gacionales. En estos espacios se analizaron las estrategias, articula-
cion, comunicacién, medicion y evaluacion de los ops, y se emitio
una serie de recomendaciones para mejorar la coordinacion con las
diferentes dreas y para socializar las acciones emprendidas por esta
administracion.

A nivel internacional, la Ciudad de México ha colaborado con cGLU
de manera activa en la construccion del “Segundo informe global so-
bre 1a localizacidn de los ops”, presentado en el marco del anélisis de
los informes nacionales voluntarios durante el 11 Foro Politico de Alto
Nivel de Naciones Unidas, en julio de 2018.

Asimismo, la Ciudad de México ha generado un compromiso con
el cumplimiento de la agenda internacional de resiliencia, cuyos prin-
cipios estan establecidos en el Marco de Sendai para la Reduccion
de Riesgos de Desastres. Como resultado, la Fundacion Rockefeller
selecciond a la Ciudad de entre 400 ciudades a nivel mundial para
formar parte de su iniciativa “100 Ciudades Resilientes”. Producto de
esta asociacion estratégica, en septiembre de 2017 fue inaugurada la
Agencia de Resiliencia de la Ciudad, la primera en su tipo en América
Latina, que “ayudari a convertir a 1a metrdpoli en un centro neural-
gico regional y global en materia de resiliencia”.>® A través de ella,
se genero una estrategia para fortalecer las capacidades de la ciudad
para la prevencidn, adaptacion, mitigacion y recuperacion frente a
los retos sociales, fisicos y econdémicos que atraviesan las ciudades.?”

3.6 Internacionalizacion visible

Desde las agendas de desarrollo y cooperacion se ha promovido un
enfoque de comunicacion vinculado con los principios de apropia-
cion democratica, rendicion de cuentas y gestion basada en resulta-
dos. Este enfoque, asociado a la estrategia o politica internacional de
la ciudad, incluye a la comunicacion como un eje transversal y basico.
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Campana CDMX

CIUDAD DE MEXICO

“CDMX, tu lugaren el mundo” TU LUGAR EN EL MUNDO

Con el objetivo de informar y sensibilizar a las personas que residen

en la Ciudad de México sobre la importancia de las relaciones internacionales,
durante noviembre de 2016 y mayo de 2017 se realizé la primera campaiia

de comunicacién social “CDMX, tu lugar en el mundo”.

La campafia consistié en difundir el posicionamiento de la ciudad como un actor global,
a partir del concepto de que compartir experiencias nos beneficia a todos y todas. El lema
de la campafia, “Abre tus ojos al mundo”, resume este propdsito.

Asu vez, la campafia permitié evidenciar las Temas abordados

distintas acciones en materia internacional + Intercambio de experiencias

que se impulsan desde la CDMX, por ejemplo: en movilidad sustentable

cumplir con los principios de participacion + Trabajo en red con otras ciudades
ciudadana, exigibilidad y méxima publicidad por la inclusion social

de la accion internacional de la ciudad. « Posicionamiento como una capital

abierta, solidaria e incluyente

« Promocién del turismo y la cultura

« Preservacion del patrimonio cultural

« Establecimiento de convenios de
cooperacién en materia cultural y
educativa

+ Intercambio de buenas préacticas en
materia de salud

« Fomento del desarrollo urbano
sustentable

« Impulso del desarrollo econémico

+ Experiencias en materia econémica

VER: http://www.internacionales.cdmx.gob.mx/ CDMXTuLugarEnEIMundo/
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Verss que la megal6polis
Abre tus ojos més habitada de América Latina
al mundo esla

con 21 millones de personas,

Posicionar a la CDMX como

De todo el pais, la CDMX es la
preferida por los extranjeros
para vivir, estudiar y trabajar.

una capital abierta, solidaria
eincluyente es una accion
internacional de tu ciudad.

El Sistema ECOBICI de la CDMX es el mas Compartir experiencias de
grande de América Latina con 452 ciclo- movilidad sustentable es
estaciones, mas de 35 millones de viajes una accién internacional
realizados y 200 mil usuarios. st

Verés que en

Amsterdam,Holanda

hay mas bicicletas que habitantes.

Abre tus ojos
al mundo

Julugaren el

- - —
Veras que Actualmente, el Metrobiis de la CDMX es el Intercambiar experiencias de
desarroll6 el primer sistema de transporte mas grande de América Latina, recorre un movilidad sustentable es una accion

tipo Metrobus con una extension de 72 km. total de 125 km y contintia en crecimiento. internacional de tu ciudad.

Tu lugarenel



La comunicacién es uno de los elementos clave para que la poblacion,
asi como las distintas dreas del gobierno local, sean sensibles al po-
tencial de la accion internacional de una ciudad.?®

Esta reflexion ha sido la base conceptual para la construccion de la
primera campafia de comunicacion de la accion internacional de la
Ciudad de México: “cpmx, tu lugar en el mundo”, la cual buscé mos-
trar la importancia de posicionar a la ciudad como un actor global,
fomentar el intercambio de buenas practicas y experiencias con otras
ciudades, gobiernos locales, regionales y sus redes, ademdas de moti-
var un didlogo multiactor sobre esta tematica como parte de la agen-
da publica.

Esta campana tuvo presencia en distintos medios impresos (espa-
cios publicitarios del Sistema de Transporte Colectivo Metro y mobi-
liario urbano de la Ciudad de México, asi como periddicos y revistas
de circulacion nacional) y, a su vez, en medios digitales (principal-
mente en el sitio web de la cGa1 y redes sociales del Gobierno de la
Ciudad de México), durante los periodos de octubre a noviembre de
2016 y de marzo a mayo de 2017.

Entre los primeros resultados de la campafna se destacan el for-
talecimiento de la identidad institucional la gestion de la cGai, al
propiciar 1a creaciéon y difusion de una imagen y narrativa propias
en distintos medios de comunicacion. Asimismo, el haber logrado
sentar un importante precedente en lo que se refiere a esfuerzos de
comunicacion social en el tema.

No obstante, se mantiene el reto de dar continuidad e impacto a los
mensajes sobre 1a accion internacional de la Ciudad de México tanto
en su propio territorio como en el extranjero y presentar las cualida-
des mas valiosas de nuestra capital: ser abierta, incluyente, diversa,
creativa, solidaria y un actor con responsabilidad global.

3.7 Internacionalizacion medible

Con base en el PEAIL se construyeron indicadores para reportar con
periodicidad anual los principales resultados de la gestion de la cGAIl
en el portal “Monitoreo cpmx”. Su objetivo es verificar el cumpli-
miento de las metas a través de los indicadores establecidos en los
programas especiales e institucionales que dan seguimiento al PGDDF
2013-2018.*
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4. La accion internacional de la Ciudad de México en la practica

La accion internacional de la Ciudad de México ha adquirido un alto
perfil politico y operativo, y es reconocida en el mundo de las redes
de ciudades y organismos internacionales. Como se mencioné ante-
riormente, la practica internacional de la ciudad se caracteriza por la
riqueza y amplitud de las acciones que realiza, y que se expresan en
multiples dimensiones.

A fin de contribuir a consolidar la presencia e influencia de la
Ciudad de México en América Latina y en el mundo como un re-
ferente de sustentabilidad urbana e innovacién entre otros, se ha
realizado una labor importante desde la cGAIl y otras areas del
Gobierno de la Ciudad activas en el tema internacional para:

« fortalecer los vinculos de cooperacion internacional con otras ciu-
dades del mundo;

e fomentar el intercambio de experiencias con diversos actores
internacionales;

« fomentar la colaboracién con organismos internacionales;

« impulsar proyectos de cooperacion con las embajadas acreditadas
en México;

¢ mantener una posicidon destacada de la ciudad en las principales
redes regionales e internacionales de ciudades;

« impulsar el reconocimiento de las mejores practicas y programas
de la Ciudad de México;

e impulsar la representacion e incidencia politica en el sistema de
gobernanza internacional;

e atraer eventos, congresos y convenciones internacionales;

e promover giras y vistas internacionales;

 realizar acciones de protocolo;

¢ posicionar la marca ciudad y el benchmarking internacional.

4.1 Cooperar con otras ciudades del mundo

A fin de fortalecer los vinculos de cooperacion internacional con
otras ciudades del mundo, la Ciudad de México ha avanzado de la tra-
dicional firma de convenios de hermanamiento y amistad*’ con dis-
tintas ciudades hacia un nuevo esquema de convenios de cooperacion
especifica, cuyo fin es renovar los vinculos establecidos anteriormen-
te en el marco de los acuerdos de hermanamiento y amistad, o bien,
establecer y potenciar nuevos convenios de manera estratégica.
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Convenios de cooperacion especifica
Jefe de Gobierno de la Ciudad de México
(2013-2017)

AMERICA DEL NORTE Temas

Estados Unidos: +  Desarrollo econémico
1 Chicago (2013), +  Medio ambiente

2 LosAngeles (2014) «  Turismo

3 Seattle (2016) + Cultura

4 Virginia (2017) +  Educacion

Canada:

5 Quebec (2015)
6 Montreal (2016)

AMERICA LATINA Temas
7 S&o Paulo, Brasil (2014) +  Desarrollo urbanoy movilidad
8 BuenosAires, Argentina (2014)  «  Desarrollo econémico S
9 Quito, Ecuador (2014) +  Desarrollo social S °
10 Bogoté, Colombia (2014) +  Salud
11 Montevideo, Uruguay (2016) +  Medio ambiente
+  Cultura
Educacion
Turismo
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EUROPA

12 Paris, Francia (2014)

13 Moscy, Rusia (2014 y 2016)
14 Dublin, Irlanda (2015)

15 Madrid, Espafia (2017)

ASIA

16 Shenzhen, China (2015)

Temas

«  Desarrollo urbano
+  Desarrollo econdémico
Medio ambiente

Cultura
Turismo
Temas
«  Cultura
+  Educacion
«  Turismo

Desarrollo econdémico
«  Medio ambiente
«  Salud




Este nuevo esquema ha contribuido a un incremento cualitativo,
antes que cuantitativo, de los convenios; a una mayor diversificacion
de temas y vinculos de cooperacion; y al fomento del intercambio de
experiencias y buenas pricticas a nivel internacional, relacionadas
principalmente con los temas estratégicos para la actual administra-
cion del Gobierno de la Ciudad de México. De 2013 a la fecha, el Jefe
de Gobierno y el Coordinador General de Asuntos Internacionales han
suscrito 17 convenios de cooperacion especifica con 15 ciudades de
América, Europa y Asia®. Muchos de estos convenios han sido pro-
movidos en el marco de visitas oficiales a la Ciudad de México, o bien,
mediante viajes al exterior. Por su parte, en este mismo periodio, las
dependencias han suscrito 81 convenios en temas como desarrollo
econdmico y social, educacion y profesionalizacion del servicio publi-
co, medio ambiente y movilidad, salud, turismo, derechos humanos e
inclusion y rehabilitacion de centros historicos.

Convenios especificos de las dependencias
del Gobierno de la Ciudad de México

CONVENIOS

[ Desarrollo econdmico
Total: 81

10

[ Dpesarrollo social
18

[T Medio ambiente y movilidad

[] salud

8 [] Turismo

[] Derechos humanos e inclusién

] [ ] Rehabilitacién de Centros Histéricos
5
4 4
3 3
2 2 2 2 2 2 2
1 1 11 1
AMERICA DEL NORTE AMERICA LATINA EUROPA ASIA
23 26 13 9
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4.2 Intercambiar experiencias con diversos actores
internacionales

Las ciudades se han convertido en centros de talento, conocimiento e
innovacion, y han demostrado su capacidad para encontrar soluciones
innovadoras a problemas concretos. Esto ha sido potenciado a través
del intercambio de experiencias entre ciudades y el desarrollo de pro-
yectos compartidos.

Para impulsar la internacionalizacion y el reconocimiento de las me-
jores practicas y programas de la Ciudad de México, asi como para co-
nocer las practicas innovadoras que se llevan a cabo en otras ciudades y
paises, se procuro la participacion del Jefe de Gobierno y de los titulares
de las distintas dependencias en foros, seminarios y talleres internacio-
nales. De igual forma se promovio y coordiné la recepcion de visitas
técnicas solicitadas por autoridades locales o nacionales de otros paises
y se desarrollaron proyectos de cooperacion especial entre ciudades.

1977-2018: 40 afios de cooperacién Ciudad de México-Nagoya

A partir de la firma en 1977 del convenio de hermanamiento entre la Ciudad de México y la Alcaldia
de Nagoya, en los ultimos aiios se ha avanzado en dos lineas:
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2016-2018:

Cooperacion para la innovacion, la inclusién
y la internacionalizacion Ciudad de México-Montevideo

El Gobierno de la Ciudad de México y la Intendencia de Montevideo han sostenido
una colaboracion a lo largo de los afios, y mantienen un vinculo horizontal y solidario
para la construccion de alianzas y el fortalecimiento de las politicas publicas.

En el marco del Fondo conjunto México-Uruguay,
edicion 2017-2018, los gobiernos de ambas
ciudades buscan afianzar sus vinculos y sus
capacidades de cooperacion en diversas areas
para la mejora de las condiciones de vida de sus
habitantes y fortalecer el desarrollo local.

Este proyecto, que involucra a distintas entidades
de las dos administraciones locales, tiene como
ejes tematicos:

« Gobernabilidad-fortalecimiento y gestion de
politicas publicas: fortalecimiento de las oficinas
de relaciones internacionales

+ Desarrollo social: agenda de derechos humanos
y no discriminacion

+ Innovacion social: innovacién y convivencia

1999-2018: Desafios urbanos y retos de futuro

Ciudad de México-Paris

La sélida relacion entre la ciudad de Paris
y la Ciudad de México data de 1999 con la firma de
un acuerdo de amistad y cooperacion.

En 2003, la ciudad recibié la visita oficial del
alcalde de Paris y en afios subsecuentes la relacion
se ha fortalecido con una importante agenda
de intercambio de experiencias y desarrollo
conjunto de proyectos en temas tan diversos
como: transporte, medio ambiente, gestion
y tratamiento de residuos solidos, espacio
publico y produccion de vivienda de interés
social, salud publica, derecho a la ciudad,
innovacion en politicas publicas, creatividad
urbana e innovacidn civica, entre otros.
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Durante los afios de 2014, 2015y 2016 las

ciudades han implementado proyectos de
cooperacion urbana en el marco del “Fondo
franco-mexicano de cooperacion descentralizada”,
que convocan de manera anual el Ministerio de
Asuntos Extranjeros y Europeos de Francia (MAEE )

y la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional
(AMEXCID).

Asimismo, en tanto miembros activos

de lared C40y AL-LAs, Paris y la Ciudad de México
se hacen portavoces de los gobiernos locales

a nivel internacional por su pragmatismo

y su capacidad para construir soluciones
innovadoras méas cercanas a las necesidades

de sus habitantes.



4.3 Colaborar con organismos internacionales

A fin de fomentar la colaboracion del Gobierno de la Ciudad de
México con distintas agencias de la Organizacion de las Naciones
Unidas y otros organismos internacionales en temas de caricter
prioritario para la ciudad, la actual administracion suscribio seis con-
venios marco de cooperacion y/o colaboracion con agencias espe-
cializadas de la onu: la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, 1a Ciencia y la Cultura (UNEScO), la Comisién Econdémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), ONU Mujeres, el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FA0) y
el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(AcNUR). (Ver anexo 2)

Estos convenios han aportado asistencia técnica y/o financiera
mediante proyectos de desarrollo en diversas temdticas para la ciu-
dad en un esquema basado en el mutuo interés y beneficio. En el
marco de estos convenios, se han realizado diversos intercambios
de experiencias, encuentros, seminarios y conferencias, estudios e
investigaciones.

4.4 Promover giras y visitas internacionales

El Gobierno de la Ciudad de México ha llevado a cabo diversas gi-
ras internacionales de caricter oficial, encabezadas por el Jefe de
Gobierno y el Coordinador General de Asuntos Internacionales, me-
diante las cuales se ha logrado reactivar o establecer convenios de
cooperacion internacional y realizar un importante intercambio de
experiencias en materia de cambio climatico, movilidad, desarrollo
urbano, comercio y turismo; asi como posicionar el liderazgo de la
capital mexicana como un importante actor regional e internacional
en el marco de foros y reuniones de alto nivel con representantes de
gobiernos locales y nacionales.

LA ACCION INTERNACIONAL EN LA CIUDAD DE MEXICO 55



Giras y visitas oficiales
en el extranjero del Jefe de Gobierno
de la Ciudad De México
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ESTADOS UNIDOS Temas
1 Boston +  Medio ambiente
2 Chigago + Desarrollo econémico
3 LosAngeles s 13
4 Miami
5 Nueva York
6 Rhodelsland 11
7 Washington DC 9
AMERICA LATINA Temas ;
8 Bogotd, Colombia +  Salud %
9 Buenos Aires, Argentina +  Medio ambiente Om ©
s )
10 LaHabana, Cuba y cambio climatico =°
11 Montevideo, Uruguay +  Movilidad
12 Panama, Panama +  Desarrollo econémico

13 S3o Paulo, Brasil
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EUROPA Temas
14 Moscu, Rusia +  Desarrollo econémico
15 Paris, Francia «  Cultura

Desarrollo urbano
Medio ambiente
y cambio climatico
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Participacion en eventos internacionales en el extranjero*®

*Se destacan los mas relevantes

4.5. Cooperar con las embajadas acreditadas en México

El Gobierno de la Ciudad de México, a través de la cGAl y en coordina-
cion con otras dependencias de la ciudad, ha mantenido una relacion
de estrecha amistad y colaboracion con distintas embajadas acreditadas
en el pais, las cuales han fomentado el intercambio cultural, econémico,
de desarrollo urbano y turistico entre la Ciudad de México y diferentes
regiones del mundo, a través de eventos y proyectos especiales.

2012-2018: Colaboracién Ciudad de México-Union Europea
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4.6 Participar en las principales redes regionales
e internacionales de ciudades
Las redes de ciudades constituyen una oportunidad para la inter-
nacionalizacion y la cooperacion, pues promueven la creaciéon de
conocimiento colectivo al servicio de los miembros y facilitan la
generacion de acuerdos y consensos, ademas de dar una voz mas
articulada y coherente a las necesidades locales en los espacios
globales.

La ciudad participa en 12 redes tematicas de ciudades:

e Desarrollo sustentable y cambio climdtico: Grupo de Liderazgo
Climatico (C40 Cities) y Gobiernos Locales por la Sustentabilidad
(1cLED)

¢ Desarrollo urbano y movilidad: via 100 Ciudades Resilientes de la
Fundacion Rockefeller y Fondo Mundial para el Desarrollo de las
Ciudades (FMDV)

¢ Innovaciéon: World e-Goverments Organization of Cities and Local
Goverments (WeGo) y Ciudades Creativas, UNESCO

 Educacion: ciudades del aprendizaje, UNESCO

e Pazy democracia: Alcaldes por la Paz

¢ Inclusion social: Coalicion Latinoamericana y Caribefia de Ciudades
contra el Racismo, la Discriminacion y la Xenofobia

o Internacionalizaciéon de ciudades: Alianza Euro-latinoamericana
de Cooperacion entre Ciudades (AL-LAs)

En términos de su participacion en redes generalistas y regionales:
CGLU, UCCI, METROPOLIS, la participacion en estas redes se activo y
dinamiz6 con una vision estratégica que implica a las distintas depen-
dencias del Gobierno de la Ciudad en:

« el liderazgo en los 6rganos de direccidon de algunas de las redes;

« la participacion activa en foros, congresos y talleres, a través de las
dependencias a las cuales compete su tematica;

« el apoyo al posicionamiento politico de la voz de los gobiernos lo-
cales en discusion de las grandes agendas internacionales de desa-
rrollo entre 2014-2016;

« el intercambio de experiencias y buenas practicas;

 la postulacion, con éxito, como sede de grandes eventos inter-
nacionales, entre los que destacan: la 1x y x edicién del Foro
Iberoamericano de Gobiernos Locales en 2014y 2016, la Cumbre
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Bienal de Alcaldes y la Conferencia “Women for Climate” de

C40;

Metropolis.

ser sede del Centro Regional de Formacién para América de

La Ciudad de México en los drganos de direccién

de las redes de ciudades

Debido a su creciente relevancia como
mecanismos de concertacién y cooperacion
internacional para los gobiernos locales,

la cGAl ha promovido en la actual
administracion el posicionamiento

de nuestra capital en las principales redes
de ciudades del mundo.

La Ciudad de México ha sido miembro

del Comité Directivo en representacion

de América Latina en 2016 del Grupo de
Liderazgo Climatico C40 y miembro fundador
de 100 Ciudades Resilientes en 2013.

En la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (uccl), ostento la
Presidencia de los Comités Sectoriales

de 2012 a 2014, la Presidencia del Comité
Sectorial de Politicas Sociales y de Turismo
de 2014 a 2016y la Vicepresidencia Tematica
de Desarrollo Econémico de 2016-2018.

Como parte de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (cGLu) ; miembros del Buré Ejecutivo

y copresidencia de las Comisiones de Cultura
e Inclusion Social y Democracia Participativa.
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Ha fungido como miembro del Consejo de
Administracion de Metropolis y es sede de
la Oficina Regional para América Latina del
Fondo Mundial para el Desarrollo de las
Ciudades (FMDV por sus siglas en francés)
desde 2012.

Participa en dos redes establecidas en
ciudades asiaticas: en Alcaldes por la Paz
como Vicepresidente y en la Organizacién
Mundial de Ciudades Inteligentesy
Sostenibles (WeGO) como Vicepresidente
y Oficina Regional para América Latina
partir de 2017.

Asimismo, pertenece a tres redes de ciudades
creadas por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (UNESCO): el Instituto de la UNESCO
para el Aprendizaje a lo Largo de toda

la Vida (uiL), la Coalicion Latinoamericana

y Caribefia de Ciudades contra el Racismo,

la Discriminacién y la Xenofobia de la
UNESCO, y la Red de Ciudades Creativas

de la UNESCO.



Oficina Regional para
Ameérica Latina del Fondo
Mundial para el Desarrollo
de las Ciudades
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4.7 Impulsar la representacion e incidencia politica en el sistema
de gobernanza internacional

El asiento que la Ciudad de México ocupa en el concierto internacio-
nal ha contribuido de manera fundamental para la incidencia global
de las ciudades y para avanzar en el reconocimiento de los gobiernos
locales y regionales en la gobernanza global de la gestiéon urbana. Por
tal motivo, desde la cGAl, en coordinacion con otras Secretarias, ha
realizado una labor importante en los siguientes escenarios:

Agenda climatica

La Ciudad de México ha mantenido un papel destacado a nivel
internacional con el fin de incidir en el Acuerdo de Paris y partici-
par activamente en su cumplimiento. En el marco de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP21), realizada
en Paris en diciembre del 2015, el Jefe de Gobierno particip6 en la
Cumbre Mundial sobre Accion Climatica Local, en la cual se sumo
a los esfuerzos y compromisos de 400 ciudades internacionales fir-
mando la “Declaracion de Paris de Gobiernos Locales”. Esta declara-
cion busca lograr la reduccion conjunta anual de 3.7 gigatoneladas de
gases de efecto invernadero para el afio 2030.

De igual manera, se presento la vision de la Ciudad de México en
materia de cambio climatico hacia 2025, el cual es un instrumento
a mediano y largo plazo para identificar retos y oportunidades de
accion de mitigacion y adaptacion a los efectos del cambio climatico.

En septiembre del 2017, como reconocimiento al trabajo de la
Ciudad de México en la implementacion de acciones para mitigar
los efectos del cambio climitico y sumar esfuerzos para el cumpli-
miento del Acuerdo de Paris, el Jefe de Gobierno fue invitado por el
Secretario General de las Naciones Unidas, el Sr. Antonio Guterres,
a participar en la Reunién de Alto Nivel sobre Cambio Climético de
la Organizacion de las Naciones Unidas (oNU) en Nueva York, en el
marco de la 72 Asamblea General de la oNU.

Los gobiernos de la Ciudad de México y Paris participaron el 6 de
mayo como representantes de las ciudades de la red C40 en el Didlogo de
Talanoa, mismo que se llevo a cabo en el marco de la Conferencia Anual
de Bonn, Alemania, y consistio en un didlogo incluyente de numerosos
y diversos actores para cumplir con el Acuerdo de Paris. En el didlogo, la
Ciudad de México y Paris buscaron exponer la importancia de su rol para
impulsar el cumplimiento dicho Acuerdo, a la par de los gobiernos na-
cionales, y construir ciudades bajas en carbono, resilientes e incluyentes.
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De igual manera, como miembro del Programa de Accion Global de
Educacion para el Desarrollo Sostenible de la UNEScO, la ciudad parti-
cip6 en la reunion consultiva de julio del 2018, con el fin de desarrollar
una ampliacion del Programa que finalizard en 2019 e iniciar una nueva
etapa en la cual pueda acoplarse a 1a Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible realizada en la ciudad de Bangkok, Tailandia.

Habitat Il

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo
Urbano Sostenible (Habitat 111), celebrada en Quito en 2016, represen-
té una oportunidad dnica para los gobiernos locales de posicionarse
como actores clave en el desarrollo. Su activa participacion en este pro-
ceso alcanzé su punto mas alto durante la celebracion de la Asamblea
Mundial de Lideres Locales y Regionales en el marco de Habitat 111.3

El Gobierno de la Ciudad de México fue parte fundamental de este
proceso en varios momentos e instancias. Primero, form6 parte del
Comité Nacional Preparatorio para Habitat 111, un espacio de coordina-
cion institucional multiactor creado a fin de elaborar el Reporte Nacional
presentado a las Naciones Unidas. La participacion de la ciudad en el
Comité facilito la integracion de la vision de los gobiernos locales mexi-
canos tanto en el reporte como en los debates durante la conferencia.

Por otro lado, la ciudad estuvo representada en encuentros pre-
paratorios convocados tanto por Naciones Unidas como por otros
gobiernos locales. Destaca la presencia del Secretario de Desarrollo
Urbano y Vivienda en la Conferencia temadtica sobre dreas metropo-
litanas, organizada por la ciudad de Montreal, y en la Conferencia re-
gional para América Latina, realizada en Toluca, México. Asimismo,
el Gobierno de la Ciudad particip6 en las reuniones de consulta con-
vocadas en la sede de la oNU en Nueva York.

Otro momento clave fue su contribucion a la declaracion final de la
Conferencia: 1a Nueva Agenda Urbana. En marzo de 2016, se organizo
la Conferencia tematica “Financiar el desarrollo urbano: el reto del mile-
nio”, que reunié a mas de 700 expertos en materia de financiamiento y
gener6 un documento clave como insumo de la Nueva Agenda Urbana:
la Declaracion de la Ciudad de México.

Finalmente, durante la Conferencia Habitat 111 particip6é una dele-
gacion de la Ciudad de México, encabezada por el Jefe de Gobierno,
que estuvo presente en diversas sesiones de debate y organizé acti-
vidades especificas en las que se pusieron sobre la mesa los temas de
interés para la ciudad y los gobiernos locales en el mundo.
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Urban 20

U20 es una iniciativa desarrollada en 2017 bajo el liderazgo del alcalde
de Buenos Aires y la alcaldesa de Paris, también presidenta de C40. La
iniciativa propone ayudar a las ciudades a desarrollar mensajes colecti-
vos y soluciones inclusivas para asuntos globales como la accion climati-
ca, el futuro del trabajo y la integracion social; con ello se busca resaltar
la experiencia de las ciudades y su contribucion en las soluciones y la
formulacion de recomendaciones con una perspectiva urbana, para in-
cidir en el denominado Grupo de Jefes de Estado G20.3

La Ciudad de México es una de las 20 ciudades miembro que ya
han firmado 1a Declaracion Conjunta, ademas de Chicago, Berlin,
Buenos Aires, Durban, Hamburgo, Yakarta, Londres, Madrid, Milan,
Montreal, Nueva York, Paris, Rio de Janeiro, Roma, San Pablo, Setl,
Sidney, Tokio y Tshwane.

Los firmantes solicitan a los gobiernos nacionales trabajar con las
ciudades para alcanzar objetivos comunes, que se otorgue mayor im-
portancia a las cuestiones urbanas y que las ciudades desempefen un
papel cada vez mas relevante dentro de su agenda. Lo anterior debido
a que las naciones del G20 deben una enorme parte de su poder eco-
nomico, social y diplomadtico al éxito de sus ciudades.

4.8 Promover el reconocimiento de las mejores practicas

y programas de la Ciudad de México

A fin de facilitar la visibilidad de las politicas publicas y programas
implementados por el Gobierno de la Ciudad de México, la cGAI pro-
mueve y asesora a las distintas dependencias para la presentacion de
candidaturas a premios y reconocimientos internacionales otorgados
por redes de ciudades, organismos internacionales y representantes
del sector privado y social.

Producto de esta estrategia, hoy los programas e iniciativas de la
Ciudad de México cuentan con un mayor reconocimiento a nivel inter-
nacional, posicionandola como una metropoli innovadora. (Ver anexo 3)

Ademas de presentar su candidatura, la ciudad ha apostado tam-
bién por organizar premios internacionales a fin de posicionarse en
el ambito global en ciertas tematicas relevantes para la misma. Tal es
el caso del Premio Internacional cGLu-Ciudad de México-Cultura 21,
que desde 2013 otorga la ciudad, a través de su Secretaria de Cultura
y de la mano de cGLU, con el objetivo de reconocer a ciudades y per-
sonalidades lideres que se hayan destacado en su aporte a la cultura
como una dimension clave de las ciudades sostenibles.
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Un lugar en la mesa global:
Los gobiernos locales como
actores protagonicos del
sistema de gobernanza
mundial
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En las tres ediciones que se han organizado se han recibido 238
postulaciones de ciudades de todo el mundo, que han hecho posible
la consolidacion de una importante plataforma de buenas practicas y
expertos. En este sentido, el Premio ha permitido consolidar el lide-
razgo de la Ciudad de México en la relacion entre cultura y desarrollo
sostenible.**

4.9 Atraer eventos, congresosy convenciones

La voluntad politica del Gobierno de la Ciudad de México —y su
compromiso con el impulso de ciertas tematicas de la agenda inter-
nacional—, motivaron que durante el sexenio 2012-2018 la ciudad
fuera sede de varios eventos internacionales. Entre los mas relevan-
tes se destacan:

Organizacién de eventos internacionales
en la Ciudad de México

4.10 Realizar acciones de protocolo

ElJefe de Gobiernoy el Coordinador General de Asuntos Internacionales,
en representacion de la Ciudad de México, han recibido la visita ofi-
cial de mandatarios locales y nacionales, asi como de destacadas per-
sonalidades que han sido reconocidas comno huéspedes distinguidos.
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Alas de la Ciudad de México:
un proyecto de diplomacia cultural

La donacién de las de Alas de la Ciudad de México del artista Jorge Marin (Michoacén,
México, 1963) a diferentes ciudades del mundo es un proyecto de diplomacia cultural que
refuerza los vinculos de amistad y cooperacion, al mismo tiempo que fomenta la presencia
de la Ciudad de México, transmitiendo -a través del simbolo de unas alas- un mensaje

de pazy libertad desde la capital mexicana.®

La instalacion de las Alas de México permite el acercamiento de los ciudadanos
de otras nacionalidades a una experiencia estética y lidica, integrandose en el espacio
pUblicoy convirtiéndose en acervo cultural de las ciudades en las cuales ha sido instalada.

Las Alas de México se exhiben de manera permanente en nuestra capital y, con el apoyo
del Gobierno de la Ciudad de México se encuentran, ademas, en:

« Berlin, Alemania (2013) « Nagoya, Japén (2018)

« Singapur, Singapur (2015) e San Antonio (2018)

o Los Angeles, Estados Unidos (2016) « San José, Costa Rica (2018)
« Quebec, Canada (2017) « Madrid, Espaiia (2018)

4.11 Marca Ciudad y benchmarking internacional

En la presente administracion, se establece la primera estrategia para la
creacion y gestion de la marca-destino Ciudad de México, de 1a mano
con un proceso de comunicacion local, nacional e internacional. Asi, en
2014 se genero la marca comx Ciudad de México y comx Mexico City.

Como sucede en las ciudades mas visitadas del mundo, la ciudad aho-
ra cuenta con un elemento tnico y diferenciador que permite a la me-
tropoli ser identificada y relacionada con mdltiples elementos positivos
y de negocio como infraestructura, conectividad, productos y servicios,
al igual que con segmentos claves en materia de turismo gastronémico,
cultural, deportivo, reuniones, compras y de entretenimiento.

El resultado, después de estos 4 afios de trabajo es muy alentador. El
Barometro de Marcas Ciudades 2018 de la Agencia Saffron, ya ubicaala
ciudad en el lugar 19 del mundo y primera en América Latina, dentro de
un universo de 67 metropolis. Por arriba de la Ciudad de México se en-
cuentran cinco ciudades estadounidenses, 10 europeas y tres asiaticas.

Este posicionamiento es un claro indicador de la importancia para
la ciudad de México, de contar con una marca ciudad para atraer y
retener inversiones, turistas y talento.
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Huéspedes distinguidos de la Ciudad de México

2013-2018

2013

ABRIL
Patrick Quinn, Gobernador
del Estado de Illinois, Estados
Unidos de América.

JUNIO
Xi Jinping, Presidente
de la RepUblica Popular China.

OCTUBRE
Michael D. Higgins, Presidente de
la RepUblica de Irlanda.

NOVIEMBRE

Frederik André Henrik Christian,
Principe

del Reino de Dinamarca.

Rahm Emanuel, Alcalde

de Chicago, Estados Unidos
de América.
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2014

ENERO
Enrico Letta, Primer Ministro
de la Republica Italiana.

MARZO

Eric Garcetti, Alcalde

de Los Angeles, Estados Unidos
de América.

Hasekura Tsunetaka,
descendiente de la decimotercera
generacion del Excelentisimo
Samurai Hasekura Tsunenaga,
primer Embajador de Japon en
México.”

ABRIL
Francois Hollande, Presidente de
la RepUblica Francesa.

JuLio
Ollanta Humala, Presidente
de la Republica del Perd.

NOVIEMBRE

Ana Olivera, Intendenta de
Montevideo, Uruguay; Ménica
Fein, Intendenta de la ciudad

de Rosario, Argentina; Gustavo
Bordet, Presidente Municipal

de Concordia, Argentina; Nasry
Asfura, Alcalde Municipal de
Tegucigalpa, Honduras; Sebastido
de Melo Aradjo, Vice Alcalde de
Porto Alegre, Brasil;

y Gerald Enrique Cumberbatch,
Alcalde de San Miguelito, Panama,
en el marco del Didlogo de Alcaldes
de América Latina.

DICIEMBRE
Phumzile Mlambo, Directora
Ejecutiva de ONU-Mujeres”

2015

MAYO
Sauli Niinisto, Presidente
de la RepUblica de Finlandia.

JUNIO

Sus Majestades los Reyes
de Espafia, Don Felipe VI
y Doiia Letizia.

OCTUBRE
Philippe Couillard, Primer Ministro
de Quebec, Canada.



2016

FEBRERO
Su Santidad el Papa Francisco.

JUNIO

Tony Tan Keng Yam, Presidente de

la RepUblica de Singapur.

JuLio
Sergio Mattarella, Presidente
de la RepUblica Italiana.

AGOSTO

Peter Cosgrove, Gobernador
General de la Mancomunidad de
Australia.

Horacio Cartes Jara, Presidente
de la Republica del Paraguay.

* Visitante distinguido.

2017

ABRIL
Andrzej Duda, Presidente
de la Republica de Polonia.

JuLio

Marcelo Rebelo de Sousa,
Presidente de la RepUblica
Portuguesa.

NOVIEMBRE
Andrej Kiska, Presidente
de la Republica Eslovaca.

Manuela Carmena Castrillo,

Alcaldesa de Madrid, Espafia.

2018

MARZO

los arquitectos y disefiadores
Stefan Sagmeister, Marion
Weiss, Michael Manfredi, Daan
Roosegaarde, Wolf D. Prix, Wade
Graham, Daniel Libeskind, Thom
Mayne, Gaetano Pesce, Shohei
Shigematsu, Joep Van Lieshout,
Charles Montgomery, Joshua
Ramus y Patrik Schumacher, en
el marco del Foro Internacional de
Disefio de World Design Capital
Mexico City 2018 (Capital Mundial
de Disefio CDMX 2018)*
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Por consiguiente, podemos decir que en 2012 llegaron a la Ciudad
de México 2 millones 276 mil 948 turistas internacionales y la derra-
ma econdmica fue de 22 mil 312 millones de pesos. Al cierre de 2017
esta cifra se ubic6 en 3 millones 113 mil 640, con una derrama econoé-
mica de 47 mil 330 millones de pesos. Lo que significo un incremento
de 836 mil 692 visitantes y 25 mil 018 millones de pesos.

Dicho crecimiento en el nimero de visitantes internacionales no
es casual, sino producto de una correcta estrategia de comunicacion
de la Marca cpMmx, que se ha traducido en difundir la riqueza comuni-
taria, la identidad metropolitana y las multiples experiencias que solo
pueden vivirse en la Ciudad de México.3¢

4.12 Proyectos y programas especificos
de accion internacional de la cGAl

Como area responsable de dirigir la internacionalizacion de la Ciudad
de México, la cGAT1 ha desarrollado tres proyectos/programas especi-
ficos orientados a impulsar el intercambio y atractivo cultural, turis-
tico y comercial de la capital mexicana a nivel internacional, asi como
a fortalecer sus vinculos de amistad y cooperacion con ciudades y
paises de todo el continente y del mundo.

Feria Internacional de las Culturas Amigas (FICA)

La FIcA es un proyecto de diplomacia cultural de la Coordinacién
General de Asuntos Internacionales que surgio en el afio 2009. Busca
fortalecer los vinculos de amistad y cooperacion entre la Ciudad de
México y paises de todas las regiones del mundo, a través de la colabo-
racion con sus respectivas representaciones diplomaticas en el marco
de un encuentro multicultural. Asimismo, se propone fomentar el res-
peto a la diversidad cultural, como valor indispensable para el didlogo,
el entendimiento y la cooperacion entre los pueblos, y promover la
cultura como pilar del desarrollo sostenible.

En 2014 se decidio trasladar el evento a la Plaza de la Constitucion,
ubicada en el Centro Historico de la Ciudad de México, la principal pla-
za publica del pais, conocida como el Zo6calo, y considerada Patrimonio
de la Humanidad por la ungesco. La Plaza de la Constitucién ha propi-
ciado la experimentacion arquitectonica para la realizacion de inter-
venciones efimeras de gran escala, con capacidad sin precedentes. En
ellas se ha plasmado la creatividad y el talento de jévenes arquitectos,
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urbanistas y disefiadores, quienes han contribuido con gran entusias-
mo a impulsar la innovacion y sustentabilidad de cada proyecto.

La gama de actividades artisticas y culturales de la Feria se ha am-
pliado y diversificado afio con afio. Se trata de actividades relaciona-
das con la musica, la danza, el teatro, la literatura, el cine, la fotografia,
el disefio y la gastronomia, que se han desarrollado en el Zdcalo capi-
talino y en distintos recintos culturales del Centro Histérico que han
funcionado como sedes alternas del evento.

En este contexto, la FIcA ha podido cumplir sus principales objetivos:

« difundir y promover las costumbres, tradiciones y diversas mani-
festaciones culturales originarias de naciones de los cinco conti-
nentes, relacionadas con la musica, danza, teatro, literatura, gastro-
nomia, fotografia y cine.

 impulsar el acceso universal a la cultura y las artes, asi como el uso
y aprovechamiento del espacio publico por medio de la arquitec-
tura y el diseno.

¢ posicionar a la Ciudad de México a nivel internacional como una
capital abierta, solidaria, incluyente, multicultural y garante de los
derechos culturales, considerados parte fundamental de los dere-
chos humanos y, por tanto, de su primera Constitucion Politica.

En la novena y décima ediciones de la Feria se estableci6 una alian-
za estratégica con la Oficina de la UNESCO en México para organizar
dos foros internacionales: “Ciudad de México: Lugar donde las cultu-
ras dialogan”, en 2017; y “Ciudad de México y la condicion de las y los
creadores”, en 2018. Ambas compartieron el objetivo de promover el
didlogo y el intercambio de experiencias en torno a la diversidad cul-
tural y la creatividad, y reunieron un total de 80 ponentes nacionales e
internacionales.

Desde que comenz0 a celebrarse en el Centro Historico, las activida-
des han tenido lugar en un total de 20 sedes, dos principales y 18 alter-
nas. Estas tltimas comprenden plazas pablicas importantes, museos y
otros recintos culturales ubicados en el corazon de la Ciudad de México.

Se realizaron cinco intervenciones arquitectonicas, tres de las cua-
les corresponden a proyectos seleccionados, a través de convocatorias
abiertas, de entre 205 candidaturas de arquitectos, ingenieros, disefia-
dores y urbanistas. A lo largo de una década, tanto en la avenida Paseo
de la Reforma como en el Centro Historico, la Fica ha contado con la
participacion de 108 paises con representaciéon diplomadtica acreditada
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en México, ha ofrecido 1 306 eventos culturales y ha recibido 22 millo-
nes 420 mil visitantes.

Asimismo, se presentaron 13 exposiciones fotograficas en gale-
rias abiertas de la Ciudad de México y en el Sistema de Transporte
Colectivo Metro para rememorar los momentos mas destacados de
las diez ediciones de la Feria. A fin de construir un testimonio sobre
la consolidacion y legado de la gran fiesta multicultural de la ciudad,
se elaboraron cinco publicaciones sobre fotografia, arquitectura y
gastronomia.

Con distintas iniciativas, proyectos, concursos y actividades, en 10
afos la Feria Internacional de las Culturas Amigas se ha convertido en
el evento internacional de caracter cultural de mayor convocatoria en
la ciudad http://www.internacionales.cdmx.gob.mx/FICA

Casas México, Ciudad de México

El proyecto Iniciativa Ciudad de México inici6 en 2007 bajo la coor-
dinacion de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las
Comunidades (SEDEREC), con la apertura de dos oficinas en las ciu-
dades de Los Angeles y Chicago, con el objetivo de dar atencion
a la poblacion migrante, originaria de la Ciudad de México, en los
Estados Unidos.

A partir de 2010 se deleg6 la administracion del proyecto a la cGAIl
con la finalidad de impulsar diversos temas y oportunidades de cola-
boracion. En el ejercicio 2013 se ampli6 su alcance y se puso a dispo-
sicion de las dependencias del Gobierno de la Ciudad el apoyo para
desarrollar diversas acciones en Chicago y Los Angeles bajo 2 lineas
estratégicas: atencion a poblacion migrante y promocion de la Ciudad
de México como destino atractivo de los mercados turistico, cultural
y econdmico.

A través de la linea estratégica de atencion, la Secretaria de
Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (SEDEREC), la
Consejeria Juridica y de Servicios Legales (CEJUR), la Secretaria de
Salud (SEDESA) y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESO) ofre-
cen sus servicios a la poblacion migrante. Por otro lado, SEDESA,
la Secretaria de Turismo, la Secretaria del Trabajo y Fomento al
Empleo (STYFE), la SEDESO, la SEDEREC, la Secretaria de Cultura y
la Agencia de Promocion, Inversion y Desarrollo para la Ciudad de
México (PROCDMX) se encargan de implementar acciones en la linea
estratégica de promocién y atractividad territorial. Dichas acciones
han fortalecido:
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e la vinculacion entre las instancias de la Ciudad de México y sus
contrapartes estratégicas en Estados Unidos (oficinas, consulados,
condados y la comunidad mexicana y capitalina);

el didlogo y la colaboracion para establecer las bases e instrumen-
tos de cooperaciéon en materia de educacion, salud, vinculacién
empresarial, desarrollo social, laboral y empleo;

la promocion de proyectos de inversion en la Ciudad de México, la
exportacion de productos agricolas capitalinos y la importancia de
la capital como destino turistico.

En este contexto, y adicional a las acciones diarias que se realizan en

las oficinas, la cGar impulso la organizacion de dos iniciativas anuales
por medio de los cuales se fortalecen los vinculos del Gobierno de la
Ciudad de México con la comunidad mexicana y capitalina, asi como
con actores estratégicos de Chicago y Los Angeles. Estas iniciativas
una de promocion y el otra de atencion, son:

« Didlogo estratégico: Chicago-Ciudad de México-Los Angeles (pro-

mocién). Busca fortalecer los vinculos entre los sectores econd-
micos, sociales, culturales y gubernamentales entre Ciudad de
México y estas dos ciudades estadounidenses. Entre los princi-
pales logros alcanzados se encuentran: la firma de instrumentos

La Ciudad de México
enel “2017 MX LA”

Esta celebracién constituye una oportunidad
para mostrar las fortalezas de la Ciudad de
México como una ciudad global, hospitalaria,
abierta al mundo y promotora de derechosy
libertades.

El objetivo es acercar a ambas ciudades
proyectary fortalecer la conexion existente
entre los sectores empresariales, culturales,
académicos y comunitarios, haciendo énfasis
en el desarrollo de los creadores y la difusion
de sus raices.

COMX

El Consulado General de México en Los
Angeles designé a septiembre 2017 como

“mes de la Ciudad de México en Los Angeles”.

Un espacio otorgado a la Ciudad de México
para la coordinacion de una serie de eventos
que se realizaron en el marco del festejo

de ese afio. El programa de actividades y
proyectos se llevé a cabo durante todo el
mes de septiembre de 2017 para estrechar
los vinculos entre la comunidad angelinay la
mexicana, especialmente la capitalina.
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de colaboracion en materia de salud y educacion; vinculacion co-
mercial; acercamiento con las alcaldias, consulados generales de
México, autoridades locales y la comunidad mexicana que radica
en dichas ciudades; fortalecimiento de las relaciones con orga-
nizadores de grandes eventos para la realizacion de las ferias de
servicios, entre otros.

e Feria de Servicios Gratuitos (atenciéon). Con la finalidad de aprovechar
los grandes eventos a los que asiste la comunidad mexicana, se reali-
zan acciones de atencion directa en las ciudades mencionadas, a tra-
vés de las cuales se facilita el acceso a tramites, servicios y programas
que las dependencias del Gobierno de la Ciudad de México ofrecen
a la comunidad migrante que radica en los Estados Unidos. La aten-
cioén que se presta es gratuita y se realiza en su lugar de residencia.
Durante los cinco eventos realizados se ha atendido a 5 366 personas.

5.3 Alianza Euro Latinoamericana

de Cooperacion entre Ciudades (AL-LAs)

AL-LAs es una alianza de ciudades y gobiernos locales de Europa y
América Latina. Naci6 en 2012, con el apoyo de la Unién Europea,
con la intencion de pensar y poner en practica nuevos modelos de ac-
cién y cooperacion internacional entre ciudades y gobiernos locales:
“Promovemos ciudades mas abiertas al mundo, capaces de aprovechar
su potencial internacional en beneficio de los ciudadanos”.

Coordinada por el Gobierno de la Ciudad de México, AL-LAs se
ha consolidado como laboratorio de cooperacién y aprendizaje, y
como red de expertos entre ciudades y gobiernos locales de Europa
y América Latina que impulsan una nueva forma de internacionali-
zacion local.

Los socios de la red son las ciudades de Belo Horizonte, Rio de
Janeiro y el Gobierno del Estado de Minas Gerais, Brasil; Lima, Perd;
Madrid, Espafia; Medellin, Colombia; Montevideo, Uruguay; Paris,
Francia; y Quito, Ecuador, asi como las redes europeas de Ciudades
Unidas de Francia (cur) y el Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional (rams1) de Espafa.

El objetivo general de AL-LAs es profesionalizar las relaciones in-
ternacionales de los gobiernos locales de América Latina, sus redes
y asociaciones, para mejorar la calidad de sus politicas publicas y su
desarrollo territorial. Existen tres objetivos especificos:
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» reforzar la capacidad institucional de las autoridades locales de
Ameérica Latina para establecer una politica publica profesional de
relaciones internacionales y trabajar de forma coordinada en red.

contar con planes estratégicos participativos de internacionaliza-
cion y mecanismos de concertacion multi-actores para la coopera-
cion internacional.

acompanar proyectos de cooperacién descentralizada en tres te-

mas: sustentabilidad, inclusion social y atractividad territorial.

AL-LAs promueve una nueva forma de pensar, en entender y

transformar las relaciones internacionales:

IL.

I1I.

Iv.

VI

crea y comparte su experiencia de forma horizontal, basada en la
practica; es decir, es un polo generador de conocimiento.

en asociacion con universidades y centros de investigacion, im-
parte capacitacidon presencial y a distancia.

congrega a la mayor comunidad virtual de especialistas sobre la
internacionalizacion de las ciudades.

impulsa el didlogo entre distintos 6rdenes de gobierno, sector
privado, sociedad civil, academia y lideres de opinién, con el fin
de materializar las relaciones internacionales como una politica
publica: legitima, ciudadana, estratégica y de largo plazo.
promueve proyectos concretos de cooperacion entre ciudades y
redes en materia de sustentabilidad, inclusion social y atractivi-
dad territorial.

hace uso de las nuevas tecnologias para comunicar y ampliar su
presencia, y para sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de
que su ciudad tenga un lugar en el mundo. www.proyectoallas.net
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CAPITULO II

Hacia una politica publica
de accion internacional
para la Ciudad de México



1. Nuevas realidades, atribuciones y capacidades

Como se observo en el capitulo anterior, 1a evolucion de la ac-
cion internacional de la Ciudad de México ha hecho clara la
necesidad de que ésta sea abordada con una vision estratégi-
cay que se incorpore como un tema de agenda al interior del
gobierno; asi mismo, es necesario que atraiga experiencias y
conocimiento de otras latitudes y que las vincule a la vision
politico-estratégica que proyecta la ciudad, sus programas y su
modelo, teniendo en cuenta a los actores del territorio.

La dindmica global del mundo urbano, en la que las ciudades
latinoamericanas se han destacado por ser verdaderos labora-
torios de politica ptblica, ha provocado una nueva irrupcion
de temas, agendas, alianzas y posicionamientos que cada vez
tienen un mayor impacto y que exigen mayor definicion. Es
por tanto necesario que una ciudad de las caracteristicas de
la Ciudad de México aporte una estrategia de internacionali-
zacién con visidon de politica publica. “No se puede pedir un
lugar en el mundo para las ciudades, si las ciudades no estian
listas para asumir ese lugar”.?”

Como se ha mencionado, el papel de la Ciudad de México
en la region, como lider en diversos temas como el medio am-
biente, la exigibilidad de los derechos sociales y civiles, al-
gunos aspectos de la movilidad y de inclusion, entre muchos
otros, la coloca siempre en los lugares con mayores reflec-
tores, y a sus autoridades en los espacios donde se debaten,
disefian y definen las agendas del desarrollo sostenible a nivel
mundial.
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Por tanto, es necesario que, ante esta realidad, la ciudad esté en
condiciones de asumir su liderazgo de manera profesional y estraté-
gica, no solo para el beneficio de sus habitantes, sino para la region y
para el mundo.

En este sentido, consolidar una politica publica de accién interna-
cional para la ciudad requiere de un ejercicio publico, colectivo y vin-
culante que permita desarrollar una vision ampliada y consensuada
del modelo de ciudad al que se aspira; asi como de la generacion de
los acuerdos y el desarrollo de instrumentos a nivel juridico y admi-
nistrativo para llevarla a cabo. Como cualquier otra politica, l1a inter-
nacionalizacién debe tener por fin tltimo mejorar la calidad de vida
de los habitantes de la ciudad con resultados que sean visibles, me-
dibles, y que permeen a la mayor parte de los sectores de la ciudad.

Actualmente, la accion internacional ha transitado de enten-
derse como una actividad exclusiva de un drea de gobierno en
particular, a reconocerse como un asunto que compete a toda la ad-
ministracion publica y que, por ende, se debe articular, planear y pre-
ver presupuestalmente.

Este ejercicio de disefio de una politica publica de internacionali-
zacion impacta e involucra también a los actores no gubernamentales
del territorio. En ocasiones, los actores locales cuentan con una exten-
sa experiencia de vinculacion con el exterior y con agendas propias
que responden a sus intereses particulares que no necesariamente se
encuentran alineadas con las prioridades del Gobierno de la Ciudad.
Pero también es importante reconocer que, en la Ciudad de México,
la accion internacional del Gobierno local requiere caminar al mismo
ritmo que la accion internacional de los actores de la ciudad. En este
sentido, la internacionalizacion es una oportunidad desaprovechada
y, consecuentemente, es necesario buscar mecanismos para detonar
el potencial de este tema para el desarrollo del territorio.

Partiendo de estas premisas, entre 2014 y 2016, la cGAI, en con-
junto con el Laboratorio para la Ciudad y algunos aliados estraté-
gicos, realiz6 un ejercicio de acercamiento, encuentro y discusion
sobre el presente y futuro de la Ciudad en temas internacionales
con distintos actores representativos. Los “Didlogos para una cbmMXx
Global” involucraron a mds de 100 actores de la academia, el sector
privado, la sociedad civil organizada y lideres de opinion, para iden-
tificar prioridades, tematicas, regiones, y otros aspectos estratégi-
cos para la consolidacion de una politica de internacionalizacion
para la ciudad.*
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Los resultados de esta consulta fueron sistematizados en una serie
de recomendaciones para desarrollar una directriz general de politica
internacional local. Se habla de incluir a la internacionalizacién como
parte del plan de ciudad. Es decir, como parte del modelo de ciudad al
que aspiramos, y no de una estrategia que camina por una via alterna.

Dialogos para una comx Global

Consulta a 70 personas de distintos
sectores sobre el tema de las relaciones
internacionales de la Ciudad de México.

El ejercicio se realizé entre 2014-2016 con la

alianza Eurolatinoamericana de Cooperacién

entre Ciudades AL-LAs y el apoyo financiero
de la Unién Europea.

ETAPAS

I. Entrevistas

1. Anélisis y sistematizacion

1. Prediagnostico de resultados

OBJETIVO

45% mujeres
55% hombres

SECTORES

« Sociedad civil y medio cultural

+ Empresarios

+ Académicos y lideres de opinion
+ Gobierno

IV. Redaccion de hallazgos
y Recomendaciones
V. Recepcion de comentarios web

Construir una estrategia de relaciones internacionales
para la Ciudad de México mas alla de su gobierno.

TEMAS PRIORITARIOS

+ Ciudad atractiva

+ Ciudad de derechos

+ Mega-Laboratorio urbano
+ Ciudad del conocimiento
« Ciudad creativa

RECOMENDACIONES

1. Revisar el marco legal e institucional

de las relaciones internacionales en el
Gobierno de la Ciudad

2. Dotar de facilidades financieras a la
internacionalizacion de la ciudad

MAS INFORMACION: http://cdmxglobal.net

REGIONES PRIORITARIAS

« América Latina

« Norteamérica

+ Asia

» Europa

« Africa, Medio Oriente y Oceanfa

3.Mantener los didlogos de gobierno-
sociedad en temas internacionales

4.Comunicar la importancia de las
relaciones internacionales en la ciudad

5. Elaborar una politica estratégica de
internacionalizacion en el largo plazo
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2. Ciudad Global. Las relaciones internacionales
en la Constitucion de la Cuidad de México

La reforma politica que llevo a la aprobacién de la Primera
Constitucion de la Ciudad de México, en 2016, abri6 la oportunidad
de dar un nuevo empuje al reconocimiento de la importancia de la
internacionalizacion de la ciudad.

El primer borrador de la Constitucion fue resultado de un proceso
participativo que, a través de plataformas tecnolégicas, foros y consul-
tas, permitio a la ciudadania formar parte de la propuesta y de la toma
de decisiones. Ante la oportunidad de incluir el tema internacional en la
redaccion del texto constitucional, se propuso la generacion de espacios
de discusion y aportacion de insumos desde diferentes sectores; con ese
proposito se invitd a actores gubernamentales, no gubernamentales y
a expertos internacionales de diferentes dreas a participar en una serie
de didlogos sobre la accién internacional de la Ciudad de México para
proponer elementos y orientaciones a incluir en la nueva Constitucion:

« Seminario “La Ciudad de México en el mundo: las relaciones in-
ternacionales en la nueva Constitucion”, realizado el 23 de mayo
de 2016 en el Senado de la Republica Mexicana, con la participa-
cion de mas de 30 representantes de la sociedad civil, académicos
e integrantes del consejo redactor de la Constitucion de la Ciudad
de México.*” En este espacio se hizo una primera reflexion sobre
el curso seguido por las relaciones internacionales de la Ciudad y
la orientacion que, con base en su vocacion, deberia darse. En el
seminario la CGAI presento, ante el equipo redactor, una propuesta
de puntos a incluir sobre el tema internacional.

» “Didlogo parlamentario sobre el papel de los gobiernos subna-
cionales como actores internacionales”: realizado el 12 de julio
de 2016 en el Senado de la Reptblica Mexicana. Ahi se destaco
la participacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores y de go-
bernadores, senadores y diputados de la Republica, asi como re-
presentantes de diversas ciudades de América Latina y expertos
en desarrollo local.** Con casi 200 asistentes, los participantes de
los paneles ofrecieron, desde una 6ptica global, una serie de reco-
mendaciones para continuar fortaleciendo la posicion de la ciudad
en el contexto internacional. En este espacio, ademas de validarse
los puntos propuestos por la CGAI se hizo patente la necesidad de
reconocer a la Ciudad de México como un actor global.
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e “Encuentro Internacional sobre la Constitucién de la Ciudad de
México”: realizado el 11 y 12 de enero de 2017. Reuni6 a mas de
20 expertos internacionales para reflexionar sobre la relevancia y
los aportes de la Constituciéon de la cbmx para los procesos demo-
craticos en América Latina, el proceso constitucional y las innova-
ciones a incorporar en el texto.

La redaccién de la nueva Constitucion marcod dos hitos impor-
tantes para la accion internacional: por un lado, se llevo adelante un
ejercicio participativo para generar propuestas en materia de accion
internacional y se incluy6 el articulo 20 “Ciudad Global”.*! Este arti-
culo reconoce la vocacion pacifista, solidaria, hospitalaria y de asilo de
la ciudad, asi como la importancia de fortalecer su presencia y partici-
pacion en el escenario global a través de la cooperacion internacional y
la participacion en redes de ciudades.

Con este nuevo ordenamiento de la Ciudad de México se convir-
ti6 en la primera ciudad del pais y de América Latina en dotarse de
atribuciones en materia internacional a través de un marco consti-
tucional local. A su vez, reconoce que la internacionalizaciéon no es
competencia solo de un area, sino que es necesario contar con un en-
foque territorial, lo cual requiere la implicacion de las diferentes areas
de la administracion puablica y de los actores no gubernamentales.

La Constituciéon plantea una serie de opciones progresistas para
el desarrollo de la ciudad desde diversas areas, pero también hace
evidente que su entrada en vigor requiere un trabajo previo de apun-
talamiento desde diversos flancos. Para ello, es necesario avanzar en
un ejercicio de revision, actualizacion y homologacién de los mar-
cos juridicos vigentes que permita dar cumplimiento a las nuevas
disposiciones.

Para el tema internacional, esta coyuntura se presenté como una
oportunidad para la revision de los ordenamientos legales de la admi-
nistracion publica local que pudieran tener relaciéon o implicaciones
con el articulo 20. En conjunto, 1a Consejeria Juridica y de Servicios
Legales y la cGAI crearon un grupo de trabajo que actualizé y modifico
la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de 1a Administracion Pablica*?y
la Ley Organica de Alcaldias* que entrardn en vigor el proximo mes de
septiembre de 2018 con el Primer Congreso de la Ciudad de México.
Las modificaciones propuestas han sido incorporadas al trabajo legis-
lativo y se estd a la espera de que puedan tener resultados positivos y
queden inscritas como parte de las nuevas legislaciones en la materia.
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Declaratoria “CDMX Global”

El Gobierno de la Ciudad de México ha empleado Asimismo, la Declaratoria “CDMX Global”

la figura de la declaratoria para hacer un representa un hito para el mundo de las ciudades
posicionamiento politico frente a la comunidad que reconocen la importancia de afianzar una
nacional e internacional sobre un tema en politica de internacionalizacion como medio
particular. En la presente administracion, se para el desarrollo territorial.

han emitido tres Declaratorias: CDMX “Ciudad

Amigable LGBTTTI” (23 de noviembre de 2015), Con ello, la Ciudad de México refrenda su

CDMX “Ciudad Santuario” (7 de abril de 2017) y la responsabilidad de impulsar la participacion de
Declaratoria de Emergencia (20 de septiembre de las ciudades en las principales agendas globales
2017) ante los perjuicios ocurridos por el sismo del relacionadas con el desarrollo sostenible.

19 de septiembre de 2017.

La Declaratoria “CDMX Global” constituye un posicionamiento al mas alto nivel con el que la
CDMX asume su compromiso como un actor global corresponsable en la solucién de los retos
urbanos a nivel mundial, retomando los principios del Articulo 20 de la Constitucion.

3. Propuestas para un nuevo modelo institucional

El articulo 20 “Ciudad Global” sefiala que el Gobierno de la Ciudad
debera establecer un 6rgano coordinador de asuntos internacionales
con la participacién de actores publicos, privados, organizaciones de
la sociedad civil y ciudadania que mantengan vinculos con el exte-
rior. Este 6rgano, a su vez, promovera la participacion de las organi-
zaciones de la sociedad civil en el ambito internacional.

A nivel mundial es posible encontrar experiencias de disefio institu-
cional que han sido implementadas por las ciudades y que, si bien han
sido desarrolladas en contextos y realidades diferentes, pueden aportar
orientaciones practicas para complementar el modelo de la ciudad.

Actualmente, la Coordinacion General de Asuntos Internacionales
de la Ciudad de México, como su nombre lo indica, coordina la accién
internacional de la Jefatura de Gobierno y dialoga con las dependen-
cias locales para su ejecucion. Este modelo ha sido implementado
también por la ciudad de Rosario, Argentina.

Por su parte, ciudades como Bogot4, Paris y Montevideo han opta-
do por establecer un 6rgano rector de los asuntos internacionales, el
cual construye politica publica de internacionalizacion, y define las
prioridades de vinculacion con el exterior, asi como la distribucion
de los recursos y de las responsabilidades.
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Medellin, La Paz, Santa Fe y Nueva York han puesto en marcha un
organo desconcentrado de la administracion publica, sin fines de lu-
Cro, con recursos propios y atribuciones legales para dirigir los asuntos
internacionales de la ciudad, en coordinacion con el ejecutivo local.
Este modelo de agencia ha probado su flexibilidad y profesionalizacion
en el nivel técnico; sin embargo, en todos los casos depende de las se-
cretarias de Desarrollo Econémico, debido a que tiene un componente
importante de atraccion de inversiones para las ciudades.

Con la asistencia técnica del Centro de Gestion y Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (cGcip),* se realizé un andlisis de
cuatro posibles escenarios institucionales bajo los cuales se pue-
de ejercer la accién internacional de la ciudad: El estudio determi-
n6 que puede ser una instancia u 6rgano coordinador, instancia u
organo rector, instancia u 6rgano rector y coordinador, o agencia
descentralizada.

Cada uno de estos escenarios brinda un enfoque particular a la ges-
tion de las relaciones internacionales de la ciudad y, a su vez, implica
una serie de esfuerzos institucionales y administrativos.

Frente al articulo 20 y sus nuevas disposiciones, es necesario un
modelo institucional que continie manteniendo el impulso actual de
la accion internacional, lo potencie y que reconozca la importancia
de internacionalizar el territorio. Para dar respuesta a lo mandatado
por la Constitucion de la ciudad, todos los modelos a considerar de-
ben integrar mecanismos para cumplir con las siguientes tareas:

« formulacion y andlisis de politica de las relaciones internacionales
de la ciudad

+ seguimiento y evaluacion

 coordinacion interinstitucional

e promocion de la participacion de actores del territorio

e comunicacion de resultados

A continuacion, se describen los cuatro posibles escenarios, apli-
cados al caso de la Ciudad de México, y las implicaciones a considerar
en su adopcion.

3.1 Instancia u 6rgano rector

Bajo este esquema, la instancia rectora de las relaciones internacionales
de la ciudad contaria con el poder de priorizar y definir los objetivos
de la accion internacional del Gobierno y las dreas de la administracion
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publica que lo integran, asi como las lineas de accion, orientaciones,
modelos de gestion y regulaciones en la materia.

El 6rgano rector de las relaciones internacionales de la ciudad es-
tableceria la estrategia de internacionalizacion y definiria los émbitos
de actuacion prioritarios y los resultados y metas que cada drea de
gobierno debera alcanzar con base en el Plan General de Desarrollo.

Sus recomendaciones pasarian a convertirse en disposiciones que
las areas deberan de cumplir, a fin de mantener una agenda unificada.
Asimismo, contaria con la atribucion de asignar los recursos presu-
puestarios para el cumplimiento de la estrategia planteada.

De esta forma, su marco de actuacion se centraria en tres dimensiones:

« politica, con la cual definiria el interés comun de la ciudad frente
al escenario internacional y su vinculacion con los actores en el
exterior;

 administrativo-institucional, que le permitiria emplear los recur-
sos institucionales para orientar la accion internacional de las
areas hacia el cumplimento de los objetivos del Plan General de
Desarrollo y de lo mandatado por el articulo 20;

 y de gestidn, que le permitiria la rectoria, asesoria, planificacion y
evaluacion de la accion internacional de la ciudad.

Esta vision, de caracter centralizado, reduce los espacios de ac-
tuacion, participacion y definicion de las dreas en la propia agenda
internacional y en la de la ciudad; y, con ello, existe la posibilidad de
que temas prioritarios para cada dependencia no sean abordados de
acuerdo con las necesidades del drea.

Ante este escenario, el 6rgano rector de las relaciones internacio-
nales de la ciudad debera dotarse de presupuesto propio para llevar
a cabo sus funciones, y de una estructura institucional con atribucio-
nes para dar cumplimiento a este encargo.

3.2 Instancia u érgano coordinador

Actualmente, la Coordinaciéon General de Asuntos Internacionales se
rige bajo un esquema de 6rgano coordinador, dependiente directo de
la Jefatura de Gobierno.

La cGAI estd encargada de establecer un didlogo interinstitucional
con las diferentes dreas de la administracion publica para coordinar
las actividades, proyectos y programas en materia internacional del
Gobierno de la Ciudad.
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Bajo este modelo, la cGAI Gnicamente puede emitir recomenda-
ciones sobre las orientaciones de las acciones llevadas a cabo por las
areas, y su cumplimento no es obligatorio; es por ello que se debe-
ran generar los incentivos necesarios que faciliten la articulacion, la
coordinacion y la transversalidad de la accién internacional.

Continuar trabajando bajo este esquema requeriria reforzar los
canales de comunicacién con las diferentes dreas para mantener un
flujo de informacion constante. Para ello, deberdn existir, ademas de
la voluntad de las areas, los enlaces designados como interlocutores
con la CGAL

Si bien mantener este modelo no supone esfuerzos para la modifi-
cacion de la estructura administrativa, es necesario proveerla de la in-
fraestructura institucional y los recursos financieros, técnicos, humanos
y administrativos necesarios para facilitar sus funciones de gestion y
coordinacion interinstitucional respecto de las relaciones, asuntos y
acciones internacionales de las diversas instancias de gobierno y otros
actores clave de la ciudadania capitalina. Esto favorecera contar con una
postura fortalecida frente a las 4dreas de la administracion publica.

3.3 Agencia descentralizada

La adopcion del modelo de Agencia supone la creacion, a través de
un decreto de ley, de un 6rgano descentralizado de la administra-
cion publica de la ciudad, jerarquicamente encabezada por el Jefe de
Gobierno, pero con personalidad juridica propia.

Como 6rgano descentralizado, contaria con una normativa interna
que le brindaria autonomia en sus funciones y en la toma de decisio-
nes, ademas de tener la capacidad de coordinar las relaciones inter-
nacionales de la ciudad, asi como la participacion de actores publicos
y no gubernamentales.

La creacion de esta Agencia implicaria la generacion de reglamen-
tos secundarios para normar su operacion y la forma de vinculacion
con el resto de la administracion publica de la ciudad.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Agencia deberia ser con-
cebida como un 6rgano sin fines de lucro incluido en la oficina del
Jefe de Gobierno, y necesitaria contar con un fideicomiso propio que
le permita dar respuesta a sus compromisos internacionales.

Al igual que el modelo institucional de 6rgano rector, la Agencia
requeriria avanzar hacia un mandato legal y administrativo que le
permita orientar el disefio y la gestion de las relaciones en las dimen-
siones politica, administrativo-institucional y de gestion.
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Propuestas de modelos institucionales para la
accion internacional de la Ciudad de México

Primer escenario:
Instancia u érgano coordinador
de los asuntos internacionales

Facultades:

Coordinacion del proceso de disefio

y formulacion de las politicas o acciones

en materia internacional

Coordinacion del gabinete interinstitucional
conformada por la secretarias y 6rganos
desconcentrados o descentralizados
Presidir las instancias de Coordinacién

en materia internacional

Implicaciones:

Disponer de asignacion presupuestal

Dotar de infraestructura institucional para realizar
las actividades de coordinacion entre las distintas
instancias y actores de la ciudad

Ciudades ejemplo:

Ciudad de México
Rosario
Madrid
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Segundo escenario:
Instancia u érgano rector

Facultades:

Formular la politica internacional de la ciudad
através de un plan o estratégica internacional
Definir prioridades en la composicién

y distribucion de responsabilidades y recursos
en la materia

Asesorar al Jefe de Gobierno en la materia
Disefiary coordinar las acciones en materia
internacional

Coordinacion para la ejecucion correcta

Implicaciones:

Disponer de presupuesto para llevar funciones

de rectorfa.

Dotar de infraestructura institucional (atribuciones,
personaly presupuesto) para cumplir con la
rectorfa de la politica.

Ciudades ejemplo:

Bogota
Paris
Montevideo



Tercer Escenario:
Instancia u érgano coordinador y rector*

Facultades:

« Instancia técnica especializada, entidad
formalizada por decreto del Jefe de Gobierno

+ Coordinador de gabinete interinstitucional para
la concertacion y dialogo con los diversos
actores de la ciudad que realizan acciones
de caréacter internacional

« Responsable de la formulacion de la politica
internacional de la ciudad a través de un plan
0 estratégica internacional

« Promover los recursos necesarios para
las actividades de cooperacién internacional
de la ciudad

+ Asesorar al Jefe de Gobierno para el
fortalecimiento, correccién y reorientacion
de la politica o acciones internacionales

Implicaciones:

« Ordenamiento de subordinacion al interior
de la estructura organica del gobierno de la Ciudad
de México

« Formalizar su autoridad a través
de Decreto del Jefe de Gobierno

Ciudades ejemplo:
» Buenos Aires

*Existe la posibilidad de incorporar dentro de este modelo
una agencia de cooperacion, de caracter técnico y espcializada
en los ambitos de cooperacion

Cuarto Escenario:
Agencia Descentralizada

Facultades:

+ Creacion de 6rgano sin fines de lucro encargado
de los asuntos internacionales que trabaje de
manera coordinada con la Jefatura de Gobierno

« Dirigir la actividad internacional de la ciudad.

« Generar relaciones de cooperacion y colaboracion
con los distintos actores internacionales

« Vinculary promocionar a la ciudad en redes
internacionales de ciudades

« Coordinar las acciones y proyectos de cooperacion
internacional

+ Recursos financieros propios para su operacion
y podra constituir un fideicomiso.

« Disefiar, orientary gestionar las relaciones
y acciones internacionales en las dimensiones
politica, administrativa-institucional y de gestion
de informacién, planificacion y evaluacion

Implicaciones:

Creacion de la entidad de Agencia, con atribuciones
como 6rgano descentralizado de la Administracion
Publica con atribuciones legales para dirigir los
asuntos internacionales de la ciudad

Ciudades ejemplo:
« Medellin

« laPaz

+ Nueva York

» SantaFe

LA ACCION INTERNACIONAL EN LA CIUDAD DE MEXICO 87



3.4 Instancia u 6rgano coordinador y rector

Partiendo del andlisis de los tres escenarios anteriores, de lo dispues-
to por el articulo 20 y de la situacion institucional actual de la accion
internacional de la cpmx, la adopcién de un modelo de 6rgano coor-
dinador y rector constituye la opcion que permitiria tener una mayor
capacidad de accion y una posicion fortalecida al interior de 1a admi-
nistracion publica, como ente coordinador, y hacia afuera, en tanto
responsable de la conduccién de la politica internacional de la cpmx.

Este 6rgano coordinador-rector permitiria continuar funcionan-
do bajo la estructura institucional actual de 1a cGAl, dependiente del
Jefe de Gobierno, sin necesidad de generar una nueva figura juridi-
ca, pero con un papel determinante en la planificacion estratégica de
las relaciones internacionales. Constituir a esta &rea como un 6rgano
descentralizado, dependiente del Jefe de Gobierno, permitiria esta-
blecer, como disposicion oficial, la coordinacion de las dependencias
de gobierno con este drgano.

Bajo este esquema, el resto de las dependencias conservaria su in-
dependencia para establecer relaciones internacionales; sin embar-
go, dichas relaciones tendrian que llevarse a cabo en coordinacion
con el 6rgano responsable de las relaciones internacionales. De esta
forma se lograria que los asuntos internacionales del Gobierno de la
Ciudad respondan a una visiébn comun orientada por el 6rgano coor-
dinador-rector para garantizar el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la estrategia internacional y la coherencia con los ob-
jetivos del Plan General de Desarrollo de la Ciudad.

Este modelo, ademds, permitiria la consolidacién de 1a accion in-
ternacional como un eje transversal a todas las iniciativas del gobier-
no, con lo cual cada dependencia se comprometeria a la inclusion de
actividades internacionales en su plan operativo anual para adjudicar
el presupuesto necesario para su ejecucion.

Este 6rgano se constituiria como 1a instancia técnica-politica es-
pecializada en asuntos internacionales, capaz de asesorar al Jefe de
Gobierno sobre las orientaciones a seguir en la politica internacio-
nal de la ciudad, y tendria la atribucion de emitir recomendaciones a
las dependencias para avanzar en una agenda internacional consen-
suada y coordinada en un esquema similar al de la actual Consejeria
Juridica y de Servicios Legales de la Ciudad de México.
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Sostenibilidad de la accién internacional
de la Ciudad de México

2013-2018

1. Programa General de Desarrollo del Gobierno de la Ciudad de México
Integracion de la accién internacional como uno de los enfoques transversales a las
lineas de accién del Programa.

2. Dialogos para una Ciudad de México Global - Fase |
Didlogos multiactor realizados entre 2014 y 2015 para la identificacién de prioridades
para la internacionalizacién de la ciudad.

3. Programa Especial de Accion Internacional
Documento que plantea la estrategia internacional de la Ciudad de México hasta el
2018, asi como los ejes de orientacion, objetivos y metas.

4., Articulo 20 de la Constitucion de la Ciudad de México

Reconoce la vocacion pacifista, solidaria, hospitalaria y de asilo de la ciudad, asf
como la importancia de fortalecer su presencia y participacién en el escenario global
a través de la cooperacién internacional y la participacion en redes de ciudades.

5. Dialogos para una CDMX Global - Fase Il
Su objetivo es la construccion de un espacio de didlogo gobierno-ciudadania para
detonar el potencial de la accion internacional de la Ciudad de México.

6. Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México

y Ley Organica de la Administracion Publica de la Ciudad de México
Definicién de las atribuciones en materia internacional para las areas de la
Administracién PUblica que permitan hacer operativo el Articulo 20.

7 . peclaratoria “CDMX Global”

Manifiesto politico con el cual la Ciudad de México se reconoce como un

actor global corresponsable en los retos a nivel mundial, que reconoce a su
internacionalizacion un medio estratégico para favorecer su desarrollo.

8. Modelo institucional

Su objetivo es la construccién de un espacio permanente de dialogo gobierno-
ciudadania para detonar el potencial de la accion internacional de la Ciudad de
México.

Reglamento sobre la accion
internacional de la Ciudad de México
Instrumento que establezca los mecanismos

9. Ley de Accidn Internacional
de la Ciudad de México

Presenta el objetivo general de la
Politica Internacional de la Ciudad
de México, objetivos particulares,

de coordinacion interinstitucional
necesarios, establezca y delimite las
funcionesy con ello, favorezca la

principios y marco de accion. o
operatividad de la Ley.
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4. Nuevos retos hacia una accion internacional sostenible

La Ciudad de México ha ido avanzando hacia la consolidacién de la
accion internacional como una politica publica. Gradualmente, ha
incorporado elementos innovadores a su quehacer cotidiano frente
a los retos que plantea el escenario internacional actual. Si bien se
han dado pasos importantes en esta construccion, quedan pendien-
tes algunos temas indispensables y que deberan ser objeto de un ana-
lisis profundo, pues estin inscritos como parte del articulo 20 de la
Constitucion de la Ciudad de México.

4.1 Coordinacion interinstitucional

Durante 2018, la cGal realizé un ejercicio de reflexiéon critica sobre
el actual modelo de internacionalizacion de la ciudad en el que par-
ticiparon mas de 37 funcionarios publicos que fungen como enlaces
internacionales en las distintas dependencias de la administracion
publica. Este espacio permitio identificar oportunidades, fortalezas y
necesidades para favorecer una accion internacional mas coordinada
y para que los resultados sean maximizados.*®

Como resultado del ejercicio se coincidi6 en la necesidad de con-
tar con un 6rgano como la cGAl, que coordine y dialogue con todas
las dreas de gobierno. Generar consensos entre todas las areas re-
quiere que el 6rgano encargado de los asuntos internacionales cuente
con una postura sélida, de manera que es necesario fortalecerla insti-
tucional y juridicamente para el mejor cumplimiento de sus compe-
tencias. Esto facilitard una mayor articulacion entre las instancias de
gobierno y un seguimiento estratégico de las actividades, de forma
que la ciudad proyecte una postura unificada en el exterior.

Los insumos obtenidos en este espacio de trabajo hicieron claro el
valor que aporta el didlogo con otras areas de gobierno, lo cual se re-
conoce en el articulo 20, que mandata un caricter participativo para
la accion internacional de la Ciudad.

Para su cumplimiento, es necesario que la estructura institucional
contemple la integracion de un gabinete interinstitucional compues-
to por los encargados de asuntos internacionales de las diferentes
dependencias de la administracién putblica. Este debe constituirse
como un espacio de didlogo y concertacion para la construccion de
una agenda internacional de la ciudad, que favorezca su transversa-
lidad, asi como los mecanismos de coordinacion, articulacién, cola-
boracion y complementariedad entre las dependencias de gobierno
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para su vinculacion con el exterior, incluyendo a las alcaldias de la
Ciudad de México.

4.2 Modelo de participacion ciudadana

Concebir a la accion internacional como una politica ptublica implica
generar mecanismos de participacion efectiva, equitativa y democra-
tica. Para ello, cualquiera de los modelos institucionales debe inte-
grar un esquema de participacion ciudadana, que dé respuesta a lo
mandatado por el articulo 20:

El Gobierno de la Ciudad establecerd un 6rgano coordinador de asun-
tos internacionales con la participacion de actores publicos, privados,
organizaciones de la sociedad civil y ciudadania que mantengan vincu-
los con el exterior. Asimismo, promoverd la participacion de las orga-
nizaciones de la sociedad civil en el 4mbito internacional.

De esta forma, el esquema de participacion ciudadana debe actuar
en dos vias: por un lado, debe permitir la participacion de actores de
todos los sectores de la ciudad en el disefio, implementacion y evalua-
cion de la accion internacional y, por el otro, generar los mecanismos
para impulsar y respaldar la agenda internacional propia de los actores
del territorio.

El cumplimiento de esta disposicion podria alcanzarse a través de
la creacion de un Consejo interinstitucional de asuntos internacionales,
donde la participacion individual, organizada o colectiva, sea regula-
da a través de un reglamento de operaciones propio.

Una experiencia en este sentido fue realizada en 1996 por el enton-
ces regente del Distrito Federal. El acuerdo por el que se crea el Consejo
Asesor Especializado en Asuntos Internacionales de la Ciudad de
México como 6rgano permanente de consulta y asesoria del Gobierno
del Distrito Federal en materia de relaciones internacionales sienta las
bases de integracion de este 6rgano. (DoF: 18/11/1996).

4.3 Medicion de la accién internacional

Entender a la accién internacional como una politica pablica, implica
generar mecanismos de medicion y entrega de resultados. Para ello,
el articulo 20 de la Constitucion local, en su numeral 8 establece que:

Los acuerdos y acciones internacionales del Gobierno de la Ciudad
se informardn semestralmente al Congreso de la Ciudad y a las y los
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ciudadanos. En esos informes serd preceptivo evaluar, cuantitativa y
cualitativamente, por el gobierno y el Congreso las ventajas y benefi-
cios de los acuerdos de caricter internacional de la Ciudad.

Si bien la Ciudad de México ha adelantado un primer esfuerzo por
medir el cumplimiento de los objetivos de su internacionalizacion, a
la luz del citado articulo, es necesario que esta medicion no sea sélo
cuantitativa, sino que sea también cualitativa.

Asimismo, es necesario avanzar hacia un esquema de medicion de
impactos de la accion internacional que favorezca una vision integral
del fendmeno de la internacionalizacion en la ciudad y que favorezca
conocer de manera mds puntual los beneficios que ésta tiene para sus
habitantes. Estos indicadores deben permitir la medicién desde tres
dimensiones:

Dimension institucional: la gestién del conocimiento que desa-
rrolla la oficina de asuntos Internacionales ha permitido crear un
cuerpo de conocimiento significativo para sistematizar, capitalizar y
generar procesos de transferencia de experiencias.

Dimension politica: la importancia de la transversalidad y la coor-
dinacion interinstitucional a través de la creacion de instrumentos
de relacion con otros sectores como las mesas intersectoriales, es in-
dispensable para que la internacionalizacion pueda contribuir a los
objetivos del gobierno local.

Dimension territorial: es posible integrar indicadores de impacto
que permitan evaluar cémo la gestion internacional contribuye, en el
mediano y largo plazo, al alcance de objetivos que son fundamentales
para la sociedad.

Los indicadores deben responder a la realidad del territorio y a las
dindmicas del mismo, por lo cual es importante que estos se constru-
yan a partir de un proceso participativo con los actores del territorio
para que, en conjunto, se identifiquen los elementos y enfoques a
integrar en la medicion.

Actualmente, se avanza en la elaboracion de una primera propues-
ta de indicadores para medir la internacionalizaciéon de la Ciudad de
México, donde a través de espacios de participacion de actores del terri-
torio y expertos en gestion publica se han validado las tres dimensiones
de medicién y se han identificado elementos prioritarios a incluir. Este
ejercicio permitird que la Ciudad de México cuente con una herramien-
ta innovadora para evaluar los resultados de su internacionalizacion y
que puede ser compartida con otras ciudades del mundo.
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4.4 Comunicacion de la accion internacional

El articulo 20 de la Constitucion de la cbpmx también mandata la
entrega semestral de resultados, tanto al Congreso Local como a la
ciudadania. Para ello, los indicadores de medicion pueden ser un ins-
trumento que permita conocer los avances en la consecucion de re-
sultados. Contar con una rendicion de cuentas periddica favorecera
la legitimacion de la accion internacional.

No obstante, es necesario mantener una comunicaciéon perma-
nente de las acciones que se realicen en materia internacional, no
s6lo desde el 6rgano encargado de las relaciones internacionales
de la ciudad, sino desde el resto de las dependencias de la admi-
nistracion publica, para lo cual se deben establecer mecanismos de
comunicacion interinstitucional. Aprovechar los medios de comu-
nicacion digital es una oportunidad para favorecer que la informa-
cion tenga un mayor alcance.

Sin embargo, ademads de la comunicacién de resultados, es necesario
continuar trabajando en la implementacion de estrategias de sensibili-
zacion que permitan entender la importancia de la accién internacio-
nal para el desarrollo de politicas publicas y sus impactos en la calidad
de vida de la ciudadania. La estrategia de sensibilizacion permitira una
mayor apropiacion del tema internacional por parte de los habitantes
de la ciudad y con ello, asumir que ésta es una tarea de todos.

Asimismo, es necesario traducir las agendas globales a un lenguaje
asimilable y que permita entender la necesidad de continuar posi-
cionando a la ciudad como un actor en los espacios de incidencia. Se
requiere comunicar de manera permanente los avances en el cumpli-
miento de las metas de estos compromisos.

5. Consideraciones para futuro

Hoy, el reto es disefar arquitectura legal para la accién internacional
de la comx que: a) dé coherencia y armonice los elementos juridicos,
institucionales y participativos para las relaciones internacionales,
defina los objetivos y principios y le otorgue un marco de acciéon a
corto, mediano y largo plazo; b) favorezca la formulacion e instru-
mentacion de dicho marco como una politica publica; ¢) acompaiie,
fortalezca, complemente o potencie los diversos esfuerzos del gobier-
no y la ciudadania para el desarrollo de la ciudad; d) siente las bases
para el disefio e institucionalizacion de los mecanismos e instrumen-
tos para la conduccion politica y estratégica de la accion internacio-
nal de la ciudad, su coordinacion efectiva y su profesionalizacion; e)
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cumpla con los principios de participacion ciudadana, exigibilidad y
comunicacion de la accion internacional de la ciudad.

La construccion de un marco adecuado permitird seguir impulsan-
do el liderazgo de la Ciudad de México en la region y en el mundo; y
al interior, detonar el potencial de los asuntos internacionales para el
desarrollo local.

La entrada en vigor del articulo 20 “Ciudad Global” ofrece una
oportunidad para reflexionar sobre la ciudad que queremos proyec-
tar al exterior, su papel frente a los retos globales y los compromi-
sos que, como ciudad, estamos dispuestos a asumir para hacer de la
CDMX nuestro lugar en el mundo.
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Ley de accion internacional

Através de los diferentes espacios de participacion se ha coincidido en la necesidad de
generar un instrumento juridico para la accién internacional de la Ciudad de México
que responda a la realidad del territorio y a los marcos juridicos e institucionales,

y que oriente hacia el cumplimiento de los ordenamientos del articulo 20 de la
Constitucion de la Ciudad de México. Para ello, se propone el disefio de una Ley para

la conduccion y coordinacion de politica publica de la Ciudad de México en materia

internacional* que de manera general:

I.

Delimite sus objetivos y principios, y le
otorgue un marco de accion publica al
gobierno para actuar en el corto, mediano y
largo plazo.

Il.

Establezca la obligatoriedad de formular e
instrumentar los asuntos como una politica
publica.

1.

Sea un instrumento que acompafie,
fortalezca, complemente o potencie

los diversos esfuerzos del gobierno y la
ciudadanfa para el desarrollo de la ciudad.

V.

Dé las pautas y lineas base para el
disefio e institucion de los mecanismos e
instrumentos para la conduccién politica
y estratégica de la accién internacional
de la ciudad, su coordinacién efectiva

y su progresividad institucionalidad y
profesionalidad.

V.

Determine la obligatoriedad para cumplir
con los principios de participacién
ciudadana, exigibilidad y méxima publicidad
de la accién internacional de la ciudad.

Para hacer aplicable esta ley, es necesario contar con los recursos financieros,
técnicos, institucionales y humanos necesarios para su implementacion. Es decir,
habra que partir de la creacion de un Reglamento que establezca los mecanismos de

coordinacién interinstitucional necesarios y que delimite las funciones de cada instancia,
para asi favorecer la operatividad de la ley.

* Esther Ponce, directora general del Centro de Gestion y Cooperacion Internacional para el Desarrollo, realizé una primera
propuesta de Ley para la conduccion y coordinacion de politica publica de la Ciudad de México en materia internacional, con
base en una investigacion documental, entrevistas focalizadas y dinamicas de participacion.
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Ciudad de México,
vocacion global



Porfirio Munoz Ledo
Comisionado para la Reforma
Politica de la Ciudad de México

DWEhSESd loes nacionales

protagonizan los procesos internacionales. Han sido deten-
tadores de la soberania y decisores del orbe. No obstante, las
transformaciones de las ultimas décadas han derivado en el
empoderamiento de los centros urbanos como espacios para
la realizacion de un mundo globalizado. Diversas ciudades han
adquirido el calificativo de “globales” debido a su relevancia en
el contexto internacional contemporaneo: el concepto de “ciu-
dad-Estado” cobra sentido de nueva cuenta. Gran parte de los
fendmenos y retos que caracterizan nuestro tiempo se manifies-
tan en las metropolis, que se convierten en el paradigma demo-
cratico y cultural de las sociedades contemporaneas.

En ese contexto, el papel de las ciudades puede resultar particu-
larmente significativo dentro de la comunidad internacional. Desde
la primera mitad del siglo xx han sido multiples los esfuerzos por la
construccion de un mundo mas equilibrado y pacifico. Si bien las
Naciones Unidas han planteado discusiones y rutas posibles para
atender los problemas mundiales, seria imposible avanzar de mane-
ra sostenible sin considerar la participacion de las estructuras poli-

ticas mas cercanas a la poblacion.

Doctor en Derecho Constitucional y
Ciencia Politica por la Universidad de
Paris. Ha ejercido numerosos cargos
politicos en el sector publico a lo largo
de su carrera. Es autor de articulos,
libros, ensayos y analisis de opinién.
Recientemente se desempefié como
secretario ejecutivo de la Comision
Redactora del proyecto de Constitucion
para la Ciudad de México.

Al ser escenarios de profusas contradic-
ciones, las ciudades pueden hacer frente de
manera creativa a retos de alcance global.
En ellas coexisten distintas expresiones eco-
nomicas, sociales, politicas y culturales; su
diversidad, por un lado, propicia el didlogo,
la innovacion y la generacion de ideas; por
otro, se expresa en profundas desigualdades.
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La dindmica de los grandes centros urbanos puede verse como la cau-
sa de los problemas medioambientales, crisis econémicas y flujos mi-
gratorios; y a los habitantes, como victimas de sus consecuencias. La
Ciudad de México es referente ineludible en el circuito internacional
de las grandes capitales y su participacion es fundamental para el de-
sarrollo econdmico dentro y fuera del pais; se ha consolidado como un
foco de atraccion demogrifica y movilidad social.

Desde la década de los treinta del siglo pasado, la ciudad ha mani-
festado su vocacion internacional. Destaca la recepcion de miles de
personas desplazadas por conflictos en otras latitudes, lo que sin duda
enriquecio la cultura de nuestra capital y le ha merecido el reconoci-
miento de muchos como una ciudad refugio.

En los ultimos veinte afios la Ciudad de México ha multiplicado sus
lazos de cooperacion con el mundo, ha participado en diversos foros
globales sobre las metrdpolis, es miembro destacado de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos, se ha posicionado como promotora de las
culturas amigas y su gobierno local ha sido reconocido en el concierto
internacional.

Los esfuerzos de la sociedad capitalina por consolidar su autonomia
y madurar sus procesos democraticos se materializaron con la elabo-
racion de la Constitucion Politica de la Ciudad de México. Los signifi-
cativos avances que contempla le han valido un buen recibimiento en
el ambito internacional. Este proceso de construccion politica propone
imaginar un modelo distinto de desarrollo que coloca a las personas en
el centro de la actividad publica y contribuye con un enfoque diferente
del progreso, mas proximo a la ciudadania. En ese contexto, se adopto
la vision del “derecho a la ciudad” como un vinculo entre la proteccion
de las personas y el desarrollo de 1a entidad, a fin de constituirla como
un espacio en donde todas las personas encuentren oportunidades para
ejercer plenamente sus derechos civiles, politicos, econémicos, socia-
les, culturales y ambientales.

Cabe senalar que el derecho a la ciudad se habia reivindicado desde
diversos movimientos intelectuales y populares a nivel internacional.
Particularmente, la sociedad civil capitalina habia formulado una Carta
de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad, la cual fue suscrita
por el gobierno local en julio de 2010. El espiritu de dicho documento fue
retomado como una perspectiva transversal en la Constitucion local. Es
indispensable reconocer que el desempefio de la ciudad en el dmbito inter-
nacional ha sido muy destacado hasta la fecha. Y por ello, la Constitucion
recién expedida contempla diversas herramientas cuyo impacto juridico
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fortalecera las capacidades de la ciudad para potenciar su presencia, visi-
bilidad, didlogo estratégico, intercambios e influencia mundial.

La Carta Magna local contiene un articulo relativo a la Ciudad Global
que refrenda la vocacion pacifista, solidaria, hospitalaria y de asilo con
la que se identifica la entidad; por medio de este articulo la ciudad se
asume también como un actor en las redes de ciudades globales y au-
toridades locales, a efecto de establecer relaciones de coordinacién y
cooperacion técnica con organismos multilaterales, instituciones ex-
tranjeras y organizaciones internacionales.

Una de las posturas mas importantes es la relativa a la proteccion de
los derechos de las personas migrantes y sus familias, tanto de las ori-
ginarias de la ciudad que residen en el exterior, como de aquellas que
provienen de otros lugares dentro y fuera de México. En cuanto a los
nacionales que se encuentran en el extranjero, contempla mecanismos
para el ejercicio de sus derechos politicos en la ciudad y para la protec-
cion de su identidad y cultura.

Por otra parte, se prevé la implementacion de los compromisos in-
ternacionales de derechos humanos que hayan sido ratificados por el
Estado mexicano, asi como la jurisprudencia de los 6rganos creados en
virtud de los tratados. Igualmente considera la celebracién de acuer-
dos interinstitucionales con entidades gubernamentales equivalentes
de otras naciones y con organizaciones multinacionales, con el objeto
de favorecer la cooperacion internacional y las relaciones de amistad.

Del mismo modo, establece un érgano coordinador de asuntos interna-
cionales con la participacion de actores ptblicos, privados, organizaciones
de la sociedad civil y ciudadania que mantengan vinculos con el exterior.

Finalmente, reconociendo su naturaleza de capital de la Republica,
la Ciudad de México contempla relaciones de colaboracion con las em-
bajadas, consulados, representaciones de organismos internacionales,
camaras de la industria o del comercio e institutos culturales extran-
jeros que se encuentren dentro de su territorio a fin de promover la
cooperacion y el intercambio social y cultural.

Laintencion altima de la internacionalizacion de la Ciudad de México
sera generar intercambios utiles e impactos positivos sobre la calidad
de vida de sus habitantes para enriquecer la gestion de la administra-
cion publica local, a fin de contribuir de modo resuelto y sistematico a
la solucion de los problemas humanos que exigen la accién coordinada
de los grandes conglomerados demograficos. En ese sentido, es preciso
aprovechar el potencial humano de la ciudad y asumir la corresponsa-
bilidad en la solucion de los problemas de 1la humanidad.
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Todas las ciudades
del manana

(O, hacia una
Ciudad Global)

La ciudad pertenece a sus habitantes.

Se concibe como un espacio civilizatorio,
ciudadano, laico y habitable para

el ejercicio pleno de sus posibilidades,

el disfrute equitativo de sus bienes

y la bsqueda de la felicidad.

“Sobre el Derecho a la Ciudad”
Preambulo de la Constitucion de
la Ciudad de México (2017)



Gabriella Gomez-Mont
Directora General Creativa del Laboratoriopara la CDMX

Mla aJlia teI sencillo. Pasar

de ese inmenso tsunami o que se mira desde las alturas
y luego adentrarse de golpe en una calle especifica de uno de
sus barrios particulares requiere saltos mentales importantes.
Pero, complejo o no, la ciudad no existe mas que en esta di-
versidad rampante. En esa sinergia y tension de todas sus es-
calas combinadas; dentro de esa vasta diferencia urbana que
es tanto uno de sus mayores recursos como también uno de
sus talones de Aquiles mas grandes; dolores histéricos que nos
persiguen cuando la diversidad se vuelve distancia y division,
desigualdad o injusticia.

Y en este juego de escalas existe una capa igual de compleja:
la forma en que la Ciudad de México se articula y se relaciona
con el resto del mundo. Tanto de manera literal —los flujos de
personas, recursos, bienes e ideas— como de manera invisi-
ble e intima, de forma simbdlica: lo que la ciudad representa
en otras latitudes, y por ende (en reflejo) para si misma, cual

Periodista, artista visual, directora

de documentales y asesora creativa

de varias ciudades, universidades y
empresas. Ha recibido varios reco-
nocimientos internacionales por su
trabajo en diferentes campos, como el
premio Audi Urban Future Award y el
Best Art Practice Award, otorgado por el
Gobierno italiano, asi como el TED City
2.0 Prize, entre otros. Recientemente
fue nombrada una de las 100 personas
mas creativas en los negocios por la
Revista Fast Company.

reconfiguracion continua y silenciosa de
su identidad. (Nada existe mas que en sus
interdependencias, nos dicen ahora los ge-
netistas, biologos, neurocientificos, urba-
nistas y politélogos).

Cuando fundé el Laboratorio para la ciu-
dad hace cinco afios —el drea experimen-
tal y creativa del Gobierno de la Ciudad de
México— se reuni6 un equipo multidiscipli-
nario a imaginar y explorar la Ciudad desde
otro lugar. Politologos, internacionalistas,
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cientificos sociales, expertos en tecnologia civica y geografos urba-
nos trabajaron de la mano con filosofos, historiadores, artistas, di-
sefiadores, arquitectos, futuristas y escritores. Abrieron preguntas,
generaron teoria y praxis, pasaron nuevas leyes, experimentaron el
espacio fisico, crearon, en ocasiones, nuevas herramientas digitales.
Un equipo joven y altamente multidisciplinario, interesado en enten-
der nuestra megalopolis desde sus multiples matices, leerla desde sus
datos y estadisticas, absolutamente, pero también desde sus recursos
intangibles, sus imaginarios colectivos e individuales: entender mas
la ciudad subjetiva y visceral de donde también emana eso que lla-
mamos realidad.

Desde esta Optica, uno de nuestros seis ejes de exploracion y ac-
cion es “Ciudad Global”, que busca entender los paradigmas nacientes
de la accion internacional. La diplomacia urbana. El contagio creativo
de buenas practicas. El rol cada vez mas protagonico de las “ciudades
activistas”: ciudades que encausan agendas ligadas a derechos huma-
nos contemporaneos. Nos interesa también coOmo interactian los re-
tos locales, la colaboracion internacional, la solidaridad y las nuevas
dinamicas descentralizadas; la gobernanza ya no sélo urbana, sino
planetaria.

Desde un inicio, el Laboratorio para la Ciudad se pensé como
un actor internacional de la cbmx con las atribuciones legales co-
rrespondientes. Unimos esfuerzos con la Coordinaciéon General de
Asuntos Internacionales (CGAI) y encontramos grandes sinergias con
el Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas y su equipo. Empezamos nuestra
agenda conjunta generando una metodologia participativa para en-
tender mejor los retos y oportunidades de la internacionalizacion de
la Ciudad de México. De las entrevistas y mesas de trabajo con mas
de 70 lideres de opinion surgio una serie de ejes, recomendaciones,
politica publica, colaboracién con el Senado, vision a futuro e, inclu-
sive, posteriormente, el articulo 20 de la Constitucion de la cpmx:
Ciudad Global. (Importante articulo para los tiempos que corren, ya
que también incluye preceptos de ciudad santuario / hospitalaria, y
otorga toda la amplitud de derechos humanos, inclusive a aquellos
que no tienen papeles, que han sido deportados o que estan de paso).

El localismo multiple, expansivo —las redes de ciudades, lo que al-
gunos llaman municipalismo, los movimientos urbanos— me parece
el proximo gran y generoso territorio para la imaginacion politica y la
creatividad social, que permita hacer frente a los impulsos meramen-
te neoliberales o nacionalistas.
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En realidad, estos cambios de paradigma son también un retor-
no. El concepto de nacion-Estado es una invencion relativamente
reciente. Las ciudades nacieron en red, desbordandose; se crearon
desde rutas de influencia, contagio e intercambio, diversas por natu-
raleza, tolerantes por necesidad. Las ciudades permiten identidades
multiples, un respeto por lo local y lo global. “Chingones aqui y all&”,
como diria el grupo de Deportados Unidos con el que estamos tra-
bajando para mejor entender las implicaciones de nuestro articulo
20 en la practica.

De hecho, la agenda de ciudades santuario es un buen ejemplo de
futuros posibles. El paso siguiente serd crear nuevas estructuras ins-
titucionales que realmente tomen en cuenta la gobernanza planetaria
desde lo urbano.

“Ya no hay cambios sin las ciudades del mundo. Todo cambio
ahora pasa por las ciudades”, afirma David Held, politélogo de la
Universidad de Durham. O como subraya Eugene Zapata, quien hasta
el 2016 fue director general en la CGAL y junto con quien disefiamos
los procesos participativos hacia una Ciudad Global:

No nos podemos equivocar: la urbanizacion estd cambiando la cara de
las relaciones internacionales. Desde la firma del tratado de Westfalia
en 1648, éstas han sido cooptadas por los intereses de naciones. El sis-
tema internacional —incluyendo sus leyes y sus instituciones— fue di-
sefiado deliberadamente para politicas nacionales, desde las Naciones
Unidas hasta el Banco Mundial. Ahora las ciudades ofrecen un espacio
para repensar la politica, donde ésta se vuelve cosa de todos los dias; el
territorio perfecto para explorar temas como equidad y justicia.

Por su parte, Ian Klauss —invitado internacional del Lab, a cargo
de las relaciones diplomaticas de Estados Unidos con ciudades en el
gobierno de Barack Obama— habla de los retos en experiencia y co-
nocimiento, y de los liderazgos emergentes. Sugiere aproximaciones
verticales de politica publica donde se apoya el aprendizaje horizon-
tal y se trabaja con los gobiernos nacionales para que acepten e in-
corporen a su estrategia estas nociones de autonomia de alcaldes para
crear vinculos internacionales y liderar la diplomacia urbana.

Esto deriva en un entramado simbodlico y simbiotico, un complejo
balance entre autonomia y colaboracién. Qué aprendemos de otros y
qué aprendizajes agregamos a la conversacion. Cudl es nuestro ADN
urbano, como convive éste con el nacional.
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La Ciudad de méxico es y serd internacional con o sin nosotros.
Solo una reflexion afado: la profesionalizacion del gobierno y la ma-
durez de la sociedad en estos temas logrard hacer un contrapeso a la
posible sombra de la ciudad global. Y si existe esta sombra. Existe,
por ejemplo, en la importacion de nociones erradas de progreso —
como las modas pasadas de ciudades que se crean alrededor de los
automoviles en vez de alrededor de las personas, y que tan costosas
han resultado para la humanidad. Existe en empresas transnacionales
(digitales, manufactureras, extractivas) capaces de instalarse fisica-
mente en geografias especificas desde donde pueden saltarse cdmo-
damente las leyes de sus propios paises. Existe en las redes de trata,
en el medioambiente hecho esclavo de intereses econdmicos.

Como apunta Maria Moreno Carranco, investigadora del
Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Autébnoma
Metropolitana, la ciudad global, concebida de manera limitada y uti-
litaria, también se puede manifestar en la creciente mercantilizacién
del paisaje urbano, la polarizacion social y espacial y las cada vez mas
comunes practicas de exclusion.

Por su parte, la sociologa Saskia Sassen —con quien he tenido el
placer de compartir varios paneles a lo largo de estos afos— incan-
sablemente nos recuerda las externalidades producidas por la rees-
tructuracion geopolitica, la movilidad humana, los tratados de libre
comercio y la liquidez creciente del capital en el mundo contempo-
rdneo; la dispersion terrestre de las actividades econémicas y los im-
perios corporativos distribuidos, impulsados por el voraz momentum
de la agenda neoliberal en la cual las corporaciones internacionales
acaban teniendo una influencia exacerbada en las articulaciones so-
ciales y economicas alrededor del mundo.

Ahora, dadas estas realidades innegables, la pregunta incomoda
para cualquier ciudad que aspira a lo global es: ;qué se hace frente
ese escenario? Mas de una década después de escribir su influyente
libro Ciudades globales, la misma Sassen apunta que la cura puede
estar en el mismo veneno: las redes globales, las alianzas entre las
ciudades que persiguen una misma vision de ciudad y se unen para
promover agendas de derechos humanos o para hacer un frente con-
junto a corporativos internacionales, compartiendo buenas practicas,
negociando términos conjuntamente, copiando la estrategia de sus
“adversarios”: redes distribuidas capaces de actuar conjuntamente y
en lo individual, capaces de lograr mas que la suma de sus partes.
Ciudades que representan no sélo sus intereses econémicos, sino que
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se vuelven espacios simbolicos de luchas sociales, de posibilidades y
futuros urbanos. Asi como dicen que los males de la democracia se
curan con mas democracia, igual pasa con la agenda global.

En el caso de las Ciudad de México, me resulta fascinante que
nuestras entrevistas y grupos de trabajo con lideres de opinién hayan
optado por subrayar como areas de oportunidad para la internaciona-
lizacion de la Ciudad de México, en este orden: la diversidad y creati-
vidad urbana, la agenda de derechos y libertades, la urbe como mega
laboratorio y ciudad conocimiento. Y s6lo en quinto y ultimo lugar,
polo atractivo para inversiones.

Porque mas alla del desarrollo econdmico y la gobernabilidad de una
ciudad —el control, la eficiencia— los nuevos modelos de gobernanza
deben de preguntarse por la ciudad como espacio de lo posible. Donde
el individuo, los colectivos y los barrios se consideran, a sus diferen-
tes escalas, como agentes con la capacidad de generar valor publico;
donde el lugar del gobierno se vuelve identificar, catalizar, coordinar y
evolucionar estos recursos y talentos latentes. La nueva agenda urbana,
the city as commons (la ciudad como comunes) y el derecho a la ciu-
dad (precepto incluido en nuestra nueva Constitucion de la Ciudad de
México) son el tipo de paradigma que podria rearticular las reglas del
juego social, econémico y politico. Tarea compleja pero importante,
porque hemos llegado a una barrera. El modelo neoliberal ya se mues-
tra desnudo ante nuestros ojos. Necesitamos volver a conversar sobre
el tipo de ciudades que queremos y plantear un reordenamiento de los
principios fundamentales de una sociedad, reconfigurar el pacto social.

Las redes de ciudades pueden tener un rol protagbénico en estas
transformaciones. No s6lo de gobierno a gobierno, sino también des-
de las bases. Lo que se necesita realmente es explorar nuevos para-
digmas, volver a plantear primeros principios y primeras preguntas
(3c6mo queremos vivir juntos?) y llegar a mejores respuestas. (Eso
si: dindmicas descentralizadas suscitan la necesidad de afianzar ca-
pacidades gubernamentales y civicas, nuevas politicas publicas, posi-
cionar a la coMx como un modelo de ciudad para el pais y el mundo.
También se requiere una nueva exploracion de nuevos disefos insti-
tucionales para esto).

La Ciudad de México siempre ha tenido una importante influencia
en toda la region, que atn no se ha direccionado del todo. Nos toca
viajar a otro ritmo, poner la pauta y la direccion de los futuros que
vienen, no sélo para nosotros, sino por el rol que jugamos para otras
ciudades. (Lo vimos desde el Lab, que fue el primer Laboratorio de
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Gobierno en Latam y en s6lo cinco afnos ha inspirado la existencia de
mas de siete, incluyendo el Laboratorio de Gobierno de Chile, creado
por decreto presidencial).

Nuestra ciudad ya tiene una estatura y un alcance desbordado.
Lugar de libertades y de segregaciones, simultineamente la inque-
brantable voz de resonancia del pais (43 y contando) pero también
del silencio sofocador; esta ciudad como indomable territorio de ce-
lebraciones colectivas y minusculos festejos en las calles cerradas
por vecinos; de protestas corriendo como rios furiosos por las calles,
ciudadania en sus proximidades y distancias extremas. Es aqui, en
ciudades como ésta, que viene y va el mundo, la ciudad como punto
de partida, espacio de transformacion.

Al gobierno de Marcelo Ebrard y Miguel Angel Mancera les toc
recuperar la importancia de la agenda internacional desde lo local y
crear las bases. Al gobierno de Claudia Sheinbaum le tocara activar
realidades a partir de estos fundamentos, terminar de institucionali-
zar esta vision para la ciudad a su modo, seguir explorando nuestra
vocacion hacia el mundo. Tarea interesante y alentadora, ya que pa-
receria ser que no soélo es la época de las ciudades, sino también de
las alcaldesas.

Todas las ciudades del mafiana. Qué responsabilidad para una de
las urbes mas grandes del planeta. Porque nuestros futuros urbanos
no solo se predicen; se crean, se ensayan; sefialando otras posibilida-
des, agregando al repertorio de ADN urbano.

Hoy en dia el derecho a la ciudad también es el derecho al mundo.
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| a sociedad civil:
actor internacional en
la Ciudad de México



Elio Villasefior Gomez
Director de Iniciativa Ciudadana
para la Promocion de la Cultura del Didlogo, A.C.

Ciudad de'Meéxico es una ciudad global. Es un referente para el
mundo por su diversidad cultural, el enfoque vanguardista de
sus politicas, el flujo constante de intercambios econdémicos,
tecnologicos, académicos, culturales y humanos, y su misma
composicion multicultural en los barrios y colonias.

La realidad internacional la vivimos en las calles: conocemos
a gente de diversas nacionalidades, comprendemos la realidad
de la ciudad, del pais y del mundo desde diferentes miradas; y
cada vez mas, nos damos cuenta de la interdependencia entre
los asuntos globales y locales. Es decir, no podemos desvincu-
larnos de la vida internacional de nuestra ciudad.

El articulo 20 de la Constitucion Politica local es muy claro.
Al reconocerse como una ciudad global, la Ciudad de México
tiene la responsabilidad de establecer

...un érgano coordinador de asuntos internacionales con la par-
ticipacion de actores publicos, privados, organizaciones de la
sociedad civil y ciudadania que mantengan vinculos con el ex-
terior. Asimismo, promoverd la participacion de las organiza-
ciones de la sociedad civil en el 4mbito internacional.*

Socidlogo de la Facultad de Ciencias
Politicas de la UNAM con mas de 40
afios de experiencia en el sector social
y en las politicas publicas binaciona-
les. Desde hace 12 afios es director de
Iniciativa Ciudadana para la Promocion
de la Cultura del Didlogo, A.C. Ver: ht-
tps://www.iniciativaciudadana.org.mx/

Dicho 6rgano coordinador de las accio-
nes internacionales de la Ciudad de México
debe ubicarse en un escenario de gober-
nanza con claridad y voluntad politica para
crear un entorno efectivo de participacion
ciudadana en el ciclo completo de las poli-
ticas publicas, tomando como referente el
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interés compartido por logar metas comunes como las establecidas
en la Agenda 2030 y en la Nueva Agenda Urbana.

En este escenario, la Ciudad de México tiene el reto de crear entor-
nos propicios para la participacion de la sociedad civil en los asuntos
internacionales, al asimilar en su contexto local los ocho Principios de
Estambul de la Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo,
que sientan las bases para la eficacia del trabajo internacional de las or-
ganizaciones de la sociedad civil (0sc) alrededor del mundo.*

En este entorno propicio es fundamental ampliar el espacio y ca-
lidad de la participacion de la sociedad civil en la Ciudad de México
y sus alcaldias, para asi fortalecer a la metrdpoli en la construccion
de un proyecto de desarrollo social con sentido humano, que efecti-
vamente avance en reducir la pobreza, a través de nuevas formas de
gobernanza para la rendicion de cuentas y la exigibilidad.

Con la entrada en vigor de la Constitucion local se presenta un reto
importante para la participacion ciudadana con el préximo estable-
cimiento del Instituto de Planeacion Democratica y Prospectiva. Su
propdsito es asegurar el desarrollo sustentable de la Ciudad de México
en el Plan General de Desarrollo, el cual contard con caricter de ley y
estard vigente durante 20 afios. De acuerdo a la Constitucion local, la
planeacion en la ciudad serd democratica, abierta, participativa, descen-
tralizada, transparente y transversal, y contara con deliberacion publica
para impulsar la transformacién econdmica; también debera asegurar el
desarrollo sustentable, satisfacer las necesidades individuales y los inte-
reses de la comunidad, la funcionalidad y el uso, disfrute y aprovecha-
miento equitativo de la ciudad, asi como propiciar la redistribuciéon del
ingreso y la riqueza.

Desde el lado de las osc, nuestro compromiso es mantener una
postura vigilante y de colaboracion en todos los espacios posibles
para que las propuestas de la sociedad civil sean tomadas en cuen-
ta en los nuevos proyectos de politica ptublica de combate a la des-
igualdad. En este sentido, es de gran interés que la nueva arquitectura
del poder tenga como punto central la participacion ciudadana en
la toma de decisiones, de forma que sea parte activa y defienda los
principios de respeto y corresponsabilidad.*”

En este nuevo modelo no podemos olvidar a los miles de ciuda-
danas y ciudadanos capitalinos que se encuentran fuera del territo-
rio, asi como la diversidad de comunidades extranjeras que nutren
y fortalecen el caricter internacional de la capital. La Ciudad de
México, como ciudad hospitalaria e intercultural, debe repensar sus
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mecanismos e instrumentos de participacion para garantizar que sus
ciudadanos, residentes y huéspedes sean parte de su vida cotidiana y
sean incluidos en la toma de decisiones. Es decir, debe estar a la van-
guardia y garantizar una participacion efectiva con base en el espiritu
de la Ley de interculturalidad, atencién a migrantes y movilidad hu-
mana de la Ciudad de México.

De acuerdo al censo del 2010, casi 80 mil extranjeros habitaban
en la Ciudad de México y en la zona metropolitana.*® En términos
formales, la capital expidié 42 mil tarjetas de residencia temporal y/o
permanente en 2017.* Sin embargo, de acuerdo a cifras del sector
inmobiliario, 78 672 personas que nacieron en otro pais habitan en la
Ciudad de México. De éstos, 24 605 provienen de Sudamérica, 20 065
de Europa, 15 054 de Estados Unidos, 7 404 del continente asiatico, 5
442 de algan pais centroamericano y 6 099 de otros paises.*

En cuanto a visitantes temporales, la Ciudad de México recibié 30
millones de turistas tan solo en 2017, lo que signific6 una derrama
econdmica de 170 mil millones de pesos.>! Es momento para que la
hospitalidad en la Ciudad de México pase de la norma al hecho, lo
cual solo se logra si ésta es una experiencia cotidiana para todos en
nuestra propia ciudad.>? Por ello es importante que los actores de los
sectores publicos y privados reconozcamos que:

« la ciudadania tiene el derecho de intervenir en las decisiones poli-
ticas que les conciernen y en el ciclo de politicas publicas;

« la participacion no se agota en lo electoral ni en lo representativo;

« la participacion genera igualdad y posibilita la decision sobre los
asuntos de interés publico;

 exige informacién publica y promueve la exigencia ciudadana de
rendicion de cuentas;

« promueve la discusion de asuntos de interés publico, el conflicto,
la deliberacion y el acuerdo;

e promueve la construccién de ciudadania;

e articula las luchas por derechos especificos con la lucha por la
democracia;

 responde a la practica de los derechos colectivos y generales reco-
nocidos en el sistema internacional de los derechos humanos.

En pocas palabras, éste no es momento para quedarnos sentados a

esperar que otros elaboren las propuestas y los proyectos. Al contra-
rio, las y los ciudadanos tenemos que reconocernos y convertirnos
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en agentes proactivos y propositivos, a fin de construir la Ciudad de
México que hemos soniado, donde se respeten los derechos humanos
y la ley se aplique igual para todos.>

Es importante contar con mecanismos de consulta, decisiéon y mo-
nitoreo; en especial, generar criterios y condiciones de accesibilidad
que permitan la inclusion y participacion de mujeres, jovenes, indi-
genas y personas con discapacidad en los mecanismos de participa-
cion social y ciudadana. Sin duda, esto pasa por asegurar los recursos
financieros, humanos, técnicos y materiales para la operacion de los
mecanismos de participacion, con el objetivo de garantizar su fun-
cionamiento y resultados, asi como fomentar la adopcién y uso de las
plataformas y las nuevas tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion para la toma de decisiones de asuntos de interés publico.

En Iniciativa Ciudadana para la Promocion de la Cultura del
Didlogo tenemos la conviccion de que en cualquier cambio que se
emprenda en la Ciudad de México es necesaria nuestra participacion
con calidad y dignidad.
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;Por qué se necesita
una politica publica

de internacionalizacion
para la Ciudad

de México?



Ady P. Carrera Hernandez
Profesora / investigadora del CIECAS,
Instituto Politécnico Nacional

sigloxx1 seidistingue por el fendmeno de globalizacion, el cual
se define como un proceso multidimensional caracterizado
por la aceptacion, en todo el mundo, de un conjunto de reglas
econdmicas, innovacion tecnoldgica y de nuevas formas de
organizacion social basadas en la informaciéon como principal
fuente de productividad y poder; asi como por la reduccion del
Estado de bienestar, la flexibilizacion de las relaciones labora-
les, la existencia de organizaciones supra nacionales que con-
trolan instrumentos nacionales de politica publica econ6mica,
la diseminacion de valores culturales comunes y, al mismo
tiempo, el resurgimiento de nacionalismos, ademas de conflic-
tos culturales y movimientos sociales.>* La llamada sociedad
global se caracteriza por su elevado grado de interconexion en
todas las areas, desde la tecnoldgica hasta el nivel de pobreza e
inequidad entre los grupos sociales y los territorios.

En este contexto, la internacionalizacién puede definirse
como un proceso progresivo mediante el cual actores locales,
economias urbanas y sociedad se incorporan a la arena global

a través del intercambio de bienes, servi-

Doctora en Politica Publica por la
Universidad de Birmingham, Reino
Unido. Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadores,

nivel I, del CONACyT. Fue presidenta
de la Red IGLOM de 2015 a2 2017y
actualmente se desempefia como
profesora investigadora del Centro
de Investigaciones Econémicas,
Administrativas y Sociales (CIECAS),
del Instituto Politécnico Nacional.

cios y personas, y cuyo impacto se refleja
en inversion, comercio, negocios, servicios,
informacion, migracion y cultura.>® Debe
resaltarse que la internacionalizacion de las
ciudades generalmente enfatiza variables
economicas, como el nimero de empresas
trasnacionales o los niveles de importacion
y exportacion; pero va mucho mas alla: una
ciudad internacional moderna debe contar

LA ACCION INTERNACIONAL EN LA CIUDAD DE MEXICO nz



también con instituciones educativas de alto nivel, servicios ptblicos
de calidad, un ambiente seguro y confortable, areas de recreacion e
instalaciones culturales y deportivas.>

Las ciudades juegan un papel estratégico en el proceso de globali-
zacion. El mundo es esencialmente urbano: actualmente 55% de to-
dos los habitantes del mundo vive en ciudades.5” Estos asentamientos
tienen razones poderosas para internacionalizarse: su desempefio
econdmico y, por ende, su posibilidad de desarrollo dependen en
gran medida de los mercados extranjeros, de su capacidad de atraer
capital foraneo, de encontrar un nicho en la economia global, de in-
tegrarse a cadenas de valor multinacionales y atraer capital humano
altamente calificado que apoye su competitividad en los mercados de
otros paises.>®

Recientemente, las ciudades han cobrado mayor importancia
por el reconocimiento de su importante papel en la agenda global
de desarrollo. El Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 11 de la
Agenda 2030, adoptada en 2015 por la mayor parte de los paises del
mundo, aspira a lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Desde el enfoque
de desarrollo humano, las ciudades son motores para la generacion
de bienestar y progreso a través del crecimiento econémico, pero
también mediante la provision de servicios basicos, energia y trans-
porte de calidad con acceso equitativo para la poblacion.>

Esta situacion es mas significativa para América Latina, donde 80%
de su poblacion se asienta en ciudades, entre ellas, varias megaciuda-
des como Sio Paulo, Ciudad de México y Buenos Aires.®® El enorme
potencial de estas urbes es comparable con la magnitud de sus pro-
blemas: hay una enorme carencia de fondos para infraestructura, una
cuarta parte de la poblacion vive en asentamientos irregulares, han
crecido con poca planeacion, hay un déficit de 37% en términos de
vivienda, 80% del agua usada no es tratada, no se dispone adecuada-
mente de 50% de los residuos solidos y 1a region es considerada como
la més violenta del mundo.*!

Hacer frente a estas problematicas y potenciar las capacidades
que tiene cada ciudad so6lo se puede lograr mediante la adopcion de
una politica ptblica especifica. Una politica pablica se puede definir
como un curso deliberado de accion disefiado para dar respuesta a un
problema publico. Las politicas publicas sirven de guia para la accion
del gobierno en las distintas dreas de la gestidn, y al mismo tiempo
proveen vinculos para la rendicion de cuentas entre el gobierno y la
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ciudadania.®* Todos los problemas publicos prioritarios en las agen-
das de gobierno requieren de un enfoque transversal, es decir, no
pueden ser resueltos por una sola institucion o dependencia, sino que
requieren de la coordinacion de una buena parte del sector publico.

El caso de la Ciudad de México no escapa a esta realidad. Al igual
que sus contrapartes de la region, la capital de nuestro pais enfrenta
retos colosales que impactan en su capacidad de crecimiento econd-
mico y promocién del desarrollo integral, no sélo de su poblacion,
sino de todo el pais, ya que es su centro econémico mas importante.
Su capacidad de aprovechar las ventajas que le ofrece la globalizacion
depende, en buena medida, de la politica y estrategias que se adopten
para internacionalizarse.

Para ello debe adoptar una politica transversal de largo plazo que
le permita mejorar su competitividad en los mercados extranjeros
mediante el fortalecimiento de la industria y de las empresas que ya
existen en su territorio; atraer capital humano altamente calificado,
al mismo tiempo que atender los problemas de seguridad publica,
contaminacion, movilidad e inequidad en la prestacion de servicios
publicos basicos como el agua. Es esencial comprender que el desa-
rrollo social, que se materializa en mejores condiciones de vida para
la mayor parte de 1a poblacion, es premisa sine qua non para el creci-
miento economico.

Esto significa que la internacionalizacion de la Ciudad de México
depende de una politica publica integral en la que las variables socia-
les tengan la misma importancia que las econdmicas. Ello requiere de
una dindmica distinta en las relaciones no sélo entre las dependencias
del gobierno de la capital, sino también de un cambio estructural en
la interaccion entre el gobierno central y las alcaldias, y entre estas
ultimas y la poblacion. La Ciudad de México es, sin duda alguna, un
actor importantisimo en el concierto global; sin embargo, adn debe
fortalecer su gestion para lograr que ese rol se traduzca en desarrollo
para todos sus habitantes. Una adecuada politica de internacionaliza-
cion puede ayudar enormemente a lograr ese objetivo.
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La Ciudad de México
v el multilateralismo
urbano



Nuria Sanz
Directora y representante de la Oficina
de la UNESCO en México

Ciudad'de"Meéxico aporta al complejo e incierto devenir urbano
mundial, lecciones de esfuerzo y de diversidad. Tal vez no haya
imagen mas clara para explicarlo que la de la ciudadania organi-
zada autogestivamente para salir al paso de la tragedia producida
por el sismo del pasado septiembre de 2017. En aquellos dias la
urbe se convirtié en una marea colectiva de solidaridad e inteli-
gencia social para rescatar a los heridos de los escombros en los
edificios derruidos. Esta escena devolvio la memoria y el conoci-
miento compartido 32 afios después del terremoto de 1985.

Si aquel 1985 produjo una movilizacion ciudadana, es im-
portante hacer un ejercicio analitico de lo que esta megalopo-
lis ha logrado construir a partir del proceso en que conquisté
el derecho a tomar sus decisiones y elegir a sus autoridades.
Entre la eleccion de Cuauhtémoc Ciardenas como primer
Jefe de Gobierno del Distrito Federal y la Constitucion de
la Ciudad de México, hay un vasto aprendizaje y un sofisti-
cado entramado de relaciones entre el desarrollo social, la
conciencia colectiva, el abatimiento de las desigualdades, las
buenas practicas ambientales, la salvaguarda de la diversi-

dad cultural y la mejora en la calidad de
Antropéloga de formacion, desde vida a partir del trabajo organizado entre
2013 ha impulsado el trabajo de la habitantes y autoridades. Esta transfor-
UNESCO en México a nivel federal, ., . ,
estatal y municipal, contribuyendo asf macion, sobra decirlo, no esta exenta de
alaimplementacion de proyectos en dificultades y nuevos retos, de tropiezos
399 municipios del paisen las areasdel e jmprevistos, pero destaca a nivel mun-
e OSSN dial por sus logros y por sus respustas
ciencia, la cultura, la comunicacién que aportan mejoras visibles frente a los
y la libertad de expresién. desafios globales.
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Ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0ps) adoptados por las
Naciones Unidas en 2030, me gustaria destacar el ops 11, referido a
la apremiante necesidad de que nuestras ciudades y comunidades se
consoliden como espacios de desarrollo multidimensional, en los que
la creatividad y 1a innovacion colectivas sean 1a base que produzca al-
ternativas econémicas, ambientales y de movilidad (en su mas amplio
sentido, de lo territorial a lo social) aprovechando, frente a las crisis,
los enormes y diversos recursos culturales asimilados localmente.

Los ops 2030 también nos aportan parametros y valores para des-
cifrar la mejor ruta posible para mejorar el combate al hambre y a la
pobreza, a la procuraciéon de 1a salud y a 1a educacion publica y de
calidad, al aseguramiento de la igualdad de género y la reduccion de
todas las desigualdades, al empleo digno y al crecimiento econdmi-
co, a la impostergable tarea del equilibrio hidrico, a la produccion y
el consumo responsables, asi como al fortalecimiento de institucio-
nes solidas, que coadyuven para logar los objetivos mundialmente
compartidos.®

El Informe Mundial sobre la Cultura para el Desarrollo Sostenible,
“Cultura: futuro urbano”,** constituye una herramienta para el diag-
nostico y el andlisis que plantea entender el desarrollo presente y
futuro de nuestras ciudades desde la memoria colectiva viva, enten-
diendo que la regeneracion urbana encuentra su cimiento en el patri-
monio cultural y en el ejercicio cultural de la diversidad. La UNESCO
considera, asi, que la cultura necesariamente debe llevar a la inclu-
sion, y que la diversidad cultural es un valor urbano. Confiamos en
que la violencia puede prevenirse desde el entendimiento y la diver-
sidad a la que obliga el tejido social.

En dicho informe, nuestra conviccion reside en que el capital cul-
tural fortalece una gobernanza democratica. La cultura mejora la ca-
lidad de vida urbana desde el conocimiento compartido. Creemos,
por lo mismo, que la cultura nos puede llevar a reconciliarnos con
el medio ambiente y a renovar nuestros patrones de consumo. La
cultura es espacio publico construido a través de libertad, de talento
creativo y de trabajo en comun.

La tercera propuesta de la UNESCO para entender a esta megalopo-
lis en el contexto global proviene de la experiencia practica de la coo-
peracion entre la Oficina de la UNEsco en México y el Gobierno de la
Ciudad de México a lo largo de los ultimos cinco afios. Un esfuerzo
compartido en el que se han construido nuevos conocimientos desde
la interaccion y la confluencia de visiones técnicas institucionales y
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ciudadanas. En este camino, hemos profundizado en la comprension
del inconmensurable valor del patrimonio cultural de una ciudad
que ostenta un atlas conformado por las designaciones de la UNESCO
como patrimonio mundial, ciudad del aprendizaje, ciudad de los de-
rechos y la tolerancia y ciudad creativa, asi como por los acervos de
Memoria del Mundo. Esta pluralidad de conocimiento va mas alla de
lo nominal para traducirse en esfuerzos concretos de desarrollo y en
mejores politicas publicas que desde la conservacion a la divulgacion,
y desde la tarea educativa a la legislativa, encuentran en esta metrd-
poli referentes que la integran al mundo urbano multilateral.

Con la Ciudad de México hemos emprendido una travesia inédita a
nivel mundial que conduce a fortalecer el lugar de los barrios margi-
nales y los pueblos originarios que dan vida al territorio multiforme,
extenso y complejo de esta urbe. Ahi hemos podido ver en accion a
los gestores y promotores de una de las politicas sociales urbanas mds
solidas del mundo, traducida en comedores comunitarios y redes de
seguridad social universales, y en esfuerzos educativos crecientes en
favor del ejercicio de los derechos sociales e individuales y del forta-
lecimiento del didlogo metropolitano.

Hemos acompafiado también el desciframiento de soluciones a
problemas dificiles de enfrentar, como el del futuro del paisaje chi-
nampero de Xochimilco. Al respecto, hemos definido las medidas
necesarias para proteger su suelo de conservacion ambiental ante el
complejo reto que la ciudad enfrenta para lograr un equilibrio hidrico
sostenible. Paralelamente, tuvimos la oportunidad de ser parte de ese
espiritu abierto y generoso que la Ciudad de México genera gracias
a su conviccion sobre el rol de la cooperacion global: se trata de una
ciudad refugio de migraciones multiples que la hacen sentirse orgu-
llosa, una ciudad que enaltece la solidaridad internacional a través de
la Feria de las Culturas Amigas, una ciudad de infinito conocimiento
académico auspiciado por sus grandes universidades.

Uno de estos valores colectivos de la Ciudad de México es parti-
cularmente excepcional: su nueva Constitucion Politica. Esta urbe ha
logrado erigir un proyecto consensual de futuro. Un cuerpo legal que
es producto de su historia, de sus acuerdos, desacuerdos y de sus gran-
des avances democraticos. De ello da cuenta el texto aprobado por un
parlamento constituyente que logrd poner a los derechos humanos en
el centro gravitacional de la gobernanza y del ethos mismo de la urbe.

La Oficina de la uNEsco en México recibi6 la invitacion del go-
bierno capitalino para aportar ideas en la redaccion del proyecto
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constitucional. El resultado no ha podido ser mis satisfactorio y va-
lioso. De lo logrado, hay que destacar la inclusion de los derechos cul-
turales como un cimiento del nuevo proyecto de ciudad. Para honrar
este principio, en la Ciudad de México la Carta Magna local establece
que la cultura debe entenderse como un espacio abierto y un cam-
po para crear y expresarse desde la autonomia y la libertad. Ahi se
garantiza que toda identidad cultural sea respetada, y se ensanchan
todas las formas de acceso publico al conocimiento y al ejercicio de la
diversidad cultural y de las expresiones artisticas. Se establecen com-
promisos firmes, desde el interés publico, para la proteccion cabal de
todas las formas del patrimonio cultural, mediante el mejoramien-
to de los marcos legales, la participacion ciudadana, la investigacion
académica y la divulgacion; se establece que ningun espacio cultural
publico sera excluyente y se enuncia el derecho a “constituir espa-
cios colectivos, autogestivos, independientes y comunitarios de arte
y cultura”,®® con el fin de asegurar que la politica publica fortalezca
el desarrollo de estos esfuerzos. El texto postula que “toda persona y
colectividad podr4, en el marco de la gobernanza democratica, tomar
iniciativas para velar por el respeto de los derechos culturales y de-
sarrollar modos de concertacion y participacion”.®® Queda patente la
voluntad de acoger el emprendimiento como garante del desarrollo.

La Ciudad de México es una urbe de futuro. Ejemplar por la com-
plejidad y el tamafio de sus retos; ejemplar en su querer compartir
sus experiencias que se han demostrado tutiles en todo el mundo por
tratarse de enormes y vanguardistas aportaciones que esta inmensay
diversa comunidad humana se ha propuesto realizar desde hace mas
de 700 afios de aprendizaje colectivo. La cooperacion internacional
necesita de la experiencia de la Ciudad de México, de esta “ciudad
interminable”, como la definié Carlos Monsivais. Si el futuro global
es urbano, s6lo aqui es posible encontrar sefiales de que ese futuro
puede y debe ser mejor.
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Cooperacion integral
Ciudad de Mexico-Madrid



Manuela Carmena
Alcaldesa de Madrid

aumento dela poblacion de las ciudades es un fendémeno visi-
ble en todas partes del planeta, hasta el punto de que las previ-
siones apuntan a que, a mediados de este siglo, cerca del 70%
de la poblacién mundial serd urbana. Ese hecho ha conllevado
la aparicidon de nuevas realidades que constituyen retos com-
plejos que incrementan la responsabilidad y amplifican el pro-
tagonismo de las ciudades.

Por eso, ultimamente se abre paso con mas fuerza un con-
cepto de nuevo cuno: la diplomacia urbana. Responde a la ne-
cesidad de tejer una red donde las ciudades no s6lo puedan
intercambiar experiencias y valorar problemas comunes, sino
también reclamar su rol fundamental en la implementacién
y el seguimiento de desafios globales como la Nueva Agenda
Urbana o los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tengo que destacar el liderazgo de la Ciudad de México en-
cabezando los trabajos de la Alianza Euro Latinoamericana de
Cooperacion entre Ciudades (AL-LAs), el espacio de reflexion y
profesionalizacion técnica y politica sobre los asuntos internacio-
nales a nivel local més importante en América Latina y Europa.

Las ciudades hace tiempo que dejaron

Jurista, escritora y politica espafiola. de ser meros prestadores de servicios. Son,

Ejerci6 la carrera judicial hasta y asi han de configurarse, el complemen-
2010 para posteriormente fundar la ., sy

to y también el contrapunto critico a los

empresa Yayos Emprendedores, que
comercializa creaciones realizadas por ~ Estados porque sus gobiernos, aunque so6lo

presos, como un proyecto social. En fuera por cercania, son los que mejor cono-
2015 se presento como candidatapor o Jag necesidades de sus habitantes. Las
la alcaldia de Madrid con el partido .

Ahora Madrid, cargo para el cual fue soluciones a los problemas nunca suelen
investida con la mayorfa absoluta. ser efectivas si vienen de la unilateralidad.
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Madrid trabaja dia a dia en esa linea de reforzar sus lazos con ciu-
dades de todo el mundo. Mas atin, por nexos de todos conocidos, con
las de América Latina. La Ciudad de México ocupa un lugar especial
en el corazon de Madrid. A los vinculos histéricos, culturales y lin-
giiisticos que nos unen con todo el continente latinoamericano, en
México confluye, adema3s, el recuerdo agradecido por lo que supu-
so en el imaginario de la esperanza de quienes se vieron forzados a
huir de esta ciudad y de este pais cuando la sombra de la dictadura
franquista se cefiia con mas fuerza sobre ellos. Tendi6 entonces un
puente de solidaridad que no ha hecho sino reforzarse con los afios
con nuevas variantes y con mas caminos.

En 2017, ambas capitales suscribieron un Memorando de
Entendimiento que recoge la cooperacion en materias como cultura,
innovacion ciudadana, sostenibilidad, mujeres y sus derechos, vio-
lencias urbanas y tantas otras que nos ocupan en la busqueda comtn
del bienestar de nuestras ciudadanias. Era la formalizacion deseada,
que gracias al impulso del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas pudimos
realizar.

Ademas, Madrid vera saldada una deuda contraida con el pueblo
de México desde hace mas de dos décadas: la Casa de México en
Espafia, que en unos meses abrird sus puertas. El palacete del siglo
pasado, cedido por el Ayuntamiento tras mi llegada a la Alcaldia, no
nos acercara —ya lo estamos—, sino que nos permitira disfrutar de
México en el corazén de Madrid.

Quiero despedirme mandandoles un fuerte abrazo y mi reconoci-
miento por la promocion de la accion internacional en la Ciudad de
México.
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ANEXO 1. Los ciudadanos responden: ;Es la CDMX una ciudad global?
{Qué tan importante es que la CDMX establezca relaciones
internacionales?

La CDMX, ;es una ciudad glObal? La habitan personas de todo el mundo 57.3%
¢Por qué?
Por su importancia a nivel internacional 27.3%
Alindagar si la CDMX es una ciudad global,

. ’ 0/
el 94% de los encuestados afirma que si lo es. Porsu cultura 25.5%

. . . . . Es conocida en todo el mundo 24.5%
Mas de la mitad de los entrevistados justifica su )

aceptacion de ciudad global al ser una ciudad
hospitalaria, porque en ella viven personas de todo
el mundo. Esta idea se refuerza con la expresion

de ciudad multicultural.

Es multicultural/variada 23.6%
Por su economia 21.8%

. X Siempre estd en crecimiento 20.9%
Otras razones manifestadas hacen referencia a

laimportancia del nivel internacional y a que es

X Por su gastronomia 17.3%
conocida en todo el mundo por su cultura.

A ) Ha adoptado costumbres de otras sociedades 10.9%
Dos de cada diez entrevistados expresaron razones

relacionadas con la economia y su crecimiento.

iPara qué sirven las relaciones Fomentar la inversién/Mejorar la economia 60.0%
internacionales de la CDMX?

Estrechar lazos culturales 44.5%
Las respuestas mas frecuentes expresan la mejoria
economica y fomentar empleos y el turismo,

a la par que se estrechan lazos culturales.

Fomentar empleos 37.3%
Fomentar el turismo 29.1%
Para interactuar con otros paises socialmente 28.2%

Para modernizarnos 20.0%

,:Quiénes son los principales La sociedad/Los ciudadanos 80.9%
beneficiarios de la

. . . .o El gobierno 30.9%
internacionalizacion de la CDMX?

. . X Importadores/exportadores/Los empresarios 18.2%
Ocho de cada diez entrevistados sostienen

que los principales beneficiarios de este proceso
de internacionalizacién son los ciudadanos.

El sector turistico 13.6%

El sector turistico 13.6%
Lejos aparecen menciones referidas al gobierno y los

empresarios importadores/exportadores y turisticos.
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{Qué beneficios personales trae
a los ciudadanos la internacionalizacion
de la CDMX?

Al profundizar en los beneficios para los ciudadanos
de la CDMX se vuelve a mencionar la oportunidad
de aprender de otros paises y otras culturas, y los
beneficios econémicos, laborales y turisticos.

Es interesante sefialar la importancia de “aprender
de otros paises”, manifestado en mayor proporcién
por quienes trabajan en el ambito privado, mientras
que “conocer distintas culturas sin necesidad de
viajar” fue expresado en mayor proporcion por
quienes trabajan en el ambito publico.

{Cree Ud. que es importante
que la CDMX tenga relaciones con otras
ciudades del mundo?

Practicamente la totalidad de los encuestados
(98%) cree que es importante que la CDMX tenga
relaciones con otras ciudades.

Ocho de cada diez entrevistados creen que es
importante la internacionalizacién de la CDMX
porque nos conviene, dado que permite aprender
de otras culturas.

Otras razones importantes se refieren al beneficio

econdémico, ya fortalecer relaciones con otras
ciudades.
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Aprendemos de otros paises 47.3%

Econdémicos 37.3%

Conocer distintas culturas sin viajar 35.5%

Oferta laboral/Intercambio laboral 24.5%

Oferta educativa/Intercambio estudiantil 23.6%

Interaccién con otros paises 22.7%

Incrementar el turismo 19.1%

Mas espacios de entrenamiento 16.4%

Aprendemos de otros paises 47.3%

Conocemos/Aprendemos de otras culturas 81.8%

Mejora/Beneficia la economia 43.6%

Fortalece las relaciones con otros paises 31.8%

Crece el interés por conocer la CDMX 18.2%

Darse a conocer 16.4%



{Cudles son los temas o experiencias
que la CDMX deberia aprender de otras
ciudades del mundo?

Alindagar detalles de lo que deberia aprender la
CDMX de otras ciudades del mundo, més de la mitad
de los entrevistados hizo referencia a la cultura
civica.

Le siguen con menciones importantes los temas de
vialidades y transporte, educacion y seguridad.

{Qué puede enseiiar/aportar la CDMX
a otras ciudades del mundo?

Cuando se indagd acerca de qué puede aportar
nuestra ciudad al mundo, la mencién mas desta-
cada fue la diversidad cultural, seguida por la
gastronomia, las tradiciones, las costumbres y la
hospitalidad.

FICHA TECNICA

La informacién se obtuvo mediante dos técnicas
complementarias: 5 entrevistas a profundidad y 110
encuestas con cuestionario estructurado.

El levantamiento de campo se realiz a personas
que asisten a la FICA, lo cual ofrece un perfil muy
particular de los entrevistados: hombres y mujeres,
con edad promedio de 36 afios, y nivel educativo y
socioecondémico altos.

Si bien la media total de edad de los entrevistados es
de 36 afios, hay mayor proporcién de jévenes. 50%
de los entrevistados fueron hombres y 50% mujeres.

Cultura civica 56.4%

Vialidades/Transporte 40.9%

Educacion 35.5%

Seguridad 34.5%

Cultura 30.0%

Ecologia 30.0%

Urbanizacién 10.0%

La diversidad cultural 70.9%

La gastronomia 56.4%

Las tradiciones 37.3%

Las costumbres 31.8%

La hospitalidad 30.9%

La forma/estilo de vida 16.4%

Desarrollo urbano 15.5%
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ANEXO 2 : Convenios Marco de Cooperacion
con Organizaciones Internacionales

Organizacion

Oficina Regional de las Naciones
Unidas, SIDA en América Latina

Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE)

Oficina de las Naciones Unidas,
contra la Droga y el Delito

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO)

ONU MUJERES

Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF)

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO)
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Dependencia

Secretaria de Salud

Contraloria General de la CDMX

Contraloria General de la CDMX

Secretaria de Educacion

Autoridad del Centro Histérico

Coordinacién General de
la Autoridad de la Zona de
Patrimonio

Jefatura de Gobierno

Instituto de la Juventud

Inmujeres

DIF

Secretaria de Desarrollo Rural y
Equidad de las Comunidades

Coordinacién General de
la Autoridad de la Zona de
Patrimonio

Tema

Poner fin a la epidemia del SIDA

Eficacia del sector publicoy
Estudios sobre gobernanza

Prevencion de la corrupcion

Desarrollo de la educacidn, la
cienciay la cultura

Actualizacion del plan de Manejoy
Restauracion Centro Historico

Plan Integral de Manejo para la
Zona Patrimonio Mundial Natural
y Cultural de la Humanidad en
Xochimilco, Tldhuac y Milpa Alta

lgualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

Acceso a una educacién de
calidad, servicios de salud, a la
informacion, la participacion, la
recreaciony la justicia en entornos
segurosy estimulantes

Derechos de las nifias y
adolescentes

Derechos de la infanciay
adolescencia

Asistencia técnica para la
implementacion de una
estrategia de comercializacion
para pequefios productores
agropecuarios

Asistencia técnica para la
estimacién de la produccion
agricola del sistema chinampero
de la Ciudad de México



ANEXO 2 : Convenios Marco de Cooperacion
con Organizaciones Internacionales

Organizacion

Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR)

Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas en México
(UNFPA)

Programa de Naciones Unidas
para los Asentamientos
Humanos (ONU-HABITAT)

Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas (CEPAL)

Banco Internacional de
Reconstruccion y Desarrollo
(BIRD)

Organizaciéon Meteorolégica
Mundial (OMM)

Comité Internacional de la Cruz
Roja (CICR)

Organizacién Internacional para
las Migraciones (OIM)

Dependencia

Jefatura de Gobierno

Secretaria del Trabajo y Fomento
al Empleo

Instituto de la Juventud

Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

Jefatura de Gobierno

SEDECO/ SEFIN

SEDEMA

SSP

COPRED

LA ACCION INTERNACIONAL EN LA CIUDAD DE MEXICO

Tema

Reconocimiento de la condicion
de refugiados

Mejoramiento en la calidad de
vida, mediante la promocién de
los derechos humanos laborales,
incorporacion a programas
sociales, promocién y difusién
de eventos de ferias del empleo'y
capacitacion

Fortalecer el Programa de Accion
de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo

Vivienda y desarrollo urbano

Cooperacion, intercambio
y proyeccién en el campo
de la ciencia y tecnologfa,
sociodemografico y econémico

Cooperacion técnica en red de
conectividad gubernamental/
Administracién Gasto Publico

Salud Urbana, Calidad del Aire y
Clima

Seguridad Publicay Derechos
Humanos

Prevencion de la discriminacion de
personas migrantes
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ANEXO 3. Premios y reconocimientos de la CDMX

Desarrollo sostenible

2013

Premio Ciclociudades por el
Instituto de Politicas para el
Transporte y el Desarrollo

Premio al Transporte Sustentable
por el Instituto de Politicas
para el Transporte y el
Desarrollo y el Centro de
Transporte Sustentable
Embarqg México

Premio Internacional Ambiental
del Grupo de Liderazgo
Climatico C40 por la aplicacién
de los programas para mejorar
la calidad del aire PROAIRE en
la Zona Metropolitana del Valle
de Mexico
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2017
Premio Transformational Business

Awards en la categoria de
“Logro en la transformacion
dirigida a ciudades” por

el Programa de Accién
Climatica (pAcc) 2014-2020,
co-organizado por el Financial
Times'y el International
Finance Corporation, la rama
del sector privado del Banco
Mundial

Premio de Ciudades y

Asentamientos Humanos
Sustentables en la categoria
de “Movilidad sustentable”
por el proyecto de
Biciestacionamientos masivos
en la CDMX e impulsar la
intermodalidad con los
servicios del Metro y Metrobus,
que otorga el Foro Global de
Asentamientos Humanos
(GFHS)

Premio Mejor Ciudad en el

Reporte CDP por sus acciones
de mitigacién y adaptacién a
los efectos del calentamiento
global, ademas de sus reportes
de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) que
otorga la Asociacién Carbon
Disclosure Project (cppr)
Latinoamérica

Premio de la Red de Ciudades C40

por laimplementacién del
Programa de Accién Climatica
de la CDMX (PAccMm) 2014-2020
en la categoria “Cities4Action”
por la innovacion en tres
areas: sistema de monitoreo
en linea, financiamiento

del PACCM y perspectiva de
género.

2018
Premio eAwards por el Sistema de

Transporte Individual Ecobici,
en la categoria de Tecnologia
y mejor proyecto de Internet
de las cosas, en la Feria de
Negocios eShow México.

Premio de la Iniciativa Bonos

Climaticos por ser el primer
gobierno local de América
Latina en emitir un “Bono
verde” para financiar
proyectos con enfoque de
sustentabilidad y combate al
cambio climético



Innovacion urbana

2014

Premio Audi Urban Future
Award con el proyecto Living
Mobilities por el Laboratorio
de la Ciudad

Calidad devida

2013

Premio a la Mejor Practica Local
con Enfoque de Género de
la Unién Iberoamericana de
Municipalistas

Premio a la Capital Internacional
de la No Violencia por la
Organizacion Non Violence
Project

Salud

2014

Reconocimiento de la empresa
farmacéutica Sanofi sobre las
politicas implementadas en
la Secretaria de Salud para
combatir el sobrepeso y la
obesidad en la poblacién

Premio Internacional de Salud
Bucal por la Federacién Dental
Internacional al Programa
SaludArte (SEDU)

Premio Internacional al
Programa de Salud Sexual
y Reproductiva (SEDESA)
por la Organizacion no
Gubernamental Marie Stopes
International

2016
Premio FIA Americas Awards por

el Programa de Seguridad Vial:

Vision Cero (SEmovl) por la
Federacién Internacional de
Automovilismo

Premio Internacional de
Guangzhou en China, por
la Asociacion de Amistad
del Pueblo Chino con el
Extranjero, el Gobierno

2015

Premio Ciudades del Aprendizaje,
de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Educacidn, la Cienciay la
Cultura (UNESCO) por poner
un binomio fundamental para
el desarrollo hacia el futuro:
el caracter de lo urbanoy la
capacidad de aprender

2015

Reconocimiento al programa El
Médico en Tu Casa (SEDU) por
sus aportes en materia de
salud sexual y reproductiva
por la Organizacién no
Gubernamental DKT
Internacional, FemHealth USA
Internacional y Population
Council de la Fundacién
Rockefeller

Reconocimiento a las politicas
orientadas al tratamiento de
la obesidad (sepu), por parte
de la Asociacion Brasilefia de
Cirugia Bariatrica

de Guangzhou, cGLu y la
Asociacion Mundial de las
Grandes Metrépolis, por el
proyecto “Mapatén CDMX” del
Laboratorio para la Ciudad

Premio Roy L. Shafer Leadiing
Edge Awards para el Museo
Movil Interactivo, jVive la
Ciencia! (SECITI)

2016

Premio de Entorno Desafiante
de los Milan Food Policy
Awards por el Programa de
Comedores Comunitarios
(SEDESO)

2017

Premio Eduardo Campos en
la categoria Liderazgo y
Participacion Ciudadana de la
Mujer (SEDESO) por el Banco
Interamericano de Desarrollo

2018

La Organizacion de las Naciones
Unidas, a través de Action
Campaign, premid al Injuve
por el Hospital de las
Emociones
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Turismo

2014

Premio de la revista Travel &
Leisure, al mejor destino
turistico de América Latina

Premio Readers Awards de la
revista Food and Travel como
Mejor Destino Gourmet de
México

2016

Reconocimiento como Mejor
Destino Turistico por el diario
The New York Times

Premio Excelencias Turisticas
como marca nimero 1
entre destinos de ciudades
(FMPT) por la empresa Grupo
Excelencias, lider en el ramo
de turismo y cultura

Innovacion en la gobernanza

2014

Mencién Especial por el proyecto

Contralores Ciudadanos

en la Ciudad de México
(ccepmx) por el Observatorio
Internacional de Democracia
Participativa
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2017

Premio Gestion para Resultados
en el Desarrollo 2017, en la
categoria de Monitoreo y
evaluacion para gobiernos
subnacionales por la
Comunidad de Profesionales
y Expertos en Latinoamérica
y el Caribe en Gesti6n para
Resultados en el Desarrollo
(CoPLAC-GpRD) del BID

2018
Reconocimiento a la CDMX

como Capital Mundial del
Disefio 2018, la primera del
continente, a través de la
firma de un convenio con la
Organizaciéon Mundial del
Disefo

Premio Excelencias Turisticas

entregado al Fideicomiso
Central de Abasto de la Ciudad
de México por su el rescate

de su espacio publico y su
transformacién en un nuevo
polo turistico del pais y de
Latinoamérica

2018
Premio Mejores Practicas de

Cities Alliance, por el proyecto
Monitoreo cbMx, como una
de las tres mejores practicas
con un enfoque integral

para la implementacién y el
seguimiento del proceso de
las agendas de sostenibilidad
globales (Agenda 2030, el
Acuerdo de Paris, Marco

de Sendai o Nueva Agenda
Urbana) a nivel local
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Instrumentos de vinculacién y cooperacion entre dos
ciudades o municipios que proclaman su asociacion
para actuar de manera conjunta ante intereses y/o
problematicas comunesy que, histéricamente,

han representado para la Ciudad de México una
oportunidad para: fomentar valores universales como

el respeto, la tolerancia, la paz y la solidaridad; lograr
mayor acercamiento y entendimiento con los pueblos
del mundo, con base en rasgos histéricos, sociales

y culturales en comun, y promover la cooperacion
internacional en materia de desarrollo social; ser
reconocida como una ciudad pioneray de gran relevancia
en la historia de las relaciones internacionales entre
gobiernos locales.

Ver: http://www.internacionales.cdmx.gob.mx/index.
php/es/cdmx-internacional/convenios-internacionales/
convenios-de-cooperacion-especifica

Ver: https://www.global-taskforce.org/
world-assembly-local-and-regional-governments

Foro internacional para la cooperacion econémica, finan-
cieray politica, que agrupa a los 20 paises industrializados
y emergentes que representan el 85% del producto bruto
global, en: https://www.g20.0rg/

Mas informacion: http://www.agenda2lculture.net/es/
premio

Marin, J. Alas de México Ciudad de México. Ciudad de
México: Jorge Marin. En: http://www.jorgemarin.com.mx/
index_es.html

Informacion del Fondo Mixto de Promocién Turistica
sobre Marca CDMX, en: http://www.fmpt.cdmx.gob.mx/
marca-cdmx

Zapata, E. (2017). Curso masivo. Gobiernos locales, actores
internacionales. Gobierno de la Ciudad de México, AL-LAs
/ Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad,
PUEC-Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM.
En: https://www.coursera.org/learn/gobiernos-locales.
El proceso, las entrevistas y los resultados de la Fase 1 de
“Dialogosy capacidades para una CDMX Global” pueden
ser consultados en: https://proyectoallas.net/our-work/
dialogues/dialogs-cdmx/

Los videosy el desarrollo de las sesiones pueden consul-
tarse en: http://www.mexicocityusa.org/cdmx-mundo
Los videos y el desarrollo de las sesiones pueden consul-
tarse en:
https://proyectoallas.net/2016/07/18/parlamenta-
rios-mexicanos-debaten-la-importancia-de-los-gobier-
nos-locales-como-actores-internacionales-parte-1/
Constitucion Politica de la Ciudad de México 2017. Gaceta
Oficial de la Ciudad de México, No. 1, 5 de febrero de
2017. Articulo 20 Ciudad Global. En: http://www.cdmx.
gob.mx/storage/app/uploads/public/59a/588/5d9/59a-
5885d9b2¢7133832865.pdf
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En la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo y de la
Administracidn Publica de la CDMX, las modificaciones

se incluyeron en el Capitulo Unico sobre las atribuciones
del Poder Ejecutivo, el Capitulo | de la Administracion
PUblica Centralizada, y en las atribuciones especificas

de las dependencias. Ver: http://www3.contraloriadf.
gob.mx/prontuario/index.php/normativas/Template/
ver_mas/65601/31/1/0

En la Ley Orgénica de las Alcaldias de la CDMX, las
modificaciones fueron incluidas en el Capitulo IV “De las
finalidades de las alcaldias”. Ver: http://www.paot.org.mx/
centro/leyes/df/pdf/2018/LEY_ORGANICA_ALCALDIAS_
CDMX.pdf

Esta actividad se realiz6 como parte de las acciones del
proyecto “Dialogos y capacidades para una CDMX Global”,
con el apoyo financiero de la Delegacion de la Unidn
Europea en México. Los editores agradecen el apoyo de
Esther Ponce Adame, Directora General del Centro de
Gestidn y Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
CGCID.

El taller “Retos y oportunidades de la accion internacional
de la CDMX” se realizé el 13 de abril de 2018. Este espacio
permitié un didlogo franco sobre el estado actual de los
marcos para las relaciones internacionales de la ciudad,
particularmente el institucional. Ver: http://cdmxglobal.
net/2018/07/09/taller-interinstitucional-retos-y-oportuni-
dades-de-la-accion-internacional-de-la-cdmx/
Constitucion Politica de la Ciudad de México 2017. Gaceta
Oficial de la Ciudad de México, No. 1, 5 de febrero de 2017.
Articulo 20 Ciudad Global.

Los ocho principios son: 1) respetar y promover los
derechos humanos y la justicia social; 2) incorporar la
equidady la igualdad de género a la vez que promover
los derechos de las mujeres y las nifias; 3) centrarse en el
empoderamiento, la apropiacién democratica y la partici-
pacion de todas las personas; 4) promover la sostenibili-
dad ambiental; 5) practicar la transparencia y la rendicion
de cuentas; 6) establecer alianzas equitativas y solidarias;
7) creary compartir conocimientos y comprometerse con
el mutuo aprendizaje; 8) comprometerse con el logro de
cambios positivos y sostenibles.

Villasefior, E. (junio-julio 2018). Participacion ciudadana
en la nueva arquitectura del poder. Brijula Ciudadana,
Afio 10, Nimero 100, 1-3. En: https://docs.wixstatic.com/
ugd/82d74e_e307703cfdfb4736b509a8b20fee8772.pdf
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Calderon, L. (2018). La hospitalidad imaginada o como
podemos construir una hospitalidad sin exaltar los mitos que
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