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The dilemma Rabobank

in Maatpak naar Uruzgan st
= = voor financiéle opbouw
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DEN HAAG - ,.De NAVO heeft de horlo- |
ges, de Taliban heeft de tijd.”’ Generaal
Lex Oostendorp, plaatsvervangend com-
mandant landstrijdkrachten, is duidelijk
een realist en juicht het daarom toe dat on-
dememers onze mbilita. hm 11n Ururgan
missie Dat hesluit nam de Defensietop gis-
teren op nnudn en van werkgeversver-
eniging 'W. Nederland steekt
hi:rmee als eetsﬁe NAVO-partner zijn nel
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sie naar Afghanistan. Accountants, banlsiers en mt de boom. Daarvan moeten oorrlogsgebleden BDven.d]en areren het dak van een
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nemen in Afghanistan.
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eve
len enkele weken hun maatpak voor een ‘groen mgt Oostendorp. re-  nog ujn verpest met subsidies 1 dlng aan of herstellen een
pak’ en gaan kleine, lokale ondernemers hij- sewekoloneL en. ID -initia-  die ze niet terug hoeven te be- ;gov:";x‘eiedenm Amfgh,arﬂm ug. Dergelijke 'hearts and
staan. Ditmoet dewedempbouwen daarmeede | tiefnemer Dick Scherjonleert talen. Daarom gaan we ook i diaibuntic aan- mlnd.s’-pr l;ec‘;en vergroten
le sympathie onder

bevor- | de ervaring van eerdere mis- proberen er een normanl erkelijk beter. Werkgevers- weliswaar
deren, Het advxeswerk duurt zeker tot augustus ~ sies-waaronderin Bosnié-dat  banksysteem n%:i}zeﬂen", al- vm;orzft]?e]; MMXEWlenfdas ] kelijke  wederopb
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van Nederland in Af amstan ]axrzgge ond.ememars de p! lijke  naast met ehkele ederlandse :mf ﬁt;wvdug 1:}iln Uegni moet vooral lokaal onderne-
| is voor ons een cruciaal jaar, wat we laten banken voorUruz-  gan, dan is dat 70.” Vol mersschap stimuleren, dat le-
| aan de bevolking. Maximaal 10% van de bevol— ganeen micmkred;et-fonds 0D Hem iz cenl yuenLAMISsIc gan vert werk “4‘“ echte stabili-
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Entrepreneurship
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Ag e n d a. Rabobank

e Introduction

e Role of business?

e A project

e Some personal remarks
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Introduction

I'ma banker
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Rabobank

e Rabobank

e 60.000 employees

600 offices

e Co-operative bank

e Leading small business
bank

e Commercial and green

e CSR programmes in inner-
cities and developing
countries
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Wat heeft een bank te zoeken op een plek
waar mensen geen geld hebben?
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Dick SCheer)n (1955) Rabobank

e Small Business Expert at Rabobank Nederland
e Manager Industrypolicy board (SIC)

e Professor of SME at INHolland University

e Reserve Colonel Royal Netherlands Army

Board member of

e \War Trauma Foundation

e Alumni Association of Groningen University
e Afghan-Netherlands Business Council
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Post-conflict countries
Pul-E-Khumri (2004)
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Military assit civilians (1574)
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Assistance and Local Development ‘

(Bosnia-Herzegovina) Rabobank
in US$ million in % (right)
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ILO Management course ‘

“Start and Improve Your business” Rabobank
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Self confidence Rabobank
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Rabobank
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Conclusions Rabobank

e Economic Rebuilding important (among others)
e This should be done by civilians

e If not possible, than reservist is an option

e Experience in Bosnia and Baghlan is positive

e Co-operation with NGO and 10 is succesfull

e Companies are prepared to second their staff

e IDEA has shown results

e Local capacity building has been established

e Local adjustments can be made

—
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