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الملخص

یق تتناول ھذه الورقة البحثیة دور الجھوية في تحق
التنمیة المستدامة بالمغرب من خلال الفصول 

:التالیة

 ةمفھوم وآلیات التنمیة المستدام: الفصل الأول.
 الجھوية في المغرب والتنمیة: الفصل الثاني

.المستدامة
تحديات وتوصیات: الفصل الثالث.



م بالرصد والمقارنة المفاھیالفصل الأول يتناول الباحث في 
لأمثل المختلفة للتنمیة المستدامة وأبعادھا للوصول إلى المفھوم ا

فة المتكامل للتنمیة المستدامة، وكذلك تحديد الآلیات المختل
.والممكنة لتحقیقھا

علاقة باستعراض واقع وآفاق الالفصل الثاني ويقوم الباحث في 
قتھا بین الجھوية في المغرب بأبعادھا الاقتصادية المختلفة وعلا

بالتنمیة المستدامة، من خلال التعرض لأھمیة الجھوية في 
ختلفة تحقیق التنمیة المستدامة بعرض القطاعات الاقتصادية الم

.ودورھا، وعرض المؤشرات الاقتصادية المختلفة بالجھوية

أھم التحديات التي تواجه الثالث بالفصلثم يتناول الباحث
عض تحقیق التنمیة المستدامة بالجھات المغربیة مع تقديم ب

.التوصیات الممكنة للتغلب على ھذه التحديات 



مفھوم وآلیات التنمیة: الفصل الأول 
المستدامة



لال يمكن التعرف على مفھوم وأبعاد وآلیات التنمیة المستدامة من خ
:المحاور التالیة

مفھوم التنمیة المستدامة۱-۱
رة من خلال الثلاثین سنة الأخی" التنمیة المستدامة" تبلور مفھوم 

ـ وھو ) م۱۹۷۲" (نادي روما"القرن العشرين، حیث يعتبر تقرير
ـ ھو نقطة البدء لھذا المفھوم الجديد " وقف التنمیة"تقرير 

للتنمیة حیث دق ناقوس الخطر إلى ما يمكن أن ينجم عن 
افي من الوتیرة المتسارعة للتنمیة الاقتصادية والتزايد الیموجر

·یئياستنزاف للموارد، وتلوث للطبیعة، والضغط على النظام الب

وضع وقد توصل فريق من الخبراء الاقتصاديین إلى أن ثمة إمكانیة ل
رورة استراتیجیات تنموية توفق بین مطلب التنمیة وبین ض

 Flunexتقرير فونیكس(الحفاظ على الموارد الطبیعیة والبیئة 
ة التنمی"وسمیت باستراتیجیة ) م۱۹۷٤وإعلان استوكھولم لعام 

،غیر أن ھذا المصطلح  تم )(ecodevelopement" الإيكولوجیة
میة استبداله بمصطلح التنمیة المسندة أو المدعومة ثم بالتن

لذي ذكره الاتحاد ا Sustainable evelopement)(المستدامة   
.  م1980الدولي للمحافظة على البیئة للمرة الأولى عام 



دمت اللجنة العالمیة للتنمیة والبیئة، التي ق۱۹۸۳وشكلت الأمم المتحدة عام 
م، ۱۹۸۷للجمعیة العامة للأمم المتحدة سنة «مستقبلنا المشترك "تقرير 

ستدامة التنمیة الم" الذي نص على أن " برونتلاند"وأطلق علیه أيضاً تقرير 
ھى التى تلبى حاجات الحاضر دون التفريط فى تأمین حاجات أجیال 

".المستقبل 

على إقامة ) م۲۰۰۲سبتمبر (و شدّد إعلان جوھانسبرج للتنمیة المستدامة 
مجتمع عالمي إنساني متضامن لمواجھة مجمل التحدّيات العالمیة، مثل

ماية القضاء على الفقر، تغییر أنماط الانتاج والاستھلاك غیر المستدامة، ح
یة، قاعدة الموارد الطبیعیة وإدارتھا من أجل التنمیة  الاقتصادية والاجتماع
ر البیئة ردم الھوة العمیقة التي تقسم البشرية إلى أغنیاء وفقراء، ومنع تدھو

.العالمیة  من أجل ضمان مستقبل الأجیال القادمة

لنوعي إن التنمیة المستدامة تتیح إضافة بعدين جديدين للتنمیة ھما البعد ا
وعلاقتھا Environmental Quality)(لمفھوم التنمیة لیشمل النوعیة البیئیة

ى ، والبعد الزمني للتنمیة لیشمل التنمیة عل(Quality of Life)بنوعیة الحیاة 
.المدى البعید الأجیال القادمة

قیق الحد أنھا تتمثل في تح" للاستدامة"ومن أفضل التعريفات العملیة الملائمة 
من الأعلى من الكفاءة الاقتصادية للنشاط الإنساني ضمن حدود ما ھو متاح

.الموارد المتجددة، مع ربطھا باحتیاجات الجیل الحالي والأجیال القادمة



أبعاد التنمیة المستدامة۱-۲
بر يمكن التعرف على خصائص رئیسة للتنمیة المستدامة أولھا أنھا ظاھرة ع

ل عن الأجیال، وھذا يعني أن التنمیة لابد أن تحدث عبر فترة  زمنیة لا تق
سنة، وتتمثل الخاصیة الثانیة في تفاوت٥۰إلى ۲٥جیلین يتراوح بین 

یة عملیات التنمیة المستدامة حیث تحدث عبر مستويات مختلفة عالم
.  وإقلیمیة ومحلیة

:ويمكن القول إن أبعاد التنمیة المستدامة المختلفة تتمثل فیما يلي
متواصل بالنسبة للدول الغنیة يعني إجراء خفض عمیق و:البعد الاقتصادي-أ

دير في استھلاك ھذه الدول من الطاقة والموارد الطبیعیة، واقتناعھا بتص
نموذجھا التنموى الصناعى عالمیاً ،أما بالنسبة للدول الفقیرة 

فالتنمیة المستدامة تعنى توظیف الموارد من أجل رفع مستوى المعیشة
.  للسكان الأكثر فقراً 

تقرار تسعى التنمیة المستدامة إلى اس:البعد الإنسانى والاجتماعى-ب
لعشوائیة، بتطوير الخدمات الصحیة االنمو السكانى، ووقف الھجرة 

.للتنمیةوالتعلیمیة وتحقیق أكبر قدر من المشاركة الشعبیة في التخطیط

موارد يتمثل في الاستخدام الأمثل للأراضى الزراعیة ،وال:البعد البیئى -ج
من المائیة واستخدام التقنیات النظیفة التى تستخدم أقل قدر ممكن

.  دنى من الغازات والملوثاتالطاقة والموارد، وتطلق الحد الأ



ة المستدامةوالشكل التالي يوضح التداخل بین الأبعاد المختلفة الرئیسة للتنمی



بین ويشمل مفھوم التنمیة المستدامة أيضاً فكرة الحوار الدائم الديمقراطي
صانعي القرار من جھة، والفئات المختلفة في المجتمع المدني من جھة 
ي أخرى، وھذا بعد سیاسي في مفھوم التنمیة المستدامة، كما يتجسد ف

، أو الحوكمة "الحاكمیة "مفھوم جديد يكثر استعماله  حالیاً وھو  
)Governance( أي الحكم في المجتمع على أساس الحوار بین الحاكم ،

".والمحكوم وشفافیة تصرفات الحكم ووضع قواعد واضحة للمساءلة 



:آلیات تحقیق التنمیة المستدامة۱-۳

أوقلةالمستالمستدامةللتنمیةنموذجاً تقترحماالأدبیاتمنھناك
ركائزمنوالعولمة،ظلفيتطبیقهويمكنالذات،علىالمعتمدة

الادخارتمعدلافىكبیرةزيادةتحقیقالمستقلةالتنمیةھذهتحقیق
نجاحفىورئیسحاكمدوروالتخطیطللدولةيكونوأنالمحلي،

العادلوالتوزيعالديمقراطیةالمشاركةوتحقیقالمستقلة،التنمیة
.بالخارجالوطنيالاقتصادعلاقاتوانضباطوالدخلللثروة

الوطنفيالتنمیةإلىالنظرةتصويبيجبأنهيرىمنوھناك
منأدنىقدرتحقیقالقطريةالتنمیةتستھدفبأنالعربي،
وتعزيزالاجتماعيوالتماسكالداخليالاقتصاديالتشابك

الخاصوالقطاعالدولةبینشراكةفيالشعبیةالمشاركة
.المستدامةالتنمیةتحقیقيضمنبماالمدنيوالمجتمع



یة سس الاقتصاد الإسلامي لتحقیق التنمومن المھم التعرض لأ
المستدامة وعلى رأسھا الاعتماد على الذات فى الإنتاج حسب 

ى الأولويات الإسلامیة وھى الضروريات ثم الحاجیات، و الاقتصاد ف
ى الاستھلاك، والتحفیز على الادخار ، وتیسیر سبل الاستثمار ف

المجالات المشروعة حسب أولويات الإنتاج وضروريات الاستھلاك،
روات ووضع الضمانات لعدالة عوائد عوامل الإنتاج بما يمنع تكدس الث

فى أيد محدودة، والاھتمام بإعداد وتنمیة العنصر البشري خاصة
.  من خلال التربیة الإيمانیة والأخلاقیة



ھرت أن وفي الواقع فإن تجربة التنمیة عموماً في البلدان النامیة أظ
ة رفع مستوى الاستثمار المادي وزيادة حجم المساعدات المالی

د إلى والفنیة التي تقدمھا الدول المتقدمة للدول النامیة لم تؤ
تحقیق التنمیة المنشودة، مما يؤكد أن ھناك محددات أخرى 
للنمو  لا تقل أھمیة عن الاستثمار المادى وأھمھا الاستثمار

. في رأس المال البشري من تعلیم وتدريب وصحة
وھناك مجموعة مؤشرات أساسیة مختلفة ومتنوعة لقیاس 

:مستوى التنمیة المستدامة كالتالي

التعاون الدولي مؤشرات تتعلق ب  :المؤشرات الاقتصادية)أ(
تج نصیب الفرد من النامن خلال ةلتعجیل التنمیة المستدام

واردات السلع /المحلي الإجمالي؛ صادرات السلع والخدمات
ب تغیر أنماط الاستھلاك مثل نصیوالخدمات، ومؤشرات تقیس

الفرد السنوي من استھلاك الطاقة، ومؤشرات حول الموارد 
من والآلیات المالیة مثل رصید الحساب الجاري كنسبة مئوية

الناتج المحلي الإجمالي،  /الناتج المحلي الإجمالي، الدين
.مجموع المساعدة الإنمائیة الرسمیة المقدمة أو المتلقاة



:  المؤشرات الاجتماعیة) ب(
قر، من خلال مؤشرات البطالة،  الفمنھا ما يتعلق بمكافحة الفقر

، ومؤشرات .عدد السكان الذين يعیشون تحت خط الفقر
لیم تعزيز التعديموحرافیة مثل معدل النمو السكاني، ومؤشرات

والوعي العام والتدريب من خلال مؤشري معدل الإلمام بالقراءة
مدارس والكتابة بین البالغین، النسبة الإجمالیة للالتحاق بال

الثانوية، ومؤشرات صحیة مثل متوسط العمر المتوقع عند 
الولادة، عدد السكان الذين لا يحصلون على المیاه المأمونة،
عدد السكان الذين لا يحصلون على الخدمات الصحیة، عدد 

.السكان الذين لا يحصلون على المرافق الصحیة

اه منھا ما يتعلق بحماية موارد المی: المؤشرات البیئیة) ج (
السكان، استخدام /العذبة من خلال  الموارد المتجددة 

راعة الاحتیاطیات المتجددة، ومنھا ما يتعلق بالنھوض بالز/المیاه
رد من والتنمیة الريفیة المستدامة من خلال مؤشرات نصیب الف

الأراضي الزراعیة، نصیب الفرد من الأراضي الصالحة للزراعة 
والأراضي المزروعة،  استخدام الأسمدة، ومنھا ما يتعلق 

ازالة الغابات والتصحر من خلال مؤشري التغیر فيبمكافحة 
. مساحة الغابات،  نسبة الأراضي المتضررة بالتصحر



ناصر وحول التنمیة المستدامة للصحراء يمكن القول إنھا تتضمن ع
لیات رئیسة منھا التنمیة البشرية المستدامة للبدو، وقف عم

الرعى الجائر والقطع الجائر للأشجار، إزالة الألغام من الأراضي
ة الصحراوية والاستفادة منھا، كما تشمل  التنمیة المستدام

تدامة للمناطق الجبلیة بالصحاري اتباع أسالیب التعدين المس
ب الإدارة والمحافظة على البیئة الطبیعیة للصحاري، اتباع أسالی

عبئة المتكاملة للموارد المائیة السطحیة والجوفیة بالصحراء،  ت
ة المجتمع المدني لوقف التصحر، وضع إستراتیجیة لمكافح

. التصحر

دارة وبشكل مبسط، لا يمكن تحقیق التنمیة المستدامة دون الإ
ھا الرشیدة، و تلعب لأجھزة العلیا للرقابة دوراً حیوياً بجھود

الداعمة لتحقیق التنمیة المستدامة، كما يجب التأكید أن
مشروع الجھوية الموسعة مدخل أساسي في توطید وحدة 

التراب الوطني و تدعیم الديمقراطیة المحلیة و توسیع 
المشاركة في مختلف المجالات الجماعیة و على مختلف 

.  المستويات



الجھوية في : الفصل الثاني 
المغرب والتنمیة المستدامة



نمیة يمكن معرفة العلاقة بین نظام الجھوية بالمغرب وتحقیق الت
:المستدامة من خلال المحاور التالیة

تعريف الجھوية  ۲-۱
ھا ألمانیا تعد الجھة كتنظیم إداري سیاسي متبع عالمیاً، حیث تبنت

م، وإسبانیا في ۱۹٤۸، وإيطالیا في دستور ۱۹٤۹في دستور
م، وجعلت من الجھة العنصر الأساسي في ۱۹۷۸دستور 
.التنمیة

وي أما في المغرب فقد أصبحت سیاسة اللامركزية في بعدھا الجھ
موضوع الخطب السیاسیة والتحلیلات الأكاديمیة بعد وضع

۲في ٤۷-۹٦م وقانون تنظیم الجھات ۱۹۹٦م، و۱۹۹۲دستور 
م، وذلك لأھمیة دور ھذا النموذج اللا مركزي في ۱۹۹۷إبريل 

.صةتحقیق تنمیة اجتماعیة، ونمو اقتصادي لجھات المملكة خا



وقد تعددت التعريفات بخصوص الجھة أو الجھوية منھا أنه مجموعة 
متماسكة ذات أھداف سیاسیة دفاعیة، وقد تتحول إلى توجه 

، وھناك تعريف آخر يعرف بـ (régionalisme)سیاسي
(régionalisation) وھو الإطار الإداري والاقتصادي للجماعة المحلیة ،

ة ويقوم مشروع الجھوي. التي ھي نتاج بیئة سیاسیة بصفة عامة
ة على عدة مبادئ نبیلة منھا تدعیم الديمقراطیة المحلیة والحوكم

. والشفافیة وھو ما يفرض على المواطن الانخراط فیھا



كانت یا التجربة الجھوية بإسبانوبالنظر إلى التجارب الدولیة نجد أن 
بمثابة استجابة لمطالب الجھات التي كانت تتطلع إلى حل بعض

تقال المشكلات التي تعیق تنمیتھا، وقد عبرت إسبانیا امتحان الان
غة فضل نظام جھوي متطور، وقد ذابت الفروقات حول اللبالديمقراطي 

وحدود الأقالیم والنزعات القومیة في نظام جھوي ديمقراطي، دون 
لإتحاد مس بالوحدة الترابیة، ووبالتالي انتقلت إسبانیا إلى عضوية ا

الأوروبي 

دمة وفي ، تبنت إيطالیا جھوية سیاسیة متقالتجربة الإيطالیةوفي 
م، الذي جاء ۱۹٤۸إطار الدولة الموحدة، منذ المصادقة على دستور 

ام لیكرس مبادئ الوحدة سواء القانونیة أو الاقتصادية، وكذلك احتر
.  التزامات إيطالیا تجاه الاتحاد الأوروبي والمجتمع الدولي



الجھوية والتنمیة المستدامة۲-۲

تنمیة يجب التأكید أن للتراث الحضاري أو المحلي دورٌ رئیس في ال
حافظ المستدامة، لكونه يسھم في تأكید الذاتیة الثقافیة، وي

على خصوصیاتھا، ويساعد على بناء الشخصیة المستقلة
ع للأفراد والجماعات، ويساھم العمل التنموي الذاتي في الدفا

.  تركعن الشخصیة الوطنیة والدينیة، وصیانة المستقبل المش

وتعد المخططات الجماعیة للتنمیة ـ والتي ھى نموذج فعال 
ة للمشاركة المجتمعیة ـ وثیقة للتعاقد بین الدولة والجماع

تھدف إلى جعل مجال الجماعة رافعة حقیقیة للنمو على مدى
.  سنوات٦

إن الجھوية ھي أساس دعم التنمیة المحلیة من خلال 
المشروعات التنموية الاجتماعیة والاقتصادية كما تمكن 

ي إطار المواطنین من تنظیم وتدبیر شئونھم المحلیة والجھوية ف
.  استقلال ذاتي إداري

دامة ويمكن التعرف على دور الجھوية في تحقیق التنمیة المست
:من خلال العناصر التالیة



أھمیة الدور الاقتصادي للجھوية بالمغرب۲-۲-۱

تصادية أصبحت الجھوية من الاستراتیجیات الرئیسة للتنمیة الاق
د على بالمغرب، فالسیاسات الاقتصادية المعاصرة أصبحت تعتم

یجیات التنظیم الجھوي باعتباره الإطار الأصلح، لوضع كل الاسترات
.التنموية وكل تخطیط اقتصادي طموح

فالدافع الاقتصادي والاجتماعي وتحقیق التنمیة ھو الدافع 
الأساسي نحو إقرار سیاسته الجھوية لأن موضوع التنمیة 
میة الاقتصادية والاجتماعیة على كافة المستويات يكتسب أھ

.قصوى في الوقت الراھن وفي المستقبل

م، ۱۹۹۲وقد تم التكريس الدستوري للجھة بالمغرب منذ عام 
والتركیز على التوجھات التنموية والاقتصادية على أساس

ة الجھوية والتنمیة المحلیة، وكذلك اختیار المخططات كوسیل
لتحقیق تلك الأھداف وبذلك تكون التنمیة الاقتصادية 

.والاجتماعیة دافعاً أساسیاً نحو تفعیل دعم وجود الجھة



یق القطاعات الاقتصادية الرئیسة بالجھوية وتحق۲-۲-۲
:التنمیة المستدامة 

بالجھويةالقطاع الصناعي )أ(
الجديد المیثاق الوطني للإقلاع الصناعي بالمغرب بمثابة الإطاريعد 

طاب إقلاع  إلى إنشاء أقرنامج بلتطوير الأنشطة الصناعیة، ويھدف 
.ات صناعیة جھوية، مما سیعزز الإمكانیات الصناعیة لمختلف الجھ

ة الجديدة لمیثاق إقلاع، يتطلب تمويل ھذه السیاسة الصناعیووفقاً 
ھذا المبلغ من طرف وسیمول م،  ۲۰۱٥ملیار درھم حتى عام ۱۲٬٤

ة وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجیات الحديثة والوكالة المغربی
والوكالة الوطنیة لإنعاش المقاولات الصغرىالاستثمار لتنمیة 

.  والمتوسطة
:غربیةالشكل التالي المناطق الصناعیة الحديثة بالجھات المويوضح 



المناطق الصناعیة المحدثة بالجھات المغربیة) ۲(شكل رقم 



قد ساھم برنامج الإقلاع الصناعي الجديدة للمغرب، في إعطاء و 
صادية دور القاطرات الاقتتلعب الانطلاقة لستة قطاعات واعدة  يُتوقع أن 

:للمغرب، ويتعلق الأمر بالقطاعات التالیة
 الخدمات ترحیل )offshoring ( في جھات الدار البیضاء والرباط وطنجة

.ومراكش وفاس

 على صعید جھة الدار البیضاء: الطیرانصناعة.

 فاس، والغرب، والجھة الشرقیة -في جھة مكناس :الغذائیةالصناعات
.وتادلة

 سیتم إنشاء القطب الرئیس في مدينة أكادير :البحرمنتجات.

على صعید مدينة طنجة :صناعات السیارات.



۲۰۰۸توزیع العمالة حسب الجھات المغربیة والقطاعات لعام ) ۳(شكل رقم 



ويلاحظ من الشكل السابق أن جھة الدار البیضاء تحوز المرتبة
یة الأولى في تشغیل العمالة في جمیع الصناعات وھى الكھربائ

ا حازت والإلكترونیة والكیمائیة والغذائیة والنسیج والحديدية، كم
تطوان على المرتبة الثانیة في تشغیل العمالة –جھة طنجة 

. دبالصناعات الكھربائیة والالكترونیة وصناعات النسیج والجل

القطاع الزراعي بالجھوية) ب(
ة حالیاً إطار العمل الجديد للسیاس" مخطط المغرب الأخضر"يمثل 

ر زراعة الفلاحیة أو الزراعیة، ويتضمن ركیزتین تستھدف أولاھا تطوي
عى عصرية من خلال استثمار صناعي ذي إنتاجیة عالیة؛ فیما تس
من الركیزة الثانیة ذات الطابع الاجتماعي إلى رفع دخول المزارعین

.خلال تحسین إنتاجیة الزراعات المعیشیة



طلب ويعتبر ھذا المخطط استراتیجیة ذات بعد جھوي بامتیاز، فقد ت
جھة تأخذ بعین الاعتبار تنفیذھا إعداد مخططات خاصة بكل

مخططاً، ينطلق ۱٦الخصائص المناخیة والجغرافیة، وھكذا تم إنجاز 
كل منھا من تشخیص نقاط قوة وضعف القطاع في الجھات 
المستھدفة، وبذلك يمكن مخطط المغرب الأخضر من القیام 
دة بتحديث شامل للتراب الوطني، كما يتعلق الأمر بمقاربة جدي
الذي تختلف كلیاً عن إطار العمل المتبع سابقاً من طرف الوزارة، و

ض كان يعتمد على مفھوم مشروع المجال الترابي ارتباطاً بالأحوا
.المائیة

ومن أجل تحقیق اندماج جھوي أكبر للقطاع، سیتم إنجاز ستة 
زيادة أقطاب فلاحیة ويھدف مخطط المغرب لأخضر أيضاً إلى توفیر و
.یةالمواد الخام الزراعیة  الأساسیة المخصصة للصناعات التحويل



مؤشرات النمو الاقتصادي الجھوي۲-۳
دينامیكیة نمو الناتج الداخلي الإجمالي الجاري الجھوي فياتسمت 

إجمالاً، حیث قارب التصاعدي بمنحناھا ) م ۲۰۰۷–۲۰۰۰( الفترة 
.  في السنة% ۷متوسط نسبة نمو الدخل الجھوي 

الناتج الإجمالي والتشغیل حسب الجھات في عامدراسةوتكشف 
:م وجود ثلاث مجموعات ھى 2007

 تطوان –زعیر، وطنجة –زمور –سلا –الدار البیضاء الكبرى، والرباط
.والخدماتالصناعیة التي تتمیز بھیمنة الأنشطة 

بني حسن، ودكالة–الشراردة –درعة، والغرب –ماسة –سوس–
–تاونات، وتادلة –حسیمة لا–ورديغة، وتازة –عبدة، والشاوية 

طة بھیمنة القطاع الأولي والأنشتتمیز أزيلال، وجھات الجنوب التي 
.والمعدنیةالاستخراجیة 

الحوز، والجھة –تانسیفت –بولمان، ومراكش –تعرف فاس یما ف
.الاقتصاديةللأنشطة تافیلالت تعدداً –الشرقیة، ومكناس



ب وساھمت الجماعات المحلیة المغربیة التي تنتشر فوق مجموع الترا
جماعة في دينامیكیة ۱٫٥۹٤والتي يبلغ عددھا الإجمالي -الوطني

لا ينبغي التنمیة الاقتصادية الجھوية خلال العقود الثلاثة الماضیة، إلا أنه
.  بیاً الموارد التي تتوفرعلیھا ھذه الجماعات تبقى محدودة نسكون إغفال 

ن أھمیة موارد الجماعات المحلیة حیث تعد موارد ذاتیة بعیدة عويتضح 
۳۱میزانیة أو   موازنة الدولة،حیث وصلت قیمة ھذه الموارد إلى أكثر من 

من  الناتج الداخلي الإجمالي % ٤٬۳م وتمثل ۲۰۰۹ملیون درھم عام 
لم مما يؤكد أھمیة نظام الجھوية في تدبیر وتوفیر مخصصات مالیة وإن

.تكن كافیة لتمويل كل المشروعات الاقتصادية

خاص و تبین المؤشرات الاقتصادية بالجھوية أن ھناك مشاركة للقطاع ال
س الخاص الاقتصادية في خملقطاع افي الاقتصاد الجھوي حیث يتركز 

-وطنجةعبدة-ودكالةالدار البیضاء الكبرى، : جھات مغربیة رئیسة ھى
.بولمان-فاسزعیر وجھة -زمور-سلا-والرباطتطوان 



تحديات وتوصیات: الفصل الثالث



ة يمكن من خلال التحلیل السابق لمفاھیم التنمیة المستدامة والجھوي
أن الجھوية في المغربنظام وأبعادھما والعلاقة بینھما التأكید أنه يمكن ل

متلكه يساھم بشكل كفء وفعال في تحقیق التنمیة المستدامة، وذلك لما ي
.ذاتیة وموارد مختلفة ونظام سیاسي قانوني يدعمهمقومات من 

التحديات۳-۱
ة الواقع ھناك عدد من التحديات تواجه نظام الجھوية في تحقیق التنمیفي 

: المستدامة وھى 
قدرة الجھة على توفیر المخصصات المالیة اللازمة لعملیات التنمیة -۱

.المستدامة بالادخار المحلي

.قدرة الجھة أو الجھوية على منافسة المنتجات المحلیة الأخرى والأجنبیة-۲

یق قدرة الجھة على جذب القطاع الخاص بضوابط تضمن حماية البیئة وتحق-۳
.التنمیة المستدامة

.ھاعلى تنويع النشاط الاقتصادي اعتماداً على مقومات الجھة ومواردالقدرة -٤



ق التنمیة توفیر الكوادر السیاسیة والاقتصادية المناسبة لتحقی-٥
.المستدامة بما يخدم أھداف الجھوية

إمكانیة التعاون مع الجھات الأخرى في إقامة أسواق مشتركة -٦
.أو تبادل سلع وخدمات

رؤى ضبط واستمرار الاستقرار السیاسي داخل الجھة بتوحید ال-۷
.  بما يخدم عملیات التنمیة المستدامة

ة إمكانیة تطوير الرؤية السیاسیة والاقتصادية والاجتماعی-۸
(Vision) والمتغیرات والمستجدات للجھة في ضوء العوامل

العالمیة والمحلیة أى القدرة على تطوير المخطط العمراني 
.والاقتصادي بكفاءة



للجھات المغربیة التغلب على المعوقات يمكن : التوصیات۳-۲
:والتحديات السابقة من خلال التوصیات التالیة

وية ببرامج توعیة مناسیة للمواطنین للتعريف برؤية الجھالقیام -۱
عبیة أو ومشاركة شالقیام بتعبئة سیاسیاً واقتصادياً واجتماعیاً، أى 

عات مجتمعیة لتحفیز الأفراد على الادخار والمساھمة فى تمويل المشرو
:ويمكن أن يتم ذلك من خلال الطرق التالیة الاقتصادية 

أسھم للمواطنین للمشاركة فى تمويل المشروعات،وبالتاليطرح -أ
.مويلهالمال ويھتمون بمتابعته وزيادة ترأس يصبح المواطنون شركاء في 

إنشاء صناديق خاصة بالمشروعات تمكن المواطنین من استثمار -ب
–أذون خزانة–سندات –قروض ( لمختلفة أموالھم بالنظم الاقتصادية ا

.) المرابحة–نظام المضاربة 

حث المواطنین على التبرع من أجل تنمیة الاقتصاد ورفع مستوى-ج
بالمال التبرع لیس فقطويمكن والتشغیل، التنمیة المعیشة من خلال 

دمات وإنما أيضاً بموارد إنتاجیة مثل التبرع بأراض لتنفیذ مشروعات وخ
.أو زيادة ساعات العمل مختلفة  

تشجیع النظام الجھوي للمشروعات الأھلیة والصغیرة ودعمھا وسن-د
.القوانین الملائمة والمدعمة



جذب القطاع الخاص الأجنبي من خلال تقديم تسھیلات وحوافز وھوامش -۲
ال تضمن الحفاظ على البیئة وحقوق الأجیبضوابط وذلكربح لھا حد أقصى، 

:القادمة ويمكن تحقیق ذلك من خلال
وھى مشروعات شراكة بین الجھة والقطاع الخاص يقوم  B.O.Tالـمشروعات -أ

ه للنظام المشروع وتشغیله لفترة معینة ثم يعیدوتنفیذ القطاع الخاص ببناء 
.الجھوي

یة مشروعات يتملكھا القطاع الخاص بضوابط تضمن تحقق عملیات التنم-ب
.دورية للأداء والآثار المختلفة للمشروعمحلیة المستدامة من خلال رقابة 

.شراكة ما بین القطاع الخاص الأجنبى والمواطنین بالجھة-ج
وع تحديد حد أدنى لرأسمال القطاع الخاص لكى يبدأ مشروعا ماً، وبحسب ن-د

الحوافز توفیر المخصصات اللازمة مع تقديممن المشروع، وبالتالي تتمكن الجھة 
.والتسھیلات

نظام توفیرمجتمعیة ملائمة اقتصادياً وسیاسیاً واجتماعیاً بتحقیق منظومة -۳
ي فى اتخاذ القرار، ونظام اقتصادللمواطنین سیاسي يضمن مشاركة فعالة 

مع خطط يتوافق يمكن تحقیق فائض ويعتمد على الذات، ونظام اجتماعي 
.شروعاتهالتنمیة وأسالیب تنفیذھا، ونظام انتاجى يلتزم بالبعد البیئي فى م
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