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الإمـارات للدراسـات والبحـوث الاسـتراتيجية علامـة أصبحت إصدارات مركـز 
مســجلة للجــودة والدقــة العلميــة في كــل أنحــاء العــالم العــربي, ومراجــع لا غنــى عنهــا 

 في شتى فروع العلم, والراغبين في الاستزادة من المعرفة صـينللأكاديميين والباحثين والمخت
, كـان مركـز الإمـارات 2014 ين لإنشائه, في مـارسشـرفي أرفع صورها. وفي الذكر الع

للدراسات والبحوث الاستراتيجية قد أضاف إلى المكتبة العربيـة أكثـر مـن ألـف إصـدار, 
غطت طيفاً واسعاً مـن التخصصـات والموضـوعات الواقعـة ضـمن نطـاق اهتمامـه, مـن 

 اسة والاقتصاد والإعلام إلى مجالات الاستراتيجية والمعلوماتية والعلوم العسكرية.سـيال

ضمن مركز الإمارات للدراسـات والبحـوث الاسـتراتيجية, مـن خـلال عمليـة وي
 ْكمة يقوم بها فريق عمل متميز القدرات والمهارات, خـروج إصـداراته شـكلاً ومحتـو محُ

, ما منحه ريادة تمثلت ح لتها في عـدد كبـير مـن الجـوائز صـيوفق أرقى المعايير المطبقة عالمياً
اته. وتضـاف هـذه الإصـدارات إلى سـجل طويـل مـن المتخصصة التي فازت بها إصـدار

الأنشــطة العلميــة والبحثيــة التــي يضــطلع بهــا مركــز الإمــارات للدراســات والبحــوث 
 الاستراتيجية, ودوره المؤثر في صناعة القرار في دولة الإمارات العربية المتحدة.

نـاول التـي تت» ات الإمـاراتضــرسلسـلة محا«من هذا المنطلق يقوم المركز بإصـدار 
ات, والندوات, وورش العمل المتخصصة التـي يعقـدها المركـز ضـمن سلسـلة ضـرالمحا

الفعاليات العلمية التي ينظمها على مدار العام, ويدعو إليها كبـار البـاحثين والأكـاديميين 
والخبراء; بهدف الاستفادة من خـبراتهم, والاطـلاع عـلى تحلـيلاتهم الموضـوعية المتضـمنة 

عة ومعالجتها, وتهدف هذه السلسلة إلى تعمـيم الفائـدة, وإغنـاء الحـوار دراسة قضايا السا
 البنّاء والبحث الجاد, والارتقاء بالقارئ المهتم أينما كان.
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  مقدمة

تحولات عميقـة; حيـث تسـارعت  ,خلال القرن الماضـي ,شهد العالم
التطورات في المجالات الاقتصادية والبيئية والاجتماعيـة والسـياســية, ومـا 

الحياة  فينتج عنها من تدهور للبيئة, ونشوء أزمات وكوارث بيئية أثرت سلباً 
الأرض, من فقدان التنوع البيولوجي, ونقص الميـاه, وتلــوث المصـادر  على

اء التطـور الصـناعي, والاسـتغلال المفـرط جـرَّ ; ناخيـةالبيئية, والتغيرات الم
للطاقـة, وارتفاع درجة حـرارة الأرض, والفيضـانات, والـنقص في حجـم 

نتيجة الاستخدام غير العقلاني لها; ومن هنا زاد يقـين العـالم  ;الموارد الطبيعية
إعـداد خطـط إلى بفشل النموذج التنموي السائد; ما دفـع المجتمـع الـدولي 

من أجل خلق نموذج تنمـوي مسـتدام يقـوم عـلى تنميـة المجـالات  ;عاجلة
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية, ويهدف إلى تلبية حاجـات الأجيـال الحاليـة

 بات الأجيال المستقبلية.دون المساس بمتطلَّ  من

وتكتسب هذه المحاضـرة أهميتها العلمية والعملية من محاولتهـا إبـراز 
فقـد أضـحت  ;2030تحقيق أجنـدة التنميـة المسـتدامة دور القيادة الفاعلة ل

التنمية بمختلف وجوهها موضـوع السـاعة الـذي يغنـي أجنـدات النقـاش 
على وجـه الخصـوص دولـة و الاقتصادي والسـياسـي والتنموي في الدول,

 من بين الدول الرائدة في مجال التنمية. دُّ عَ التي تُ  ,الإمارات العربية المتحدة

الـذي  ,ها النمـوذج التنمـوي الأمثـلصفتالمستدامة بظهرت التنمية و
يهدف إلى الحفاظ على البيئة والتقليل من تدهورها من جهة, وإلى تحقيق تنمية 
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اقتصادية وعدالة اجتماعية مستدامة من جهة أخر, تقوم عـلى تغيـير أنـماط 
تهدف إلى الحفاظ عـلى  ;واستخدام تكنولوجيات نظيفة ,الإنتاج والاستهلاك

 ية:تمن هنا يمكن طرح الإشكالية الآو ;ئة من التلوثالبي

مــا مــد فاعليــة القيــادة المجتمعيــة الاســتراتيجية في تحقيــق التنميــة 
المستدامة? وإلى أي حد يمكن اعتبار دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجـاً 

 رائداً في مسلسل التنمية المستدامة?

أهداف منها التركيز على الإطار تهدف هذه المحاضـرة إلى تحقيق جملة و
ق إلى أهـداف التنميـة المسـتدامة والمبـادئ والتطرُّ  ;الأساسـي لنظرية القيادة

المحددة لها; وتسليط الضوء على دور القيادة الاسـتراتيجية في تحقيـق التنميـة 
 المستدامة; وتقديم النموذج التنموي لدولة الإمارات العربية المتحدة.

ة منها الدور المؤثر الـذي أسباب عدَّ إلى ذا الموضوع يرجع اختيارنا هو
تلعبه القيادة في المجالات كافة داخل المجتمعات المتقدمة; والالتـزام العـالمي 

لبحـث في إلى ا; والحاجـة 2030بتحقيق خطة أهداف التنمية المستدامة لأفـق 
ة; موضوع القيادة من زاوية تحقيق الأهداف السبعة عشــر للتنميـة المسـتدام

وأهمية اعتماد التجربة العربية لدولة الإمارات العربية المتحدة في تحقيق التنمية 
 المستدامة.

لنـا معالجـة الإشـكالية الرئيســية في هـذه المحاضــرة  ىوحتى يتسـنَّ 
دُّ  القيادة"ن إاعتمدنا الفرضـية الرئيسـية القائلة  عَ قة لخطـة آلية أساسـية محقّ  تُ

وترتكز هذه الفرضـية الرئيسـية على مجموعـة مـن . "2030التنمية المستدامة 
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الفرضـيات الفرعيـة منهـا أن القيـادة الاسـتراتيجية تسـهم إيجابيـاً في خلـق 
ديناميكية مجتمعية تشاركية بين الفرد والمؤسسات الحكومية لتحقيق التنميـة, 
وأن تجربة دولة الإمارات العربيـة المتحـدة في مجـال التنميـة نمـوذج تنمـوي 

,  دــرائ القيادة شــرط أساســي لتحقيـق التنميـة المسـتدامة عـبر وأن عالمياً
 الأجيال.

اعتمدنا على المنهج الوصفي لدراسـة المفـاهيم  لمعالجة هذه الفرضـيةو
والمنهج التحليلي عند الوقوف على العلاقـة  ,النظرية المتعلقة بالقيادة والتنمية

الة دولة الإمارات العربية المتحدة دراسة حإلى ق بين مختلف المتغيرات والتطرُّ 
.   بصفتها نموذجاً تنموياً عربياً رائداً

فتتمثـل في الإحصـائيات المتعلقـة  ;مة للبحـثأما الأدوات المسـتخدَ 
بالتنمية المستدامة; واستحضار مختلف التقارير والمواثيق الدولية والاتفاقيات 

وأشـكال  ا,تيجية ونظرياتهـالمتعلقة بالتنمية المستدامة; وأسس القيادة الاسترا
الحــدود العلميــة لهــذه  ظــل وجــداول لمؤشـــرات التنميــة والقيــادة, وفي

مَت المحاضـرة, المبحـث نعـرض في  حيـث ;مباحـث أساســية ةإلى ثلاث قُسّ
الأسس والمعايير التي تبنى عليهـا التنميـة المسـتدامة, في حـين يتنـاول  الأول

, والقيـادة الاسـتراتيجية ودورهـا في التأصـيل النظري للقيادة المبحث الثاني
نلقي الضوء على التجربة العربيـة الرائـدة لدولـة  المبحث الثالثالتنمية, وفي 

 الإمارات العربية المتحدة في مجال التنمية.
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بنَى عليها التنمية المستدامة   الأسس والمعايير التي تُ

 : السـياق التاريخي أولاً 

لأول مرة في منشور أصدره الاتحـاد  "التنمية المستدامة"ظهر مصطلح 
تداول على نطـاق شـامل إلا  1980,1 الدولي من أجل حماية البيئة سنة لكنه لم يُ

 Our Common“ "مستقبلنا المشـترك"بعد أن أُعيد الاشتغال عليه في تقرير 

Future”,  عـن  1987الذي صـدر سـنة  2,"تقرير برونتلاند"المعروف باسم
اللجنة العالمية للبيئة والتنمية التابعة لمنظمة الأمـم المتحـدة. وبـرزت التنميـة 

ها المبدأ التوجيهي للتنمية العالمية على المد التاريخي; فخـلال صفتالمستدامة ب
اعتمـد  3في ريو دي جـانيرو, "قمة الأرض"ي مّ الذي سُ  ,مؤتمر القمة الأول

دي والعشـرين, مع وجـود خطـط عمـل قادة العالم جدول أعمال القرن الحا
 دة لتحقيق التنمية المستدامة على المستويات الوطنية والإقليمية والدولية.محدَّ 

دَ  1992وفي سنة  قِ مـؤتمر التنميـة بمدينة ريو دي جانيرو في البرازيل عُ
والبيئة, الذي شكل أكبر حشد عالمي حـول البيئـة والتنميـة تحـت إشــراف 

ممثـل لمـنظمات  2400رئيس دولة ونحـو  172حيث حضـره  4الأمم المتحدة,
غير حكومية; وكان الهدف من هـذا المـؤتمر هـو وضـع أسـس بيئيـة عالميـة, 
والتعاون بين الدول النامية والدول المتقدمـة مـن منطلـق المصـالح المشـتركة 
فـت باسـم  رِ لحماية مستقبل الأرض, وقد انبثقـت مـن هـذا المـؤتمر وثيقـة عُ

تعزيـز دور مـنظمات المجتمـع المـدني  5إذ تلتزم الدول الموقّعة لها; 21الأجندة 
والمنظمات غير الحكومية, وكذلك دور المرأة, والمحافظة على الموارد المختلفة, 
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والتسيير الجيد لهـا, ومكافحـة الفقـر, وتعزيـز التنميـة المسـتدامة بمختلـف 
 أبعادها.

رئـيس  147 بحضورنيويورك,  في الألفية قمة تدَ قِ عُ  2000 وفي عام
دولة من الدول الأعضاء, وانبثقت مـن هـذه القمـة المصـادقة عـلى أهـداف 
ل المسؤولية الجماعية عـن الحفـاظ  دت فيها الدول بتحمُّ التنمية للألفية, وتعهَّ
على الكرامة الإنسانية والمساواة, كما تعهدت بتحقيق بعـض الأهـداف وفـق 

دة, وأصبحت أهداف الألفي ة هي الأهـداف الرئيســية لـدول مدة زمنية محدَّ
وشملت القضاء على الفقر المـدقع والجـوع; وتعمـيم  6العالم في القرن الحالي;

التعليم الابتدائي; وتعزيز المساواة بـين الجنسـين, وتمكـين المـرأة, وتخفـيض 
وفيات الأطفال, وتحسين صحة الأمهات, ومكافحة فـيروس نقـص المناعـة 
البشـرية (الإيدز) والملاريا وغيرهما من الأمراض, وضمان الاستدامة البيئية, 

 .التنمية أجل من عالمية شـراكةوإقامة 

في جنوب  7غبجوهانسبور المستدامة التنمية مؤتمر دقِ عُ  2002 وفي سنة
إفريقيا, وحظي المؤتمر باهتمام بالغ من الخـبراء في مجـال التنميـة والبيئـة عـلى 
ــوع  ــة والتن ــوارد الطبيعي ــة الم ــز عــلى ضرورة حماي ــالمي; إذ رك المســتو الع

تمر بخطة عمل طويلة, مـن أبـرز بنودهـا الإقـرار البيولوجي; وقد خرج المؤ
ز منذ مؤتمر ريو دي جانيرو سـنة  ; وإعـادة تأكيـد 1992بضعف التقدم المُحرَ

المقررات السابقة, الخاصة بتمويل التنميـة ومحاربـة الفقـر, وتشـجيع حركـة 
د بخفـض عـدد السـكان المحـرومين مـن الصــرف  التجارة العالمية, والتعهُّ

د المشاركون بزيـادة كفـاءة 2015لنصف بحلول عام الصحي بمقدار ا . وتعهَّ
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الطاقة, واستخدام الطاقة النظيفة, لكنهم لم يحددوا موعداً زمنيـاً لـذلك. وفي 
قِدت قمـة  2012عام  , وهـو الاسـم المختصــر لمـؤتمر الأمـم "+20ريـو "عُ

المتحدة, المعنـي بالتنميـة المسـتدامة في ريـو دي جـانيرو بالبرازيـل, أي بعـد 
ـعُ  الـذي ,التـاريخي الأرض قمـة مـؤتمر منعشـرين عاماً  عـام  ريـو في دقِ

1992.8 

المسـتقبل الـذي "وأصـدرت هـذه القمـة بيانـاً ختاميـاً تحـت عنـوان 
السـابقة, وضــرورة  والقمـم المـؤتمرات مبـادئ يدد تأكجدَّ  حيث 9;"نريده

تسـريع الجهود لتطبيق الالتزامات, وكذلك تحديـد أهـداف محـدودة العـدد 
 . كافةالدول  في تطبيقها المستدامة يمكنوموجزة للتنمية 

الدعم المالي مـن جميـع  تعزيز ن,التي ركز عليها البيا ,ومن بين المحاور
الدول الناميـة, ويتمثـل ذلـك في دعـوة الأمـم المصادر, ولاسـيما فيما يخص 

 ,هـا اللجـان الإقليميــة للأمــم المتحــدةوضمن − عنيـةالمتحدة الجهـات الم
وســـائر المنظمـــات الحكوميـــة  ,وهيئاتهـــا ,ومنظمـــات الأمـــم المتحـــدة

والمجموعات الرئيـسـية  ,والمؤسـسات الماليـة الدوليـة ,الدوليـة والإقليميـة
إلى دعـم البلــدان  −ة بالتنميـة المـستدامة, كـل في نطــاق اختصاصـه المعنيـ

لتحقيق التنمية المسـتدامة بطـرق مـن بينهـا الأخــذ  ;على طلبها النامية, بناءً 
بـسـياسات الاقتـصاد الأخضـر في سـياق التنمية المسـتدامة والقضـاء عـلى 

  10."الفقر, وبخاصة في أقل البلدان نمواً 


