
�ůů�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĚŽ�ŝƐ�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�ĚŽǁŶ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

��ůŽǀĞ�^ŽŶŐ >ŽŐŐŝŶƐ�Θ�DĞƐƐŝŶĂ 

�ĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ :ŽŚŶ��ĞŶǀĞƌ 

�ĂĐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ĂŐĂŝŶ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

�ĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ KůŝǀŝĂ�EĞǁƚŽŶ-:ŽŚŶ 

�ŝŐ�ƟŵĞ �ŝŐ�Θ�ZŝĐŚ 

�ůĂĐŬ��ŽīĞĞ >ĂĐǇ�:��ĂůƚŽŶ 

�ůĂŵĞ�ŝƚ�ŽŶ�dĞǆĂƐ DĂƌŬ��ŚĞƐŶƵƩ 

�ůĂŵĞ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ WĂƩǇ�>ŽǀĞůĞƐƐ 

�ůĂŶŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ �ŝůůŝĞ�:ŽĞ�^ƉĞĂƌƐ 

�ůƵĞ��ĂǇŽƵ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

�ůƵĞ�DŽŽŶ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ <ĞŶƚƵĐŬǇ�,ĞĂĚŚƵŶƚĞƌƐ 

�ŽŽƚ�^ĐŽŽƟŶ��ŽŽŐŝĞ �ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

�ƵƌŶŝŶŐ�ůŽǀĞ tǇŶŽŶŶĂ�:ƵĚĚ 

�ƵƐǇ�ďĞŝŶŐ�ĨĂďƵůŽƵƐ �ĂŐůĞƐ 

�͚ĞƐƚ�ůĂ�ǀŝĞ �ŵŵŝůŽƵ�,ĂƌƌŝƐ 

�ĂďŽ�^ĂŶ�>ƵĐĂƐ dŽďǇ�<ĞŝƚŚ 

�Ăůŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ �ŽŵŵŽŶ�>ŝŶŶĞƚƐ 

�ŚĂŝŶƐ�ŽĨ�'ŽůĚ ^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĚĞŽ 

�ŚĂƩĂŚŽŽĐŚĞĞ �ůĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ �ƌůŽ�'ƵƚŚƌŝĞ 

�ƌĂǌǇ�� �ƌŽƐƐĮƌĞͬWĂƚƐǇ��ůŝŶĞ 

�ƌŽƐƐĮƌĞ �ĞůůĂŵǇ��ƌŽƐ͘ 

�ƌǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ dŚĞ�KƵƚůĂǁƐ 

�ŽŶΖƚ�ďĞ�ĐƌƵĞů dŚĞ�:ƵĚĚƐ 

�ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ :ŽŚŶ�&ŽŐĞƌƚǇ 

�ŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚǁŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚ DĂƌǇ-�ŚĂƉŝŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

�ŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ :ŽŚŶŶǇ��ƌĂĚǇ 

�ŽǁŶ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ ^ƵŐĂƌůĂŶĚ 

�ƵŵĂƐ�tĂůŬĞƌ <ĞŶƚƵĐŬǇ�,ĞĂĚŚƵŶƚĞƌƐ 

�ƌŝŌ�ĂǁĂǇ EĂƚŚĂŶ��ĂƌƚĞƌ 

�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ >ŽƌƌŝĞ�DŽƌŐĂŶ 

�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ�;/�ƚŚŝŶŬ�/͚ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŚĞĂƌƚĂĐŚĞͿ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

&ŝŌǇ�^ĞǀĞŶ��ŚĞǀƌŽůĞƚ �ŝůůŝĞ�:ŽĞ�^ƉĞĂƌƐ 

&ŝƐŚŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ EĂƚŚĂŶ��ĂƌƚĞƌ 

&Žǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ �ĂĐ��ƌŽǁŶ 

'ŽŽĚ�ŚĞĂƌƚĞĚ�ǁŽŵĂŶ EĂƚŚĂŶ��ĂƌƚĞƌ 

WůĂǇůŝƐƚ� <ŽŶƚĂŬƚ 

dĞů͘�����ϬϮϭϭ�ϭϳ�ϵϰ�ϱ-ϯϮϬ 

DŽďŝů��Ϭϭϳϵ�ϲϳ�ϲϴ�ϭϲϴ 

�ŵĂŝů͗�ŽƫůŝĂĞΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞ 
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,ĂŵďƵƌŐ �ƌŽƐƐĮƌĞ 

,ĞůůŽ�ƚƌŽƵďůĞ �ĞƐĞƌƚ�ZŽƐĞ��ĂŶĚ 

,ĞůůŽ�Dƌ͘�,ĞĂƌƚĂĐŚĞ �ŝǆŝĞ��ŚŝĐŬƐ 

,ĞůƉ�ŵĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ ,ŝŐŚǁĂǇŵĂŶ 

,Žǁ�ůŽŶŐ �ĂŐůĞƐ 

/�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ DŝƌĂŶĚĂ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 

/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝĨ�/�ƚƌŝĞĚ ZŽĚŶĞǇ��ƌŽǁĞůů 

/�ĨĞĞů�ůƵĐŬǇ DĂƌǇ-�ŚĂƉŝŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

/�ůŽǀĞ�Ă�ƌĂŝŶǇ�ŶŝŐŚƚ �ĚĚŝĞ�ZĂďďŝƚ 

/�ƚƌŝĞĚ� �ƌŽƐƐĮƌĞ 

/�ĚŽŶ͚ƚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

/�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͚ƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ �ŽďďŝĞ��ƌǇŶĞƌ 

/͚ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ ZĞďĂ�DĐ�ŶƟƌĞ 

:ĂŵďĂůĂǇĂ �ŽƐƐ�,ŽƐƐ 

:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ �ŽůůǇ�WĂƌƚŽŶ 

<ŝĐŬ�Ă�ůŝƩůĞ >ŝƩůĞ�dĞǆĂƐ 

>ĞĂǀŝŶŐ�ŽŶ�Ă�:Ğƚ�WůĂŶĞ :ŽŚŶ��ĞŶǀĞƌ 

>ĞƚΖĞƌ�ƌŝƉ �ŝǆŝĞ��ŚŝĐŬƐ 

>ŝǀĞ�ůĂƵŐŚ�ůŽǀĞ �ůĂǇ�tĂůŬĞƌ 

>ŽĚŝ ^ŵŽŬŝĞ 

>ŽŶĞƐŽŵĞ�ŵĞ <ĞŶƚƵĐŬǇ�,ĞĂĚŚƵŶƚĞƌƐ 

>ŽŶŐ�ƟŵĞ�ŐŽŶĞ EĂƚŚĂŶ��ĂƌƚĞƌ 

>ŽǀĞ�ĚŽŶĞ�ŐŽŶĞ �ŝůůǇ��ƵƌƌŝŶŐƚŽŶ 

>ŽǀĞƐŝĐŬ��ůƵĞƐ tĂǇůŽŶ�:ĞŶŶŝŶŐƐ 

DĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ DŝĚůĂŶĚ 

DĞ�ĂŶĚ��ŽďďǇ�DĐ'ĞĞ EĂƚŚĂŶ��ĂƌƚĞƌ 

DĞĞƚ�ŵĞ�ŝŶ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ ^ŝƌ��ŽƵŐůĂƐ�YƵŝŶƚĞƩ 

DĞŶĚŝŶŐ�&ĞŶĐĞƐ ZĞƐƚůĞƐƐ��,ĞĂƌƚ 

DŝĚŶŝŐŚƚ�'ŝƌů�-^ƵŶƐĞƚ�dŽǁŶ ^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĚĞŽ 

WůĂǇůŝƐƚ� <ŽŶƚĂŬƚ 

dĞů͘�ϬϮϭϭ�ϭϳ�ϵϰ�ϱϯϮϬ 

DŽďŝů��Ϭϭϳϵ�ϲϳ�ϲϴ�ϭϲϴ 

�ŵĂŝů͗�KƫůŝĂĞΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞ 
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Dƌ͘�>ŽŶĞůǇ DŝĚůĂŶĚ 

DǇ�ŶĞǆƚ�ďƌŽŬĞŶ�ŚĞĂƌƚ �ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

EĞŽŶ�DŽŽŶ �ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

KŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞ ^ĂŵŵǇ�<ĞƌƐŚĂǁ 

KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ dŚĞ�:ƵĚĚƐ 

WůĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ �ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ DĂƌǇ-�ŚĂƉŝŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ZŽĚĞŽ�DĂŶ ZŽŶŶĂ�ZĞĞǀĞƐ 



ZŽůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

ZŽƐĞŐĂƌĚĞŶ >ǇŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

^ŝŶŐŝŶ͚�ƚŚĞ�ďůƵĞƐ dŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�,ĞĂĚŚƵŶƚĞƌƐ 

^ŚƵƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐ�ŵĞ DĂƌǇ-�ŚĂƉŝŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ ^ĂǇǁĞƌ��ƌŽǁŶ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞ :ŽŚŶ�&ŽŐĞƌƚǇ 

^Ɵůů�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ� �ƌŽƐƐĮƌĞ 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ�tĂůƚǌ �ůŵĂ 

dĞǆĂƐ�dĂƩŽŽ 'ŝďƐŽŶ-DŝůůĞƌ��ĂŶĚ 

dŚĞ��ƵŐ DĂƌǇ-�ŚĂƉŝŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

dŚĞ��ŽǁďŽǇ�ƌŝĚĞƐ�ĂǁĂǇ 'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĂŝƚͬ�ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

dŚĞƌĞ�ŐŽĞƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

dŚĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĞ DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

dŚŝƌĚ�ƌĂƚĞ�ƌŽŵĂŶĐĞ ^ĂŵŵǇ�<ĞƌƐŚĂǁ 

dŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ tŽŽĚǇ�'ƵƚŚƌŝĞ 

dƌƵĐŬ��ƌŝǀŝŶ�DĂŶ �ĂǀĞ��ƵĚůĞǇ 

dƵƌŶ�ŵĞ�ůŽŽƐĞ sŝŶĐĞ�'ŝůů 

dǁŽ�ŵŽƌĞ�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ �ŵŵŝůŽƵ�,ĂƌƌŝƐ 

tĂůŬŝŶŐ�ŝŶ �ƌŽƐƐĮƌĞ�;'ĞŽƌŐ�^ƚƌĂŝƚͿ 

tĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ >ŽŶĞƐƚĂƌ 

tĂǀĞ�ŽŶ�tĂǀĞ WĂƚ�'ƌĞĞŶĞ 

tŚĂƚ�Ă�ĐƌǇŝŶŐ�ƐŚĂŵĞ dŚĞ�DĂǀĞƌŝĐŬƐ 

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŶŽǁ >ŽŶĞƐƚĂƌ 

tŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ĐŽƵůĚ�/�ĚŽ� �ƌŽƐƐĮƌĞ 

tŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EŽ >ŽƌƌŝĞ�DŽƌŐĂŶ 

tŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ 'ƌĞƚĐŚĞŶ�tŝůƐŽŶ 

tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞĂƟŶΖ�ĨƌŽŵ ,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬϭ 

tŚŝƐŬĞǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ �ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

tŚŽƐĞ�ďĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ ^ŚĂŶŝĂ�dǁĂŝŶ 

tŝůů�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ďĞ�ƵŶďƌŽŬĞŶ EŝƩǇ�'ƌŝƩǇ��ŝƌƚ��ĂŶĚ 

tŝůůŝŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ ZĂĚŶĞǇ�&ŽƐƚĞƌ 

tŽŵĂŶ�ƚŽ�ǁŽŵĂŶ dŚĞ�>ǇŶŶƐ 

tƌŽŶŐ�ŶŝŐŚƚ ZĞďĂ�DĐ�ŶƟƌĞ 

tƌŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ >ŽƌƌŝĞ�DŽƌŐĂŶ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŵĞ ZĞƐƚůĞƐƐ�,ĞĂƌƚ 

zŽƵΖƌĞ�ŐŽŶŶĂ�ŵŝƐƐ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/Ζŵ�ŐŽŶĞ �ƌŽŽŬƐ�Θ��ƵŶŶ 

zŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ� :Ž�ĞĞ�DĞƐƐŝŶĂ 

WůĂǇůŝƐƚ� <ŽŶƚĂŬƚ 

dĞů͘�ϬϮϭϭ�ϭϳ�ϵϰ�ϱϯϮϬ 

DŽďŝů��Ϭϭϳϵ�ϲϳ�ϲϴ�ϭϲϴ 

�ŵĂŝů͗�KƫůŝĂĞΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞ 
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